1) CLENENI A TYPY PROJEKTU



Obecna definice projektu

Co je to projekt v obecném slova smyslu?

* jedinecné, soustiedéné, planované a casoveé ohrani¢ené usili se zamérem dosdhnout stanovenych cili
— sméfuje k vytvoreni unikatniho produktu nebo sluzby

* na realizaci se podili vice lidi, spojenych do tvirciho tymu
* projekt vyuziva vymezené, predem urcene zdroje

Ne vse je ale projekt!

* ne Cinnost, ktera se dé€je bez cile a planu

* ne ¢innost, u které neni jasné definovan zacatek a konec
* jak z pohledu ¢asu (kdy ¢innost skonci)
* tak z pohledu vystupu (¢eho bude ¢innosti dosazeno)



Projekt v obecném slova smyslu

U kazdeho projektu sledujeme a vyhodnocujeme nasledujici skutecnosti:

1) cil —jasné¢ a dostate¢né presné definovany
" mame mit predstavu o vysledku, kterého chceme dosahnout (popis v projektove dokumentaci)
= cil by mél byt ukotven v misté a Case jako jedineCny — pf. v jednom misté a Case by se nemély
odehravat dva podobné festivaly

2) kvalita — jedineCnost, s jakou ma byt cil/vysledek realizovan
= na zacatku nastavit minimalni poZadovanou kvalitu (v€etné jejich métitek)
= v prubchu je nezbytné¢ ji kontrolovat

3) €as — projekt je Casove ohraniCen
= Cas neurcuje jen trvani projektu, ale 1 terminy planu projektu (nutné dodrzovat)

4) naklady — projekt ma definovany jasny rozpocet
5) zdroje — projekt ma jasné urcene zdroje, diky nimz muze byt realizovan

6) rizika a omezeni — v ramci piipravy nutno definovat rizika a omezeni



Vymezeni pojmu kulturni a umélecky projekt

kulturni X umélecké projekty — jaky je mezi nimi rozdil???
= kultura = pojem nadfazeny pojmu uméni

= kulturni projekty = obecnéjsi poymenovani pro celou oblast, 1 spoleCenské presahy
» umélecke projekty = viditelngjSi umélecky zamér (soucasti je umélecky akt, prvek, tvorba)

kulturni a umélecké projekty — neni snadné jednoznacné definovat

= od obecného projektu — se 1181 zaméefenim na tvurci aktivity z oblasti kulturni sféry
= vysledkem muze byt 1 vznik uméleckého dila

= tym podilejici se na realizaci kulturniho projektu tvotren myj. 1 zastupci uméleckych profesi

rozdilu je ale mnohem vic!



Tradicni x netradic¢ni kulturni a umélecky projekt

Tradicni kulturni a umélecké projekty
* realizace divadelniho, filmového, literarniho, multikulturniho €1 jinak zaméteného festivalu,
* piiprava katalogu k vystave,
* vybudovani multikulturniho centra,
* realizace série prednasSek o architekture,
* serie koncertli vazné hudby,
* realizace méstsky slavnosti.

Netradic¢ni kulturni a umélecké projekty
* ]id¢ vyhledavaji méné tradicni aktivity
= pudu jim pripravil ndstup novych forem umeélecke tvorby a netradi¢nich zplisobul prezentace
= pi. aktivity Seské umélkyné Katefiny Sedé (1977)



Katefina Seda (1977)

ceske vytvarnice, drzitelka fady prestiznich ocenéni
v potadi druhy Cesky umélec, ktery mél s6lovou vystavu
v Tate Modern v Londyné (2011)

tvorba blizka socialni architekture

pracuje se skupinami obyvatel v rozmanitych lokalitach
(pfepychoveé méstecko v Kalifornii, satelitni méstecka,
sidlisté 1 vesnice, kde ,,nic neni®, socialné vyloucené
lokality ve sttedni Evrop¢)

prace s mezilidskymi vztahy — cil vyvést zaCastnéné ze
zazitych stereotypill nebo socialni 1zolace skrze vlastni
(vyprovokované) aktivity

nove vyuziti vSednich prostiedkii + snaha probudit trvalou
zmeénu Vv jejich chovani

https://www.katerinaseda.cz/



https://www.katerinaseda.cz/

KateFina Seda — projekty

2007: Kazdej pes, jina ves (Nova LiSen)
* zaslala podle adresare ziskan¢ho ze zvonk tisicovce rodin ze sidlisté Nova
LiSen koSile s motivy podle fasad panelaku, ve kterych bydli

2001: Bedrichovice nad Temzi (Tate Modern, Londyn)
* konfrontace Zivota vesnice Bedfichovice u Brna a jedné z nejvétSich
svétovych metropoli Londyna

2017-2019: UNES-CO (Cesky Krumlov, Benatky)

* projekt k tématu vylidnovani historickych center mést a st¢hovani obyvatel
do okrajovych Casti

* organizace UNES-CO, kterou umélkyné zalozila, chce vSe zvratit

* v Ceském Krumlové ubytovala do nékolika domii v historickém centru
nckolik lidi, ktefi tam po tf1i mésice vykonavali bézné ¢innosti

* https://www.unes-co.cz/



https://www.unes-co.cz/
https://www.unes-co.cz/
https://www.unes-co.cz/

Specifika kulturnich a uméleckych projektu

 pii realizace kulturnich projektii — lze uplatnit modifikované
postupy obecného projektoveho tfizeni

* nutno ale upfesnit specifika kulturnich projektli — pak lze postupy
aplikovat

moznosti vymezeni kulturnich projektli — riizné thly pohledu:

1) Giep Hagoort: Umélecky management v podnikatelském stylu
* kulturni projekty = vystupy ¢innosti kulturni organizace
 organizace 1 realizace jejiho projektu — vlastnosti:
 pritomnost uméleckého vedeni, dohlizi na tviréi procesy,
* dominance odborn¢ho hlediska pii posuzovani obsahu a formy,
* mensSi pracovni tymy s neformalnimi pracovnimi vztahy,
* dynamické prostiedi ovlivnéné (digitdlnim) vlivem odlisSn€ho
kulturniho vkusu + z toho vyplyvajici ekonomicke rozdily.




Moznosti vymezeni kulturnich projektii

2) Hana KrejCi: Specifika uméleckych projekti
* casove, ndkladové a zdrojoveé vymezeny proces, jehoz hlavnim vystupem je umélecky produkt*
* specifika uméleckych projekti:
* nejednoznacna métitelnost umélecke kvality projektu,
» produkty rozlicn€ho charakteru,
* hmotn¢ 1 nehmotné vystupy projektu,
* nejednoznacna Casova definice kreativnich a tvlrcich ¢innosti,
 odliSné postupy kontroly kvality vystuptu dle povahy uméleckeho projektu,
* orientace lidskych zdroju jak na umélecké, tak na umélecko-technické a produkcni Cinnosti vyuzivajici
kreativity, invence 1 racionalnich postupu,
 organizacni prostfedi naro¢n¢€ na komunikaci, koordinaci vSech zainteresovanych stran a vyvazeni uméleckeé
svobody a seberealizace jednotlivcil,
» zpusob vedeni lidi odvijejici se od charakteru tviir¢iho tymu a povahy jednotlivych osobnosti,
 prostor pro vlastni kreativitu a invenci,
* princip tymove spoluprace.
 zvlaStni specifika:
» umélecka koncepce = ptridana hodnota, ktera také modifikuje podobu projektu
* obtizné popsatelny vysledek, dopad a odezva, ktere projekty vyvolaji (cela fada: dopad ekonomicky, socialni,
kulturni, vzdé€lavaci, psychologicky, esteticky, individualni, institucionalni apod.)



Specifika kulturnich projektu

vznikaji v dynamickém prostiedi — zavislé na kulturnim vkusu, kreativité a invenci Ucastnikll projektu,
ucastnici — umgélecké, technicke a produkcni profese + vyuziti kreativity 1 raciondlnich postupu,
vznik v menSich pracovnich tymech s neformalnimi pracovnimi vztahy (tymova spoluprace)

trvala pritomnost umélecké sloZky vedeni — tidi a dohliZi na tviir¢i procesy + vyuziva fidici specificke
dokumenty (umélecka koncepce, dramaturgicky plan),

organizacni struktura projektu 1 postupy — ndrocéné na komunikaci, koordinaci, zpétnou vazbu,
racionalni postupy X citlive vyvazovani umélecké svobody a seberealizace tviirct s potrebami a
povinnostmi Clentl tymil, zajistujicich technické a produkcni Cinnosti,

vystupy uméleckého projektu = hmotné (definovatelné 1 métitelné) 1 nehmotné (doymy, pocity, zazitky),

nejednoznacna kontrola kvalitu produkti a vystupti v pribéhu realizace projektu + zpétna kontrola
(hodnocenti, kritika apod.) neni jednoznacna,

nelze jednoznacné mérit kvalitu produktl a vystupt.



Klasifikace (Clenéni) projektu

* kultura = pestra oblast — celad fadu rozmanitych projekti
* rizné typy, ruzné ¢lenéni = velké mnozstvi kritérii, jak je rozliSovat — rtizna hlediska

» pro€ Clenit? = dulezité — kazdy typ projektu vyzaduje specifické metody planovani 1 fizeni:

1) interni x externi projekt

2) velky x stfedni x maly projekt

3) hard (tvrdy) x soft (mékky) projekt

4) projekty s jednoduchym x vicezdrojovym financovanim
5) hledisko geografické piisobnosti

6) projekty dle razného obsahu, ucelu a cile

hrub¢ déleni — pouze pro zakladni orientact — variant muze byt vice, mohou se riizné kombinovat



Klasifikace (Clenéni) projektu

1) interni x externi projekt
* podle toho, komu je uren vystup projektu
- interni projekt — vystup urCen vlastni organizaci
pt. zvySovani jazykovych znalosti zaméstnanci muzea.
- externi projekt — urCeno vnéjSimu piijemci = vefejnosti, navstévnikovi akce, zakaznikovi
pt. realizace projektu prohlidek muzea v cizich jazycich a to netradi¢ni metodou

2) velky x stfedni x maly projekt
* velikost projektu — odvozena od rozsahu a poctu ¢innosti, od mnoZstvi financi na projekt, ¢i
od rozsahu akce.
- maly projekt = prezentace studentského projektu inscenovaného ¢teni divadelni hry
- stiredni projekt = ttidenni Festival Na cest¢
- velky projekt = mezinarodni festival divadelnich Skol



Klasifikace (Clenéni) projektu

3) hard (tvrdy) x soft (mékky) projekt

 rozdil v naroCnosti méfeni vysledki projektu

- hard projekt — projekty investicniho charakteru, zamérené na ziskdni hmotného 1
nehmotného majetku (zahrnuji naklady na potizeni majetku, 1 na jeho udrzitelnost = tzv.
provozni naklady) = snadnéji métitelne vysledky

- jednotlive vysledky i cil 1ze méfit snadnéji a rychleji
pf. rekonstrukce divadelniho salu v budové kulturniho stfediska

- soft projekt — projekty neinvesti¢ni povahy, pii kterych nedochazi k pofizovani, budovani
nebo rekonstrukcim majetku (maji pouze potizovaci naklady) = hiite métitelné
pi. projekty vzdélavaciho nebo socialniho charakteru

4) projekty s jednoduchym x vicezdrojovym financovanim
- s jednoduchym financovdanim — kryty z jednoho zdroje
pf. projekt hradi jen zakaznik (nechate si vypracovat webovou prezentaci)
- s vicezdrojovym financovanim — Kryty ze dvou a vice zdroju
pi. festival je hrazen z dotaci, grantl. sponzorskych dart, vstupného



Klasifikace (Clenéni) projektu

5) hledisko ruzné geografické pusobnosti

* podle poctu lokalit, ve kterych projekty piisobi
- projekty urcené pro jednu lokalitu — 1nstituci, podnik, univerzitu, sit’
pf. na univerzité — interni grantovy systém/projekt (jen pro akademiky, studenty)
- projekty urcené pro vice lokalit — vymezen 1 min, ¢1 max. pocet partneru z ruznych lokalit
pi. projekty bilateralni (pro dvé strany — narodni 1 mezindrodni partnefi), projekty vicecetné. ..

* podle zadavatele a jeho dosahu
- lokalni, regiondlni — realizovan¢ v urCitém misté, regionu, vétSinou se k nému vztahuyji,
organizatory organizace €1 jednotlivci pusobici v daném misté
- narodni projekty — zadavatelem jsou narodni instituce (ministerstva, velké podniky €1 nadace)
- mezindrodni projekty — zadavatelem jsou nadnarodni sité, do nichz prispivaji jednotlivé zeme
(staty) na zakladé mezinarodnich dohod
pt. Visegradske fondy, fondy Evropské Unie (ESF) zaméfené na vymezene cile



6)

Klasifikace (Clenéni) projektu

projekty dle riizného obsahu, ucelu a cile
* rozvojové — tvorba programi, jejich ovérovani, doporu€eni pro praxi a praxi ovliviiujici
o vyzkumné — el = vyzkum na riizné urovni (hlavné VS a vyzkumné organizace, staze)
 vzdélavaci — inovace vzdélavacich programi a predméti, podporuji vzdélavaci akce
pf. projekty sité¢ v Erasmu PLUS...
* projekty dalSiho charakteru — vSe ostatni v ramci podpory, napf:
* projekty riizného vyznamu
* neziskovy projekt — dopiedu planovan¢ vydaje vysSi nez prijmy

* komercni projekt — planuje zisk



