PROJEKTOVE RIZENI

Tvorba projektu



Obecna definice projektu

Co je to projekt v obecném slova smyslu?
* jedine¢né, soustiedéne, planované a Casove ohrani¢ené Usili se zamérem dosahnout stanovenych cili
— sméfuje k vytvoreni unikatniho produktu nebo sluzby
 na realizaci se podili vice lidi, spojenych do tvlir¢iho tymu
* projekt vyuziva vymezene, predem urcené zdroje

Ne vse je ale projekt!
 ne ¢innost, ktera se déje bez cile a planu
* ne ¢innost, u které neni jasné definovan zac¢atek a konec
* jak z pohledu ¢asu (kdy ¢innost skon¢i)
* tak z pohledu vystupu (¢eho bude ¢innosti dosazeno)



Projekt v obecném slova smyslu

Kazdy projekt je planovany, provadény a fizeny a sledujeme u ného nasledujici skutecnosti:

1) cil —jasné¢ a dostate¢né presné definovany
" mame mit predstavu o vysledku, kterého chceme dosahnout (viz tzv. projektova dokumentace)
= cil by mél byt ukotven v misté a Case jako jedinecny (v jednom mésté€ C1 Case by se nemély
odehravat dva podobné festivaly x ale d&je se)

2) kvalita — jedineCnost, s jakou ma byt cil/vysledek projektu realizovan
= na zacatku je potieba nastavit minimalni pozadovanou kvalitu (v€etné méftitek kvality)
= v prubchu je nezbytné¢ ji kontrolovat

3) €as — projekt je Casove ohraniCen
= Cas neurluje jen trvani projektu, ale i terminy planu projektu (nutné dodrzovat)

4) naklady — projekt ma definovany jasny rozpocet
5) zdroje — projekt ma jasné urcene zdroje, diky nimz muze byt realizovan

6) rizika a omezeni — v ramci piipravy nutno definovat rizika a omezeni



Zivotni cyklus projektu

Ptes veskeré odliSnosti 1ze vysledovat béhem Zivotniho cyklu nejriiznéjSich typi projekt nékteré
opakujici se prvky a jevy — jednotlivé faze projektového cyklu!

Zivotni cyklus projektu se v obecné rovin€ dé€li na nasledujici faze:

» predprojektova faze
* projektova faze
* poprojektova faze
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I. Predprojektova faze projektu

Pripravna faze
 dulezita — dochazi k vytvareni zakladnich predpokladii realizace projektu
* predpoklad = soulad projektu s vizi a cili organizace (viz strategickée trizeni)
* odpovédnost manazera projektu:

* stanovit cile

 vytvorit navrh milniku

* specifikovat potieby a pozadavky

* predbézné urCit naklady

* vytvofit navrh harmonogramu

Oblast dalsich odpovédnosti = specialisté — napt. dodavka sluzeb, stavba objektu
* navrh ceny dle zadani pozadavku,
* rizika projektu smérem k dodavateli a navrh eliminace,
 vytvoreni navrhu smlouvy v oblasti predmétu a dalSich relevantnich oblasti, které je mozne
specifikovat v této fazi.
Studie proveditelnosti + dalsi projektové dokumenty



Projektova fise

Zahajeni projektu s sebou nese potiebu sestaveni dvou dokumentii — témi jsou:

* projektova fise
* trojimperativ projektu = predbézna definice predmétu projektu

K vytvoreni projektové fise je tieba zohlednit:
* strategicke cile organizace
e procesy a metody organizace
 znalosti a zkuSenosti s fizenim projekti
* specifikace Cinnosti, které by mély byt realizovany
 rozsah povéfeni sponzora projektu



Projektova fiSe

Projektova fiSe = navrh projektu, zamér projektu, projektovy zamér

* souhrnnd informace o projektu

* prvni vstupni informace k rozhodovani o predbézném vybéru projektu k realizaci a jeho
spolufinancovani z narodnich vetejnych a privatnich zdroju

Projektova fiSe  — nastroj, pomiticka, ojedinéle 1 metoda (obecné spravna oznaceni)
— hlavné ale pomiticka pro ptipravu projektu

FiSe projektu slouzi k:

« 1dentifikaci investi¢nich/neinvesti¢nich potieb potencialnich Zadateli financni pomoci z dotaci

« 1dentifikaci investi¢nich/ neinvesti¢nich potteb potencialnich ptijemct finan¢ni pomoci z prostiredkii
rozpoctu ziizovatele

* zatazeni do zasobniku projektl (zaméri) vedencho spravcem grantovych finanénich prostredki

Na rozdil od logického rdmce nebyva soucasti Zadosti o dotaci!



Projektova fisSe

FiSe projektu je pomiicka umoznujici: FiSe projektu odpovida na otazky:
* rychly a srozumitelny piehled charakteristik projektu Kdo?
« Kdo*
 upfesnéni vztahll mezi zakladnimi charakteristikami projektu * Kde?
(pfedmétem a aktivitami, cilem, potiebami a G¢elem, naklady a * Co?
vynosy apod.) * Pro¢?
* Pro koho?
* stanoveni zakladniho odhadu nakladi a ziska . Skym?
. : » Jak?
* pro piijeti odpovidajiciho rozhodnuti o dalSim rozpracovavani, . Kdy?
realizaci ¢i financovani projektu '
P + Jak dlouho?
» Zakolik?

* Od koho?



Osnova fisSe projektu

Neexistuje univerzalni osnova fiSe projektu!

Lze ale vyjit z nasledujiciho ramce (zobecnujici osnova):

Ly
2)
3)
4)
S)
6)
7)
§)
9)

Identifikace predkladatele projektu

Nazev projektu

Lokalizace projektu

Popis predmétu, cilt a vysledki projektu

Popis vychoziho stavu a zdiivodnéni potieby projektu
Popis ciloveé skupiny

Identifikace partnerti projektu

Popis zplisobu realizace

Odhad ¢asového harmonogramu realizace

10) Odhad investi¢niho rozpoctu projektu
11) Odhad provozniho financovani projektu
12) Odhad vySe a struktury financovani projektu



Stanoveni cilu — metoda SMART

* Smyslem planovani = stanoveni cilt (co zamyslime, kdy a jak).

e Spravné stanoveny cil = zdkladni kdmen tspéchu budouciho projektu.
* VIZE (poslani organizace) = ¢eho chceme dosdhnout a KAM bychom se chtéli dostat
* MISE = definovani, JAK bychom chtéli vizi naplnit
« CIL = stanoveni toho, CO se musi dosahnout, v jakém Easovém horizontu a v jaké kvalit&

Vzhledem k dulezitosti spravneho stanoveni cilli projektu — postupovat systematicky!
Pro zajiSténi pozadavku — pouzivano pravidlo oznaCované zkratkou SMART.



Metoda SMART

SMART = jednoduchy nastroj napomahajici definovat cile.

Akronym z pocateCnich pismen anglickych nazvu vlastnosti cili:

Specific // specifikovany — konkrétni a jasné definovany cil
Measurable // métitelny — dulezité pro dikaz, Ze cile bylo dosazeno
Acceptable // akceptovatelny — cil by mél byt také dosazitelny (v Case), piijatelny pro zacastnéné

Realistic // realisticky — cil by mél byt realisticky (vzhledem ke zdrojiim potfebnym k jeho dosazeni)

= % > 2z ®

Time Specific // terminovany — cil by m¢l mit jasny termin, plnéni by mélo byt v Case sledovatelné

Cil: Festival Na cesté

S = vysledkem je uspoiadani Festivalu Na cesté

M = festival je tfidenni, program nabidne 5 divadel, 2 koncerty, 1 workshop

A = projekt je podporovan vedenim fakulty, zajem na organizaci maji studenti KDD
R = pfes omezené financ¢ni zdroje jsou studenti projekt schopni zorganizovat

T = festival prob&hne v ¢ervnu, projekt bude ukonéen v Cervnu



Projektovy trojimperativ

Trojihelnik projektového Fizeni = magicky trojuhelnik

3 parametry, kterymi se méfti uspéch projektu:

* c¢as — dodrzeni harmonogramu, milnikt Kvalita

* rozpocet projektu — dodrzeni rozpoctu a nakladi @
* kvalita vystupit — dodrzeni kvality vystupt

K ¢emu trojuhelnik slouzi? {”
I ty nejlépe naplanované projekty — piinasi komplikace =

poruseni jednoho ze zminiovanych parametra \

» zpoidéni harmonogramu (Cas) / \
 piekroceni nakladn (rozpocet projektu) ff ﬁ\

* zhorsSeni kvality vystupii ol N ci

Snaha udrzet vSe v rovnovaze! Cas

Jak toho doséhnout? (terminy) Naklady
Je to o zkuSenostech a spravném odhadu situace soucasné i

piredchazejicich!



Zhodnoceni proveditelnosti a prinosu projektu

Studie proveditelnosti (feasibility study) = nejvyssi stupen analyzy projektu.

Sleduje:
* posouzeni realizovatelnosti a smysluplnosti projektu
* zhodnoceni efektivnosti vyuZiti zdroji a vloZenych prostiedki

Jeji soucasti je:

 textova analyza projektu

* analyza efektivnosti investic

» predpovéd’ stability projektu v Case a v zavislosti na zménach

» predpovéd’ stability



