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Základy financí podniku 

Veškerá činnost podniku – zakládání, 

pořizování majetku, vlastní výroba, 

prodej, technické a technologické 

inovace, fůze či likvidace se vždy 

promítá  do peněžních prostředků 

podnikového kapitálu či finančních 

zdrojů a je hodnocena z hlediska 

finanční a platební situace podniku 

 



1.1. Charakteristika 

podnikových financí 

Peněžní prostředky 

Podnikový kapitál 

Finanční majetek 

Finanční zdroje 



Finanční řízení 

subjektivní ekonomickou činnost, 
zabývající se získáváním potřebného 
množství peněz a kapitálu z různých 
finančních zdrojů (financování), alokací 
peněz do různých forem nepeněžního 
majetku (investování) a rozdělováním 
zisku (dividendová politika) s cílem 
maximalizace tržní hodnoty vlastního 
majetku firmy. 

 



Základ FŘ 

Základem finančního řízení je finanční 

rozhodování o výběru nejvhodnějších 

variant pohybu peněz, kapitálu a 

finančních zdrojů a kontrola realizace 

těchto rozhodnutí. 

 



1.2 Cíle a principy FŘ 

finanční cíle jsou rozhodující součástí 

podnikových cílů z krátkodobého i 

dlouhodobého hlediska, jsou základem 

rozhodování (různé alternativy, 

efektivnost podnikání) 

 



Kritické námitky 

Statický přístup (nerozlišuje krátkodobé, 

dlouhodobé zisky) 

Maximalizace zisku (teorie vs trh) 

ZISK – CASH FLOW (účetní hlednisko) 



Finanční cíle 

Dlouhodobé 

Krátkodobé 



Likvidita podniku 

je schopnost přeměnit majetek na 

pohotové peněžní prostředky.  



Platební schopnost 

je schopnost krýt peněžními  

prostředky  své závazky v dané výši 

a požadovaném čase.  



Finanční řízení 

Rozhodování o pohybu peněz a 

podnikovém kapitálu. 

Finanční rozhodování a celková 

finanční politika podniku je závislá i na 

celkovém ekonomickém prostředí, ve 

kterém podnik funguje. Toto 

ekonomické prostředí (okolí) je 

vytvářeno: 



Ekonomické prostředí 

Ekonomická aktivita oboru 

Finanční politika státu 

Konkurence 

Zákony 

Situace na trhu práce 

Zahraniční obchod 

Peněžní a kapitálový trh 



Principy FŘ 

Peněžních toků 

Faktor času 

Čisté současné hodnoty 

Zohledňování rizika 

Optimalizace kapitálové struktury 

Stupeň efektivnosti kapitálových trhů 

Plánování a analýza finančních údajů 



1.3. Hlavní oblasti a 

organizace FŘ 

Zajišťování finančních zdrojů 

Optimalizace kapitálové struktury 

Financování oběžného majetku 

Dlouhodobé investování 

Rozdělení HV 

Finanční analýza podniku 

Plánování finančních zdrojů 

Vnitřní řízení (koncern, holding) 

Zahraniční kapitál a jeho využití 

Finanční řízení při spojování, reorganizaci či 
sanaci podniku 



Členění FŘ 

Finančně – manažerské řízení 

Finančně – kontrolní (účetní) řízení 



1.4. Vztah financí k 

jiným ek. disciplínám 

Mikroekonomika 

Podniková ekonomika 

Účetnictví 

Makroekonomika 

Veřejné finance 

Peněžní a kapitálový trh 

Pojištění, mezinárodní finance 

 



1.5. Geneze 

podnikových financí 

Konec 19. Století – nauka o podnikovém 
hospodaření 

Začátek 20. Století – Finanční ředitelé, USA 

30. Léta – krize, úpadek firem, likvidita 

50. Léta – řízení majetku 

60. Léta – ochrana proti riziku 

70. Léta – zdokonalování ochrany proti riziku 

80. Léta – rozvoj počítačové techniky, řízení 
velkých mezinárodních firem. 


