Vysledek hospodareni a cash
Flow

m Praxe si vynutila ve vyspelych trznich
ekonomikach vedle informaci o majetku
a jeho kryti, o vynosech, nakladech a
zisku 1 informace o pohybu penéznich
prostfedku podniku, o jeho penéznich
prijmech a vydajich.




Ucetni zisk

Zisk je jednim ze zakladnich ekonomickych pojmu. Pocitd se jako rozdil mezi vynosy a naklady.
Dosahovani zisku je jeden z cili fungovani podnik( a firem; hledani zisku je jednou ze zakladnich
charakteristik kapitalismu.

Ekonomové se obecné shoduji, Ze zisk spoleCnosti €i vytvofené bohatstvi jedince je na volném
trhu ukazatelem ekonomické prospésnosti dané firmy Ci jedince. Na volném trhu totiz nejvy$Siho zisku
dosahuji ty subjekty, které nejlépe uspokojuji prani spotrebitell. Ve smisené ekonomice to ovSem platit
nemusi.

Je nutno rozliSovat zisk ekonomicky a zisk ucetni.

Uéetni zisk

V UcCetnictvi se za zisk povazuje kladny vysledek hospodareni, zaporny vysledek hospodareni je ztrata.
ZjednoduSené lze fici, Zze tomu odpovida rozdil mezi naklady a vynosy. Je to rozdil mezi celkovym
pfijmem TR a celkovymi explicitnimi naklady T,,C (,trzby — naklady“)- Zisk je definovan jako kladny rozdil
vynosU a nakladu, které spolu vécné a Casové souvisi a jsou v souladu s platnou legislativou. Pokud
pouzijeme vSechny naklady a vynosy spoleCnosti, které byly vynalozeny v daném ucetnim obdobi, pak je
vysledkem zisk po zdanéni neboli Cisty zisk. V ucCetnictvi je zisk vykazan ve vykazu zisku a ztraty
(vysledovce). Pokud zvolime pro klasifikaci druhl zisku vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni, mizeme
za zisk povazovat zejména tyto ukazatele:

GM — gross margin — hrubé rozpéti — obchodni marze — jako rozdil polozek trzby za prodej zbozi a naklady
vynalozené na prodané zbozi

pfidana hodnota — jedna se o dilCi vysledek, ktery se vyskytuje ve vykazu zisku a ztraty. Jde o hodnotu
pfidanou k hodnoté vstupu jejich zpracovanim v podniku. VypocCita se jako soucet obchodni marze a
vykonu, od kterého odecteme vykonovou spotfebu.



Ucetni zisk

hospodarsky vysledek z provozni €innosti — je tvofen rozdilem provoznich vynosu a provoznich nakladd. Ve
vykaze zisku a ztraty je dan souctem pfidané hodnoty a ostatnich provoznich vynosu, od kterého jsou
odecCteny ostatni provozni naklady. U vyrobniho podniku jsou jeho podstatnymi polozkami vykony a
vykonova spotieba, u obchodniho podniku pak pfedevsim polozka obchodni marze.

hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci — je tvofen rozdilem mezi finanénimi vynosy a finan¢nimi
naklady

hospodarsky vysledek z mimofadné Cinnosti — je tvofen rozdilem mezi mimofadnymi vynosy a
mimoradnymi naklady, které vznikaji v dusledku operaci, jez podnik provadi nepravidelné (nahodile,
mimoradné) a tykaji se napf. mank a pfebytkl na majetku, Skod v dusledku zZivelnich pohrom apod. Je do
néj také pripocitavana dan z pfijmi z mimofadné Cinnosti.

hospodarsky vysledek za béznou Cinnost — jako bé&znou Cinnost chapeme takovou cinnost podniku, ktera
neni mimofadna. Jedna se tedy o soucCet hospodarského vysledku z provozni a finanéni &innosti, od
kterého je odectena dan z pfijmu za béznou €innost.

hospodarsky vysledek za ucetni obdobi — je dan soucCtem hospodarského vysledku za béznou Cinnost a
mimoradného hospodarského vysledku.

hospodarsky vysledek pfed zdanénim — je dan souctem poloZzek dani z pfijmd (z bézné Cinnosti a
mimoradné Cinnosti) a hospodaiského vysledku za ucetni obdobi

Pro finan¢ni analyzu a zejména pro hodnoceni rentability podniku je nékdy vyhodné konstruovat ukazatele
zisku tak, abychom z analyzy vyloucili nahodilé jevy, které mohou vést ke zkresleni vysledného hodnoceni.
Tyto ukazatele ma smysl konstruovat pouze v pfipadé, Ze jejich vliv na Cisty zisk je podstatny. Muze se
jednat napf. o zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku konstruovany jako rozdil mezi prodejni
cenou a zustatkovou hodnotou prodaného majetku, zisk z prodeje dlouhodobych cennych papird apod.



Ucetni zisk

m  V soucasné dobé se pouzivaji modifikace zisku zaloZené na pfic¢itani nakladovych polozek k Cistému zisku.
Jedna se zejména o tyto ukazatele:

m  EBITDA earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization - zisk pfed uroky, odpisy a
zdanénim

m  EBITA earnings before interest, taxes, and amortization - zisk pfed uroky, odpisy goodwillu a zdanénim
m  EBIT earnings before interest and taxes - zisk pfed uroky a zdanénim

m  EBT earnings before taxes - zisk pfed zdanénim

m  EAT earnings after taxes - zisk po zdanéni

Pokud bychom chtéli tyto ukazatele urcit z naSeho vykazu zisku a ztraty, pak musime postupovat takto:

m  Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (EAT) + dan z pfijmu = zisk pfed zdanénim (EBT) + Nakladové
uroky = zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT) + odpisy = zisk pfed uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)




Ekonomicky zisk

Ekonomicky zisk

V ekonomické teorii se mezi naklady podcitaji i takzvané naklady obétované pfrilezitosti (téZ nazyvané
implicitni naklady). Jedna se o vynos, ktery by ekonomicky subjekt (firma, spotfebitel) ziskal, kdyby usili
vénoval jiné Cinnosti, ktera poskytuje nejvyssi vynos.

Firma vlastni 100 000 K¢ v hotovosti a bude se rozhodovat, zda je pouzit na nakup stroje. Explicitnim
nakladem nakupu stroje bude jeho nakupni cena — 100 000 K¢. Implicitnim nakladem (n. obétovanym
pfilezitosti) bude urok, ktery firma neziska, protoZe pouZité penize neuloZi do banky (mohlo by se jednat
tfeba o 8000 K¢ rocné pri trokové sazbé 8 % p.a.).

Podle tohoto postupu pak definujeme ekonomicky zisk, ktery je rozdilem mezi celkovym pfijmem (vynosem)
a ekonomickymi naklady. Casto se Ize setkat s tvrzenim, Ze firmy dosahuji nulového ekonomického zisku.
To neznamena, ze by podnikatel stradal, nemél vibec zadny zisk (uCetni zisk), ale ze dosahuje pravé
takového zisku, kterého by dosahoval, kdyby se vénoval své nejvyhodnéjsi alternativé (napf. podnikal v
jiném oboru).

Chovani firmy

Zastaveni ¢innosti firmy — kdyZ pfijem nepokryje variabilni naklady (VC)
Odchod firmy z trhu — kdyz pfijem jiz delSi dobu nepokryva celkové naklady, tj. FC a VC
Rovnovaha firmy — nastane, kdyz se mezni naklady MC rovnaji meznimu pfijmu MR

Déleni zisku

Vypocitany Cisty zisk je nezbytné urcitym zpusobem rozdélit. Musi se z n&j odvést dan z pfijmu (u FO 15%,
PO 19%) Pfedem stanovena ¢ast musi byt pfidélena do rezervniho fondu, a to v pfipadé pokud tento fond
nedosahl zakonem stanovené vyse. Teprve ta Cast zisku, ktera zbude, se pfidéli do ostatnich fondu (napf.
FKSP); dale maze byt jeho &ast rozdélena mezi akcionare formou pfiznanych dividend, mezi druzstevniky a
spolecniky formou pfiznanych podilu na zisku, nebo pouzita k navySeni zakladniho kapitalu.



Penézni toky — CASH FLOW

m Praxe si vynutila ve vyspelych trznich
ekonomikach vedle informaci o majetku
a jeho kryti, o vynosech, nakladech a
zisku 1 informace o pohybu penéznich
prostfedku podniku, o jeho penéznich
prijmech a vydajich.




lze ziskat Iinformace jen o  stavu
penéznich prostfedku k urcitému
okamziku, nikoliv o faktorech, které
tento stav ovlivnily, o pohybu penéeznich
prijmu a vydaju.

Bilance a Vykaz zisku a ztrat
m Z bilance (rozvaha), zachycujici stav
majetku a kapitalu k urcitemu okamziku
N



Vykaz zisku a ztrat

m Vykaz zisku a ztrat (vysledovka)
zachycuje ruzné kategorie vynosu,
nakladu a zisku v obdobi jejich vzniku,
bez ohledu na to, zda vznikaji realné
penezni prijmy Ci vydaje.




Priklad

m Podnik zaucCtuje do nakladu odpisy
dlouhodobého hmotneho majetku i kdyz
zadné penezni vydaje v tomto okamziku
neuskutecnuije.

m Nastava tedy obsahovy i casovy
nesoulad mezi naklady a vydaiji,
vynosy a prijmy, ziskem a stavem
penéznich prostredku.




Priklad

m Podnik muze vykazovat vysokeé trzby a
zisk v ucetnictvi, ale jeho penezni
prijimy a stav penez je zcela odlisny.
Takova situace je dnes velice Casta u
podniku, které sice vykazuji zisk, ale
jedna se o zisk nezaplaceny, vazany
v pohledavkach, casto i nedobytnych.




Z.asada

m Pro rizeni podniku je nutneé sledovat
podnik z hlediska nakladu a vynosu,
zisku, ale take z hlediska platebni
schopnosti — pfijmu a vydaju a
penéznich prostfedku.

m Pokud podnik vykazuje zisk, ale neni
schopen delsi dobu hradit své zavazky,
nemuze jako takovy déle fungovat.




Z.asada

m Rust Ci pokles zisku je$té neznamena
rust Ci pokles penéznich prostredku
podniku v hotovosti Ci v bance.

m Znacny vyznam penéznich toku pro
konkrétni financni fizeni a rozhodovani
vede k tomu, ze se v nekterych zemich
vyzaduje sestavovani CASH-FLOW
vedle bilance a vykazu zisku a ztrat.




Povinnost sestavovat CASH
FLOW

m V CR je pfehled o penéznich tocich
soucasti priloh k ucetni zaverce pro
podnikatele, kteri podlehaji
povinnému auditu.




CASH FLOW - definice

m CASH-FLOW je moznéeé charakterizovat
jako pohyb penézZnich prostredku (jejich
prirustek a ubytek) podniku za urcité
obdobi v souvislosti s jeho ekonomickou
cinnosti.

m CASH-FLOW tedy charakterizuje zménu

stavu penézZnich prostredku podniku za

urcite obdobi (zpravidla 1 rok) a zejména
priciny této zmeny.




Obecné plati

® Piijmy

He pokles aktiv

He rust pasiv

He zisk pred zdanenim

He odpisy

me prodej akcioveho kapitalu



Vydaje

zvyseni aktiv

pokles pasiv

ztrata

vyplacenée dividendy
nakup akcioveho kapitalu




RozliSujeme CASH FLOW

m z provozni cinnosti
m / investiCni Cinnosti
m / financni cinnosti
m Celkem




Pfima a neprima metoda vypoctu

m Prima,sledovani pfijmu a vydaju
podniku za dane obdobi

m Neprima, pomoci transformace zisku do
pohybu penéznich prostfedku a
naslednymi upravami o dalsi pohyby
penéznich prostfedku v souvislosti se
zmenami majetku a kapitalu. V praxi se
pouziva tento zpusob.




Nepiimy zpusob vypoctu

+ zisk bézného obdobi (po uhradé uroku a zdanéni)
+ odpisy ( snizily vykazovany zisk, protoze nejsou
penézni vydaj, musi se k zisku pripocCitat)

+ jiné naklady, nevyvolavajici pohyb penéz ( rezervy
na mzdy na dovolenou, na opravy)

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penez (
zvysily zisk — pr. zuctovani predem prijateho
najemného do vynosu)

CASH FLOW ZE SAMOFINANCOVANI




CASH FLOW 2z provozni
C1nnosti

+ Ubytek pohledavek

- pfirastek pohledavek

+ Ubytek nakoupenych kratkodobych cennych papiru
- prirustek nakoupenych kratkodobych cennych
papiru

+ Ubytek zasob

- prirtstek zasob

+ prirastek kratkodobych dluhu

- ubytek kratkodobych dluhu




CASH FLOW z Investicni
¢innosti

+ ubytek dlouhodobého (fixniho) hmotného majetku

- prirustek dlouhodobého (fixniho) hmotného
majetku

+ Ubytek nakoupenych akcii a dluhopisu
- pfirastek nakoupenych akcii a dluhopisu




CASH FLOW z financ¢ni ¢innosti

m + prirustek dlouhodobych zavazku

m - Ubytek dlouhodobych zavazku

m + prirustek vlastniho kapitalu z titulu
emise akcii

m - vyplata dividend




Priklad vypocCtu, udaje z bilance

m Aktiva 1998 1999
m Penézni prostredky 10 S
m Kratkodobé CP 25 15
m Pohledavky 15 20
m Zasoby 25 35
= DMv PC 150 175
m Opravky k DM -40 -50
m ZC DM 110 125
m Aktiva celkem 185 200




PokraCovani

m Pasiva

m Kratkodobé zavazky 25 16

m Jiné kratkodobé zav. 10 14

m Dlouhodobée zavazky 60 70

m Prioritni akcie 10 10

= Kmenove akcie 50 50

m Nerozdeleny zisk 30 40

m Pasiva celkem 185 200

m Zisk po zdaneni 12, odpisy 10, vyplacené dividendy 2




ReSeni

1. Zisk po zdanéni

2. Odpisy

CASH FLOW ze samofinancovani
3. pohledavky

4. zasoby

5. Zavazky

6. Jiné kratkodobé zavazky

7. Kratkodobé CP

CASH FLOW z provozni ¢innosti
8. Dlouhodoby majetek

CASH FLOW z investicni Cinnosti



PokraCovani reseni

9. Dlouhodobé zavazky
10. Vyplacené dividendy
CASH FLOW z finanéni dinnosti

CASH FLOW celkem



Zaver

Celkovy pokles penéznich prostfedkl byl zpusoben:
- rustem penéznich pfijmu v navaznosti na
samofinancovani + 22 mil.

- poklesem penéznich pfijmu obézného majetku
- 10 mil.

- poklesem penéznich pfijmu se zménami
dlouhodobého majetku - 25 mil.

- ristem penéznich pfijmua z finanéni dinnosti

+ 8 mil.

celkem - 5 mil.



