Uvod do dramaturgie kulturnich projekti

1 UVOD DO DRAMATURGIE KULTURNICH PROJEKTU

B e

Abychom se mohli regulérné zabyvat otazkami dramaturgie kulturnich projektii, mu-
sime definovat pojmy dramaturgie a kulturni a umélecky projekt. To bude naplni této ka-
pitoly. Nejprve se proto studenti struéné seznami s kontextem vzniku pojmu dramaturgie
jako tvirci profese uplatiované zejména v oblasti umélecké, pti¢emz vymezime komplex
¢innosti, kterym se dana oblast vénuje. Nasledné nasi pozornost zamétime na problematiku
definice pojmu kultura, a to v uzsim slova smyslu jako terminu nadfazenému oblasti uméni.
S ohledem na soucasnou praxi se budeme vénovat také detailnimu ¢lenéni kulturnich od-
vétvi a oblasti (administrativni &lenéni podle ¢innosti MKCR, ¢lenéni dle standardii Evrop-
ské komise, ¢lenéni dle metodiky NIPOS). V zavéru kapitoly rovnéz vymezime pojem pro-
jekt — nejprve v obecnych souvislostech a nasledné v kontextu uméni jako kulturni projekt,
a to se vSemi jeho specifiky. V zavéru kapitoly budou jednotlivé poznatky shrnuty.

Hewewrrory ]

Po prostudovani této kapitoly dokazete:

e definovat pojem dramaturgie a napln ¢innosti dramaturgovy préace,

¢ definovat pojem kultura,

e orientovat se v ¢lenéni kulturnich odvétvi a oblasti,

e vymezit terminy projekt a kulturni projekt, pojmenovat jejich specifika.

[[essromeavviesroon ]

Prostudovani kapitoly vam zabere piiblizn¢ 180 minut.

._________________________________________________________________________________________________________________________________________|
_

Dramaturg, dramaturgie, programova dramaturgie, kultura, ¢lenéni kulturnich odvétvi a ob-
lasti, projekt, kulturni a umélecky projekt.
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1.1 Co jeto dramaturgie?

Od svého prvniho uziti v antickém feckém divadle prosel termin dramaturgie postupnou
proménou a znacné rozsifil spektrum své ptsobnosti. Dnes se s nim mtizeme setkat ve sku-
tecn¢ rozmanitych sférach — nejen v oblasti kultury a uméni, ale i mimo ni. Bézn¢ tedy
uzivame pojmy jako divadelni, hudebni, operni, filmova a televizni dramaturgie, setkadvame
se také s dramaturgii festivall, prehlidek Ci vystav. Zaroven termin dramaturgie mnohem
Castéji pronika také mimo uméni a uplatiiuje se vétSinou v takovych oblastech, kde autor
projektu vytvaii vybérem prvka urcitou pevnou formu — napt. dramaturgie politické kam-
pan¢ ¢i dramaturgie spolecenské akce.

Vsechny tyto ¢innosti vychazeji ze spoleéného jadra — jakési podstaty dramaturgie, kte-
rou nejlépe osvétlime, pokud se na ni podivame historicky — z hlediska oboru jejiho zrodu,
tedy divadla.

1.1.1 VZNIK POJMU DRAMATURGIE A DRAMATURG

Pojem dramaturgie ma ptivod v fe€tin€ a je spojen s rozvojem antického dramatu a di-
vadla. Slovo dramatopoieo oznacovalo basnickou disciplinu psani dramat — tedy ,,uméni
skladat divadelni hry*, dramaturgia byl zase vyraz pro kompozici téchto textti. Z danych
zakladt byl nasledné odvozen i pojem dramaturgés — dramaturg. Ten v Recku nicméné
oznacoval osobu, ktera dramata psala. V né€kterych jazycich tento vyznam ziistal dodnes
zachovan (napf. francouzstina, Spanélstina, polStina, rustina, chorvatstina, italStina). Ale
pozor! V cesting€ pro oznaceni autora dramatu pouzivame odliSny pojem dramatik (¢i dra-
maticky autor).

1.1.2 VZNIK DRAMATURGIE JAKO PROFESE, JEJi NAPLN

Principy dramaturgie — at’ jiz v ramci studia struktury divadelnich her, nebo jako funkce
spojené s realizaci divadelniho dila (inscenace) — se tedy vyuzivaly jiz od dob antického
Recka. Zaklady polozil jiz Aristoteles ve své Poetice ve 4. st. pi. Kr. Nespojovaly se ale
s dramaturgii jako profesi, nybrz jako funkci. Samotny termin — s ohledem na to, jak dra-
maturgii vnimame dnes — se poprvé objevuje az o vice nez dva tisice let pozdéji, a to kon-
krétné v obdobi osvicenstvi v dile Gottholda Ephraima Lessinga Hamburska dramaturgie
(Hamburgische Dramaturgie, 1767-69). Lessing se také zaslouzil o to, aby se jeho teore-
tické poznatky zacaly uplatiiovat v divadelni praxi.

Od tohoto okamziku se dramaturgie — zatim v ramci divadla — formuje jako samostatna
tvirci profese a zahrnuje cely komplex ¢innosti, které smysluplné napomahaji vzniku ume-
leckého dila. Dramaturg je vniman jako zprostfedkovatel mezi literarnim (dramatickym)
textem a konkrétni divadelni tvorbou a jeho tikolem je propojit jednotlivé dil¢i aktivity do
uceleného souboru (divadelni inscenace, festival...). Dramaturgie se ale postupem casu
proménovala, rozsifovala okruh svych ¢innosti a dokazala se prosadit do fady vice ¢i méné
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piibuznych uméleckych druhti a oblasti (napi. hudba, kinematografie, televize, rozhlas...).
Tim se zaroven pietvarel jeji vnitini vyznam.

1.1.3 DRAMATURGIE KULTURNICH A UMELECKYCH PROJEKTU

Obecné plati, Ze dramaturgie spojuje organizac¢ni a tvarci ¢innost, ktera slouzi k utvafeni
dlouhodobych koncepci a dramaturgickych plant kulturnich instituci nebo akci, ptipadné
k realizaci repertoaru (program festivalu, kulturni instituce) a jednotlivych jeho ¢asti — tedy
1 kulturnich a uméleckych projektii. V tomto kontextu ¢asto pracujeme s terminem progra-
mova dramaturgie.

1.2 Kultura a umeéni

Nyni se budeme vénovat definicim pojmti kultura a uméni. Co si pod témito pojmeno-
vanimi vlastné mame predstavit?

1.2.1 POJEM KULTURA

Pojem kultura je odvozen z latinského slova cultura (= ,,to, co je tfeba péstovat®) a
obecné oznacuje souhrn hmotnych a duchovnich hodnot vytvorenych lidstvem — tedy ves-
keré¢ jednani ¢loveka, které je vnimano v kontrastu s ptirodou.

Pojem kultura neni snadné piesné vymezit, nebot” je pouzivan v Siroké Skéle vyznamd.
Nebudeme jej uzivat v klasickém antropologickém smyslu — tedy v $ir§im pojeti, které ji
Vv definici sociologa Thomase Hyllanda Eriksena definuje/chape jako souhrn duchovnich,
intelektudlnich, materidlnich a citovych norem vytvofenych lidstvem v priibéhu dé&jin, pfi-
¢emzZ tyto normy ¢i vzory se dynamicky vyviji a méni na zaklad€ uspokojovani kulturnich
&i uméleckych potieb, jez jsou lidem vrozené.

Pro nase ucely budeme pojem kultura pouzivat v uzsim slova smyslu — jako termin nad-
fazeny oblasti uméni. I v této souvislosti nalezneme celou fadou jejich definic. Jednu z nich
nabizi ve své vSeobecné deklaraci také organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu UNE-
SCO: ,,Kultura musi byt povazovana za soubor distinktivnich duchovnich a hmotnych, in-
telektualnich i citovych rysii, které charakterizuji spolecnost nebo spolecenskou skupinu,
kultura zahrnuje vedle uméni a pisemnictvi také zpusoby Zivota, zpiisoby souziti, hodnotové
systémy, tradice a presvédcent.*?

Kulturu v tomto kontextu tedy vnimame jako pestrou oblast, ktera zahrnuje celé mnoz-
stvi tvarc¢ich, uméleckych a zabavnich ¢innosti, ale i ¢innost knihoven, archivii, muzei a

! Eriksen, Thomas Hylland: Socialni a kulturni antropologie. Portal, 2008, s. 13.
2 Ministerstvo kultury. Vseobecnd deklarace UNESCO o kulturni diversité. [online]. 2007 [cit. 3. 3. 2021] Do-
stupné z http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=392
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dalsich kulturnich zafizeni. Na této bazi vznikaji rozmanité projekty, které ve svém di-
sledku obohacuji ¢lovéka a formuji jeho mysleni, zaroven je chapeme jako prostiedek kul-
tivace spolecnosti a jeji identity.

Kulturu jako akt pak 1ze ¢lenit podle jeji kvality a publika na ,,vysokou* (= kultura vyssi
socialni tfidy, kterd vyzaduje vzdélani a péci, musi splitovat urcité estetické normy) a od
18. stoleti také ,,nizkou* ¢i lidovou kulturu (= kultura spojena s procesem narodniho uveé-
domovani, vznikajici zdola, z potfeby publika, plivodné pfendSena pouze oralné — obyceje,
slaveni svatkt, dialekty jazyka, pfislovi, pisnég, tance, obfady nebo vystavba a zdobeni
statkll), pozdéji zaménovanou za kulturu masovou ¢i popkulturu, kterou se €lovék spise
bavi. Tato dichotomie se v soucasné dobé stira a je zpochybiiovana tim, jak popularni kul-
tura, Sifena masovymi médii, ziskavala stale vice moci definovat, co je krasné.

1.2.2 CLENENi KULTURNICH ODVETVi A OBLASTI

Kultura a uméni se neustéle vyviji, Cemuz se ptizplsobuje i jejich promeéiujici se klasi-
fikace. V problematice déleni kultury existuji rizné ptistupy, které se pokouseji roz¢lenit
vSechny jeji oblasti.

Zamyslete se nad strukturou soudasné kulturni scény v Ceské republice véetné zakladni
typologie kulturnich instituci, potfadateld kulturnich projekti a médii v oblasti kultury. Jaké
instituce zde puisobi? Jaké kulturni scény navstévujete?

Marta Smolikova ve své studii Oblasti, potencidl a trendy managementu umeéni® —

zejména s ohledem na ¢esky kontext a jejich uplatnéni v ramci instituciondlniho fungovani
— zminuje nasledujici dvé klasifikace odvétvi kultury:

1) administrativni élenéni dle ¢innosti spadajicich pod spravu Ministerstva kultury CR
a. uméni (kreativni ¢innost),

kniZni kultura a knihovny (vcetn¢ vydavatelské a nakladatelské ¢innosti),

pamdtky a pamdtkova péce,

kulturni dédictvi (muzea a galerie),

kinematografie a audiovize,

cirkve a naboZenské spolecnosti,

@ o a0 o

oblast autorského prava.

¥ SMOLIKOVA, Marta. Management uméni. Praha: Vysoka $kola uméleckoprimyslové, 2008. 167 s. ISBN
9788086863245.
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2)

tzv. trojsektorové ¢lenéni kultury dle standardii Evropské komise

Tento koncept klade hlavni diraz na ekonomickou propojenost kulturniho a tviir¢iho
sektoru. Vychazi zejména ze studie ,,The Economy of Culture* — Ekonomika kultury v
Evropé*, ktera byla vytvorena na zakazku Evropské komise (KEA) v roce 2006 a kterd
méla zachytit pfimy a nepfimy spolecensko-hospodatsky vliv oblasti kultury v Evropé
z pohledu realizovaného hospodarského ristu, konkurenceschopnosti, poctu a kvality
pracovnich mist, udrzitelného rozvoje a inovace.

a. kulturni sektor — oblast hlavnich/tradi¢nich uméleckych odvétvi
Jedna se o neprimyslova kulturni odvétvi, ktera produkuji nereprodukovatelné
zbozi a sluzby, jez jsou ,.konzumovany* na misté (koncert, umélecky veletrh, vy-
stava).

e vytvarné uméni (femesla, malifstvi, sochatstvi, fotografie, trhy s uménim a staro-
zitnostmi, bez designu),

e scénickd uméni (divadlo, tanec, cirkus, festivaly),

e kulturni dédictvi (historické pamatky, muzea a galerie, knihovny a archivy, arche-
ologicka nalezist¢),

e kulturni a umélecké vzdélavani.

b. kulturni priomysly (primyslova ¢innost majici za cil masovou reprodukci)

Okruh zahrnuje odvétvi, kterd produkuji kulturni produkty ur¢ené k masové repro-
dukci, hromadnému $ifeni a vyvozu.

e oblast audiovizudlnich a interaktivnich médii (film a video, televize a rozhlas, vi-
deohry, hudba — trh s hudebnimi nahravkami, vystoupeni s zivou hudbou, ptijmy
spole¢nosti inkasujicich v hudebnim odvétvi),

e oblast periodického a neperiodického tisku (vydavani knih, Casopisti a tisku).

C. kreativni (tvitrci) primysly
Oblast, kde se kultura stava ,,tviir¢i® investici do produkce ,,nekulturniho® zbozi.
Kreativita je chapana jako vyuziti kulturnich prostiedkd coby zprostiedkujicich
produktli ve vyrobnim procesu nekulturnich odvétvi, tedy jako zdroj inovace.

e architektura,

e reklama a design (mddni navrhéfstvi, graficky design, design interiért, design pro-
dukt).

Kulturni a kreativni primysly jsou vnimany jak primyslova odvétvi, jejichz zakladem
je individudlni lidsk4 kreativita, lidské dovednosti a talent. Zaroven jsou kreativni pri-
mysly odvétvimi s potencidlem vytvatet bohatstvi a pracovni mista zejména prostied-
nictvim vyuziti duSevniho vlastnictvi. V posledni dobé se k ptedchazejici trojici fadi

4 The Economy of Culture in Europe. Evropska komise, 2006. Dostupné [on-line] na: http://ec.europa.eu/cul-
ture/key-documents/doc873_en.htm [cit. 10. 2. 2021].
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jeste Ctvrta oblast — tzv. pribuzna primyslova odvétvi = vyrobci PC, vyrobci MP3 pre-
hrévacl, odveétvi mobilnich telefont atd. Kategorii nelze vymezit na zdklad¢ jasnych

kritérii, nicméné ma velky vyznam pro ekonomicky riist této oblasti.

Jinou hierarchizaci pak v ¢eském kontextu nabizi instituce NIPOS — Narodni informac¢ni
a poradenské centrum pro kulturu. Toto ¢lenéni je zalozené na doporuceni vychazejici z vy-
sledkt projektu EUROSTATU, kde jsou jednotlivé oblasti definovany pomoci mezinarodni
klasifikace ekonomickych ¢innosti ,,NACE®, verze ,,CZ-NACE*.

3) ¢lenéni kulturnich oblasti dle metodiky NIPOS

a.

kulturni dédictvi

hmotné

» movité (sbirky muzei a galerii, mobiliarni fondy hradt a zamka ¢i kultovnich
staveb, kamenné plastiky v krajiné apod.)

* nemovité (pamatniky, skupiny budov a pamatkové vyznamna mista = hrady
zamky, klastery, kostely, zficeniny, mlyny a véze, dale muzea a galerie, ar-
chivy, knihovny a také archeologicka nalezi$té a jim odpovidajici aktivity)

nehmotné (projevovat se napii¢ v§emi oblastmi kultury — napf. v femeslna vyroba)

interpretaéni uméni (vSechny druhy zivych kulturnich akci)

scénické uméni (profesiondlll i amatéril)

= divadlo vSech druht, tanec vSech druhi, opera, muzikal a dalsi

= lokalni akce — festivaly a tradice udrzované lokalnim spoleCenstvim, vystou-
peni tanecni, kabaretni a cirkusova

hudba (ziva i zaznamenana hudebni vystoupeni, oblast stahovani nahravek)

technické podpirné ¢innosti (sprava zatizeni slouzicich interpretacnimu umeéni)

vizudlni (vytvarné) uméni

formy uméni zaméfujici se na vytvareni povahou vizualnich dél (malba, kresba,
sochafstvi, umé¢lecka femesla, fotografie a specializované sluzby designu)
technické podpiirné ¢innosti véetné mist, kde se prislusna dila vystavuji a prodavaji

periodicky a neperiodicky tisk

nakladatelska a vydavatelska ¢innost (knihy a periodické i neperiodické tiskoviny
véetné prostoru pro inzerci)

aktivity zpravodajskych agentur

prekladatelské a tlumocnické sluzby

knizni veletrhy a maloobchodni prodej knih a tiskovin (novin, ¢asopist apod.)
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[Floorkzmorsew ]

Zamyslete se nad vyse uvedenymi piiklady klasifikace kulturniho sektoru a pokuste se

vvvvvv

zduvodnéte.

1.3 Kulturni a umélecké projekty

1.3.1 OBECNA DEFINICE PROJEKTU

Co je to projekt? Puvod tohoto slova miizeme najit v latin€ — pro-jicio, pro-iectum, coz
znamena navrh, rozvrh. Pfedpona pro- znamena ,,pted*, smér ,,vpted®, a to casove i lokalné.
,Proiectio® pak vztahovani k né¢emu, naptahovani, ,,proiectus“— vystupujici, ale i vycni-
vajici, opét v mnoha vyznamech v riznych spojenich. Slovem projekt 1ze tedy oznacit to,
co sméfuje, vztahuje se smérem doptedu. (Prazék, J., Novotny, F. & Sedlacek, J. (1929).
Latinsko-cesky slovnik k potiebé gymndzii a redlnych gymndzii, 998-999. Praha: Ceska gra-
ficka unie, a.s.) V obecném chapani je nyni termin projekt chapan jako navrh, plan a je
pouziva jako zastfeSujici oznaceni pro jedine¢né, soustfedéné, planované a ¢asoveé ohrani-
¢ené Usili se zdmérem dosdhnout stanovenych cild, tedy smétujici k vytvoreni unikatniho
produktu nebo sluzby. Na jeho realizaci se podili vice lidi, spojenych na dobu jeho trvani
do tymu, projekt vyuziva vymezené, predem urcené zdroje.

Ne v§echny aktivity jsou ale nutné projektem! Neni jim ¢innost, ktera se déje bez jaké-
hokoli cile a planu, ani ¢innost, u které neni jasné€ definovan jeji zacatek a konec, a to jak z
pohledu ¢asu (kdy ¢innost skonci), tak z pohledu vystupu (¢eho bude ¢innosti dosazeno).

Piesnou definici projektu nabizi napt. Ceské statni norma (CSN) ISO 10006 — Smérnice
jakosti v managementu projektu: ,,Projekt je jedinecny proces, sestdavajici z rady koordino-
vanych a rizenych cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni, provadeny pro dosazeni predem
stanoveného cile, ktery vyhovuje specifickym poZadavkiim, véetné omezeni danych casem,
naklady a zdroji.

V kontextu naseho predmétu Dramaturgie kulturnich projektii povazujeme projektovani
za zpracovani celkového kohezivnéjsiho dlouhodobé€jsiho zaméru, obsahujiciho veskeré
postupné kroky vcetné zabezpeceni persondlniho a ekonomického. Vysledkem projekto-
vani je projekt, na n¢jZ navazuje plan akce (pfip. dil¢i akce), kterd se zorganizuje v daném
misté, v daném Case a s danymi aktéry. Projekt je mozné zpracovat pro vlastni potiebu,
avSak Casto se v pfedepsaném formalnim zpracovani predklada ke schvaleni ptislusné in-
stituci, agenture, komisi apod. (navrhovatel) ke schvaleni a k ziskani grantu (grant = v AJ
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povoleni, poskytnuti, udéleni, dar). V soucasné dobé se ¢asto mylné uvadi ,,zpracovavam
grant, pripravuji grant (spravné: pripravuje se projekt za ucelem ziskani grantu). Projek-
tovy management je v podstaté fizeni celého procesu zpracovavani a realizace projektu a
jeho zvladnuti v praxi, takze by stacilo fici ,,projektovani.

U kazdého projektu sledujeme a vyhodnocujeme nasledujici skutecnosti:

1) Jasn¢ a dostate¢né presné definovany cil. Méli bychom mit piedstavu o vysledku, kte-
rého chceme dosahnout. Pro popis cile slouzi soubor dokumentti — tzv. projektova do-
kumentace. Cil by m¢l byt ukotven v daném misté a Case jako jedine¢ny. Je napf. ne-
smyslné, aby se v jednom mésté€ (¢i dokonce ¢ase) odehravaly dva mezinarodni filmové
festivaly.

2) Kovalita je jedinecnost, s jakou ma byt cil projektu realizovan. Na zacatku bychom méli
nastavit minimalni pozadovanou kvalitu (v¢etné jejich métitek). V prub&hu projektu je
nezbytné kvalitu kontrolovat a zajist'ovat pripadné opatieni pro dosazeni cile.

3) Cas a &asové ohraniGeni projektu neuréuje jen jeho trvani, ale definuje také terminy v
planu projektu, které je tieba dodrzovat tak, aby byl projekt spravné realizovan.

4) Kazdy projekt musi mit jasné ur¢ené naklady (rozpocet).
5) Projekt ma mit jasné uréené zdroje, diky kterym bude realizovan a naplni se jeho cil.

6) V ramci ptipravy projektu je nutné definovat rizika a omezeni, ktera mohou projekt
ovlivilovat a kterym je potfeba se vyhnout nebo co d¢€lat, pokud nastanou.

1.3.2 VYMEZENi POJMU KULTURNI A UMELECKY PROJEKT

Také kulturni a umélecké projekty (ty umélecké maji viditeln&jsi umélecky zamér, za-
timco kulturni projekty 1ze vnimat v nadfazeném vyznamu pojmu uméni) neni snadné jed-
noznaén¢ definovat. Od obecné charakteristiky projektu se odliSuje svym zaméfenim na
tvlrci aktivity z oblasti kulturni sféry, jejichz vysledkem miize byt také vznik umeéleckého
dila. Tym podilejici se na realizaci kulturniho projektu je tvofen mj. casto 1 uméleckymi
profesemi.

Ptiklady tradi¢nich kulturnich a umeéleckych projekti:
e realizace divadelniho, filmového, literarniho, multikulturniho ¢i jinak zaméfeného
festivalu,
e pfiprava katalogu k vystavée,
e vybudovani multikulturniho centra,
e realizace série pfednasek o architekture,
e série koncertll vazné hudby,
e realizace méstsky slavnosti.
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V soucasné dob¢ lidé vedle tradi¢nich kulturnich a umeéleckych projektt vyhledavaji
méné tradiéni aktivity. Zivnou ptidu jim pfipravil pravé nastup a $ifeni novych forem ums-
lecké tvorby a netradi¢nich zpiisobt jeji prezentace.

Vhodnou ukazkou netradi¢nich kulturnich projektt jsou aktivity ¢eské umélkyné Kate-
Finy Sedé (1977) — ¢eské vytvarnice, jejiz prace ma blizko k socialni architektufe. Autorka
také fadu let pracuje se skupinami obyvatel v rozmanitych lokalitach — od zdi oddéleného
prepychového méstecka v Kalifornii, pres méstecka satelitni, sidlisté ¢i vesnice, kde kvili
blizkosti velkého mésta ,,nic neni, az po socialn¢ vyloucené lokality ve stfedni Evropé.
Jeji dlouhodoba prace s mezilidskymi vztahy ma za cil vyvést zaCastnéné ze zazitych ste-
reotypli nebo socidlni izolace. Pomoci jejich vlastni (vyprovokované) aktivity a diky no-
vému vyuziti vSednich prosttedkii se pokousi probudit trvalou zménu v jejich chovani. Ka-
tefina Seda je drzitelkou fady prestiznich ocenéni a v pofadi teprve druhym Eeskym umél-
cem, ktery mél sdlovou vystavu v Tate Modern v Londyné (2011).

|

Jako ukazky tvorby Katefiny Sedé zmifime nékteré jeji zajimavé projekty:

e 2007: KaZdej pes, jind ves (Nova Lisen) — Sedd zaslala podle adresate ziskaného ze
zvonki tisicovce rodin z brnénského sidlisté¢ Nova Lisen koSile s motivy vytvore-
nymi podle barevnych fasad panelak, ve kterych bydli. Jako adresaty a odesilatele
uvadéla jednotlivé obyvatele sidlisté, ¢imz vytvofila dvojice navzajem neznamych
lidi. VSichni adresati poté dostali pozvani na vernisaz v Moravské galerii v Brné

e 2001: Bediichovice nad TemZi — Od nevidim do nevidim (Tate Modern, Londyn)
— Cilem akce byla konfrontace Zivota vesnice Bedfichovice u Brna a jedné z nej-
vétSich svétovych metropoli Londyna. Akce se konala v katastru uzemi Bedtichovic
promitnutého do prostoru Londyna v pomé&ru 1:1 mezi budovu galerie Tate Modern
a katedralu Sv. Pavla. Ve vymezeném prostoru mélo 80 obyvatel Bediichovic délat
bézné aktivity — zametat, pracovat na zahrad¢, jezdit na kole, opalovat se, hrat si,
organizovat hasi¢ské cviceni, hrat nohejbal, umyvat auto apod. Prob¢hla i navstéva
kostela. Autorka pak také spolu s ucitelkou anglictiny z Bedfichovic ptipravila ho-
dinu ¢eského jazyka a prohlidku imaginarni vesnice v prostoru Londyna. Akce se
soucasné ucastnilo 80 britskych malift, ktefi malovali vesnici v londynskych reé-
lech dle fotografii skute¢nych Bedfichovic.

e 2017-2019: UNES-CO (Cesky Krumlov, Benatky) — Projekt se vénuje tématu vy-
lidnovani historickych center mést a st¢hovani obyvatel do jejich okrajovych ¢asti.
Tento trend se pokousi zvratit organizace UNES-CO, kterou umélkyné k tomu



Pavia Bergmannova, Jana Cindlerova, Hasan Zahirovi¢ - Dramaturgie kulturnich
projektu

G&elu zalozila. V Ceském Krumlové diky ubytovani do nékolika domii a byt doglo
k navratu obyvatel do historického centra, v némz pak po tii mésice vykonavali
bézné ¢innosti. Akce viditelné odkazuje ke kulturnimu dédictvi UNESCO, aby zdu-
raznila souvislost mezi obéma organizacemi.

Vice informaci o dal§ich aktivitach Katefiny Sedé naleznete na jejim webu:
https://www.katerinaseda.cz.

https://vitava.rozhlas.cz/katerina-seda-od-detstvi-me-fascinuje-tema-normalniho-zivota-
7189934

1.3.3 SPECIFIKA KULTURNICH A UMELECKYCH PROJEKTU

V ramci realizace kulturnich a uméleckych projekti lze uplatiiovat modifikované po-
stupy projektového fizeni, které vychazeji pravé ze specifik — tedy odlisnosti — téchto pro-
jektt od béznych komercnich aktivit. Proto je vhodné tato specifika definovat a upfesnit.
To vSak neni tak snadné. V odborné literatuie najdeme fadu pokusti o vymezeni kulturnich
a uméleckych projekti, které problematiku nahlizeji z riznych thla pohledu.

Napt. Giep Hagoort ve své knize ,,Umélecky management v podnikatelském stylu*
vnima kulturni a umélecké projekty jako vystupy €innosti kulturni organizace. Ta se pak —
podobné jako i realizace tohoto projektu — vyznacéuje t€mito vlastnostmi:

e pfitomnost umeleckého vedeni, které dohlizi na tvirci procesy,

e dominantni postaveni odborného hlediska pti posuzovani obsahu a formy,

e mens$i pracovni tymy s neformalnimi pracovnimi vztahy,

e dynamické prostedi ovlivnéné (digitalnim) vlivem odlisného kulturniho vkusu a z
toho vyplyvajici ekonomické rozdily.®

Jiny pohled pak ve své knize ,,Specifika uméleckych projekti* definuje Hana Krej¢i,
ktery umélecky projekt vnima jako ,,casove, nakladové a zdrojové vymezeny proces, jehoz
hlavnim vystupem je urcity umélecky produkt*®. Specifika uméleckych projektii vymezuje
nasledovné:

¢ nejednoznacna kvantifikovatelnost a méfitelnost umélecké kvality projektu,
e produkty rozli¢ného charakteru,

e hmotné i nehmotné vystupy projektu,

e nejednoznacné Casova definice kreativnich a tvlréich ¢innosti,

e odlisné postupy kontroly kvality vystupt dle povahy uméleckého projektu,

S HAGOORT, Giep. Umélecky management v podnikatelském stylu. \V/ Praze: KANT pro AMU, 2009, s. 20.
® KREJCI, Hana. Specifika uméleckych projektii. Brno: Janatkova akademie muzickych uméni v Brng, 2014, s. 8.
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orientace lidskych zdroja jak na umélecké, tak na umélecko-technické a produkéni
¢innosti vyuzivajici kreativity, invence i raciondlnich postupd,

organizacni prostiedi ndro¢né na komunikaci, koordinaci v§ech zainteresovanych
stran a vyvazeni umelecké svobody a seberealizace jednotlived,

zpusob vedenti lidi odvijejici se od charakteru tvir¢iho tymu a povahy jednotlivych
osobnosti,

prostor pro vlastni kreativitu a invenci,

princip tymové spoluprace.

Za zvlastnim specifikum kulturnich a uméleckych projekti Krej¢i povazuje uméleckou

koncepci, ktera je piidanou hodnotou a rovnéz také modifikuje podobu projektu. Obtizné

popsatelnym specifikem uméleckych projektii je jejich vysledek, dopad a odezva, které tyto

projekty vyvolaji. Téch mize byt samoziejmé celd fada, naptiklad dopad ekonomicky, so-
cialni, kulturni, vzdélavaci, psychologicky, esteticky, individudlni, institucionalni apod.

Pro nase potfeby mizeme — S ohledem na Siroké spektrum odborné literatury a nazora

na danou problematiku — shrnout specifika uméleckych projektd do nasledujicich charak-
teristik:
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projekty vznikaji v dynamickém prostiedi, zavislém na kulturnim vkusu, kreativité
a invenci ucastnikt projektu,

projekty se opiraji o Gcastniky, zvladajici umélecké, technické a produkéni ¢innosti
a vyuzivajici kreativity, invenci 1 racionalni postupy préace,

projekty vznikaji v menSich pracovnich tymech s neformalnimi pracovnimi vztahy
na principu tymové spoluprace; projekty jsou zvlastni trvalou pfitomnosti umélecké
slozky vedeni, fidici a dohliZejici na samotné tviiréi procesy; ktera k podpote své
¢innosti vyuziva ptredem zpracované fidici specifické dokumenty, jako jsou ume-
lecka koncepce a dramaturgicky plan,

organiza¢ni struktura projektu i1 organiza¢ni postupy jsou naro¢né na komunikaci,
koordinaci, zpétnou vazbu, racionalni postupy a citlivé vyvazovani umélecké svo-
body a seberealizace tvlirct s potfebami a povinnostmi ¢lent tymu, zajistujicich
technické a produk¢ni Cinnosti,

vystupy uméleckého projektu jsou hmotné (definovatelné i métitelné) i nehmotné
(dojmy, pocity, zazitky),

nelze jednoznaéné kontrolovat kvalitu produktt a vystupti v pribéhu realizace pro-
jektu a ani zpétna kontrola (hodnoceni, kritika apod.) neni jednoznacna,

nelze jednoznacné méfit kvalitu produktl a vystupa.
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Uvodni kapitola pfinesla vhled do problematiky dramaturgie kulturnich projekti. Se-
znamili jsme se nejen se vznikem a vyznamem pojmu dramaturg a dramaturgie, ale v sou-
vislosti s tématem a s ohledem na soucasnou jsme se vénovali detailnimu ¢lenéni kultur-
nich odvétvi a oblasti podle nejnovéjsich domécich i evropskych trendii. Nezbytnym po-
znatkem, ktery si student z prostudované kapitoly odnasi je jeho erudice rozlisit pojmy pro-
jekt a kulturni a umélecky projekt a definovat specifika, ve kterych se shoduji i odlisuji. V
ramci realizace kulturnich a uméleckych projektt 1ze uplatiovat modifikované postupy
projektového fizeni, které vychazeji prave z téchto odliSnosti.
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