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2 CLENENI A TYPY PROJEKTU

[el[wemrmneommemroy ]

Kapitola se zaméfi na klasifikaci projektt. Ta je v podstaté nezbytnym krokem, nebot’
kazdy jednotlivy typ projektu vyzaduji specifické metody pro své planovani i fizeni. Uve-
dené dé€leni se zam¢fi na nejbeznéjsi oblasti, s nimiZ se setkavdme v ramci realizace pro-
jektti v Ceské republice. Nejéast&j§imi kritérii jsou navrhovatel a adresat projektu, rozsah
projektu, forma organizace projektu, financovani projektu, misto konani (geograficka put-
sobnost) projektu, délka trvani ¢i velikost projektu. Jedna se o zakladni déleni, hranice mezi
jednotlivymi klasifikacemi se mohou stirat.

Hewewrrory ]

Po prostudovani této kapitoly dokazete:

e orientovat se v oblasti klasifikace projekti,
e charakterizovat jednotlivé typy projektt,
e orientovat se ve zpisobech realizace projektt vzhledem k jejich typu.

[[easrormeavvmesroon ]

Prostudovani kapitoly vdm zabere ptiblizn€ 120 minut.

_

Projekt, interni a externi projekt, velky, stfedni a maly projekt, tvrdy (hard, investi¢ni)
projekt, me¢kky (soft, neinvesti¢ni) projekt, projekty s jednoduchym a vicezdrojovym fi-
nancovanim, lokalni (regionalni), narodni a mezinarodni projekt, rozvojovy projekt, vy-
zkumny projekt, vzdélavaci projekt, neziskovy a komeréni projekt.
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2.1 Uvod

Oblast kultury a uméni je velmi pestra a rozvrstvena a v souvislosti s nasimi snahami
obohacovat nejen vlastni zivot a rozvijet hodnoty duchovni skrze rozmanité prozitky roste
potieba organizovat V ramci této oblasti i zajimavé projekty. Realizujeme tak rozmanité
typy akci, které mizeme clenit dle riznych kritérii.

A pro¢ je vlastné dilezité tyto projekty klasifikovat? Je to v podstaté nezbytny a velmi
podstatny krok, protoze kazdy jednotlivy typ projektu vyzaduje specificky zptsob reali-
zace, navic nam toto ¢lenéni muze také napomoci v ramci zpracovani projektu za ucelem
spravného nasmérovani k ziskani grantové podpory.

2.2 Klasifikace projektu

Existuje pomérné velké mnozstvi kritérii, na zékladé kterych lze jednotlivé typy projekta
rozliSovat a klasifikovat. Jesté jednou zdliraznéme, Ze toto ¢lenéni je v konecném dusledku
velmi dulezité, nebot’ jednotlivé typy projektit vyzaduji specifické metody pro své plano-
vani, fizeni i rezim financovani a jejich vymezeni ovliviiuje faze Zivotniho cyklu projektu.

Projekty miizeme tfidit podle riznych kritérii. NejcastéjSimi kritérii jsou ucel projektu,
forma organizace projektu, délka trvani, misto konani, navrhovatel projektu, adresat pro-
jektu ¢i jeho velikost. Uvedené déleni je zde nicméné prezentovano piedevs§im pro zakladni
orientaci. Variant mize byt samoziejmé vice, navic mezi jednotlivymi kategoriemi vzdy
nemusi byt jasné vymezena 0stra hranice a mohou se prekryvat.

2.2.1 INTERNIi/ EXTERNi PROJEKTY

Projekty v této kategorii rozlisujeme podle adresatt, kterym jsou urceny jejich vystupy.
V ptipad€ interniho projektu je adresatem vlastni organizace (zaméstnanec, organizator
akce atd.), u externiho projektu vnéjsi pfijemce (vetejnost, zakaznik, navstévnik akce atd.).

INTERNi PROJEKTY

Interni projekty maji za cil posilit kultivaci prostfedi instituce a podpofit inovace, jejichz
vyuziti 1ze nasledné uplatnit i v ramci dal$ich vnéjSich aktivit. Umi-li organizace ziskavat
podporu pro interni projekty, vyrazné tim zvysuje svou konkurenceschopnost vii¢i ostatnim
podobnym subjektim. V ramci konani kulturni akce to ma vliv nejen na jejich samotny
pribéh, ale i celkovou povést dané instituce. Mezi ptiklady internich projekta patii:

e projekty zaméfené na zvySovani kvalifikace a jinych specifickych dovednosti a kompetenci

- napft. zvySovani jazykovych znalosti zaméstnanci muzea, které mize mit pozi-
tivni dopad na Sir$i nabidku sluzeb pro zahrani¢ni navstévniky muzea
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- napf. zvySovani komunikacnich dovednosti, které Ize uplatnit pro vyhrocené si-
tuace v ramci organizace naro¢né akce (napf. velkého festivalu)
e projekty zamétené na zajisténi vybaveni a zkvalitiiujici nabidky a sluzby
- napf. zakoupeni kvalitniho skeneru pro pofizovani digitalnich kopii v muzeu
umozni kvalitn¢ prezentovat exponaty v ramci on-line prohlidek muzea
- zajisténi informacnich a komunikaénich technologii (napt. pocitacové vybaveni)
- nakup odborné literatury

EXTERNi PROJEKTY

Jedna se o vSechny ostatni projekty, které jsou zacileny na vnéjsi pfijemce (vefejnost,
navstévnik akce, zakaznik). Pfikladem mutize byt napt. realizace projektu prohlidek muzea
Vv cizich jazycich ¢i s vyuzitim netradi¢nich metod a postupt.

e

Pro porovnani typu internich a externich projekti si mizete prostudovat nasledujici od-
kaz: http://www.szm.cz/rubrika/61/veda-a-vyzkum/resene-projekty.html, v némz Slezské
zemské muzeum v Opavé zde piedstavuje své jednotlivé interni a externi projekty. Projek-
tova ¢innost v kulturnich organizacich je nezbytnou soucasti jejich ptisobeni.

2.2.2 MALY / STREDNI/ VELKY PROJEKT

Velikost projektu je odvozena od rozsahu akce ¢i poc¢tu ¢innosti, které vedou k dosazeni
vysledku projektu, ptipadné od thrnu finanénich prosttedka ziskanych na projekt.

MALY PROJEKT (M)

Projekt malého rozsahu, jehoz ptipravu vétSinou neni potieba planovat s celoro¢nim
predstihem a naklady na néj jsou minimalni a leckdy mohou byt snadno pokryty ze zdroji
instituce, ktera ho organizuje. Projekt vétSinou zajistuje pét a méné pracovnikt. Mezi malé
projekty Ize zatadit nasledujici ptiklady akei:

e prezentace studentského projektu inscenovaného ¢teni divadelni hry
e projekce filmii absolventského rocniku

e setkdni absolventl

¢ jednodenni workshop
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STREDNI PROJEKT (S)

uspésné realizaci je vétSinou vyzadovana ucast od 5 do 25 pracovnikd.

e tfidenni Festival Na cesté

VELKY PROJEKT (V)

Rozsahly projekt, do jehoz ptipravy je zapojeno Vvice jak 25 pracovniki a realizace vét-
Sinou vyzaduje vicezdrojové financovani.

e mezinarodni festival divadelnich §kol zaméteny na stovky az tisicovky divaki

2.2.3 KRATKODOBY / STREDNEDOBY / DLOUHODOBY PROJEKT
Klasifikace projekti vychazi z délky feseni projektu. Podle ni mtizeme projekty délit na:
KRATKODOBY PROJEKT s délkou trvani do jednoho roku.
STREDNEDOBY PROJEKT S délkou trvani obvykle v rozmezi 2-4 roky.

DLOUHODOBY PROJEKT $ délkou trvani vice nez 4 roky, v piipadé strukturalnich fondut
se jedna i o sedmileté obdobi.

2.2.4 TVRDY (HARD, INVESTICNI) / MEKKY (SOFT, NEINVESTICNi) PROJEKT

Tato terminologie se vyuziva zejména K orientaci v systému strukturalnich fonda EU a
sleduje ¢lenéni podle vécné orientace finan¢nich prostredkil. Projekty uchazejici se o pod-
poru se mohou délit na tzv. mékké (neinvesti¢ni) a tvrdé (investicni).

MEKKY (SOFT, NEINVESTICNI) PROJEKT

Terminem mékké projekty oznac¢ujeme projekty neinvesti¢ni povahy, pii kterych nedo-
chézi k potizovani, budovani nebo rekonstrukcim majetku. Neinvesti¢ni projekt ma pouze
potizovaci naklady. Mé&kké projekty jsou orientované zejména na posileni a zlepSeni fun-
govani dané organizace.

e napf. projekty vzdélavaciho nebo socialniho charakteru (vytvoteni Skoliciho modulu
pro dalsi profesni rozvoj, kurzy prace na PC pro seniory atp.), projekty zaméiené na
oblast rozvoje lidskych zdroji, drobné kulturni akce
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TVRDY (HARD, INVESTICNI) PROJEKT

Terminem tvrdé projekty jsou oznacovany projekty investi¢niho charakteru, zaméfené
zejména na ziskani hmotného i nehmotného majetku (napi. modernizaci technologii, staveb
atp.). Projekt zahrnuje jak naklady na potizeni tohoto majetku, tak i na jeho udrzitelnost
(tzv. provozni naklady).

e napi. rekonstrukce divadelniho salu v budové kulturniho stfediska

Rozdil mezi tvrdymi a mékkymi projekty tkvi v narocnosti méteni jejich vysledka.
V piipad¢€ hard projektt jsou jednotlivé vysledky ¢innosti i cil projektu vétSinou méfitelné
snadnéji a rychleji nez v pripad¢ soft projektu, protoze se jedna o hmatatelné vysledky.

2.2.5 PROJEKTY S JEDNODUCHYM / VICEZDROJOVYM FINANCOVANIM

Pro financovani projektl se nabizeji rizné moznosti, které vychazeji ze zaméteni a roz-
sahu projektu. U mensich projekta sta¢i finan¢ni kryti z jednoho zdroje (s jednoduchym
financovanim), rozsahlejsi projety vétsinou pracuji s vicezdrojovym financovanim ze dvou
a vice zdroja.

PROJEKT S JEDNOZDROJOVYM (JEDNODUCHYM) FINANCOVANIM

Finan¢ni podpora projektu vychazi jen z jediného zdroje. Jednozdrojové financovani
projektl je v soucasné dobé ale spisSe vyjimkou, dost ¢asto mize zplisobovat finan¢ni rizika
v ramci feSeni. Ptiklady jednozdrojového financovani:

e napf. v pfipad€ vladnich neziskovych organizaci ptevazuje jednozdrojové financo-
vani ze statniho nebo municipalniho rozpoctu
e napf. projekt hradi jen zdkaznik (nechate si vypracovat webovou prezentaci)

PROJEKT S VICEZDROJOVYM FINANCOVANIM

V soucasné dobé si fada organizaci ¢i akci vétsiho rozsahu obvykle s jednoduchym finan-
covanim nevystaci, zavislost pouze na jednom hlavnim zdroji je mj. ¢ini nestabilnimi. V sou-
vislosti se zajiSténim své ¢innosti by si mély zajistit riizné zdroje — zaméfit se na vicezdrojové
financovani svych aktivit, které je ¢ini méné nachylné vici negativnim vnéj$im vlivim.

e napfi. kulturni instituce ¢i akce dnes bé€zné je svému financovani vyuzivaji celou
Skalu zdroji: finan¢ni prostfedky z vefejnych rozpoéti (ministerstva, uizemné samo-
spravnych celkl, mést ¢i obci), granty, finance z vlastni doplikové ¢innosti, pfi-
padné ziskané prostfednictvim darcovstvi, mecenasstvi ¢i fundraisingu
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2.2.6 HLEDISKO GEOGRAFICKE PUSOBNOSTI

Hledisko geografické plisobnosti ¢leni projekty podle poctu lokalit své plisobnosti.

PROJEKTY URCENE PRO JEDNU LOKALITU (instituci, podnik, univerzitu, sit)
e univerzitni interni grantovy systém je urcen jen pro akademiky ¢i studenty
PROJEKTY URCENE PRO VICE LOKALIT (S Vymezenim poctu partneri z ruznych lokalit)

e projekty bilateralni (pro dvé strany — S narodnimi i mezinarodnimi partnery)
e projekty viceCetné

Idealnimi ptiklady projektt urc¢enych pro vice lokalit jsou veskeré aktivity V ramci tzv.
pteshrani¢ni spoluprace. Ty spoluorganizuji organizace usilujici o vytvoreni spolecného,
rozmanitého prostoru pro pieshrani¢ni spolupraci. To je také ptipad dobrovolného zajmo-
vého sdruzeni Euroregion Neisse-Nisa-Nysa, které spojuje némecké, ¢eské a polské obce,
mésta, okresy a dalSi samospravné subjekty a jiné instituce pusobicich v prostoru Trojzemi,
tj. hraniéni oblasti mezi Spolkovou republikou Némecko, Ceskou republikou a Polskou
republikou. Vice informaci o velmi rozmanitych aktivitich Euroregionu Neisse-Nisa-
Nysa ziskate na webovych strankach sdruzeni: https://www.ern.cz/

2.2.7 PROJEKTY PODLE ZADAVATELE A JEHO DOSAHU
V rédmci tohoto Clenéni je urcujici hledisko geografické ptasobnosti (dosahu) projekti.
LOKALNI (REGIONALNI) PROJEKTY

Lokalni projekty jsou realizované v ur¢itém misté, regionu, a vétSinou se kK nému i vzta-
huji. Zadavatelem jsou organy ¢i instituce mistni politicky, Skoly, podniky, kluby na pod-
poru svych zameéstnanct apod.

NARODNI PROJEKTY

Zadavatelem jsou narodni instituce, pfedev§im ministerstva, velké podniky ¢i nadace.
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MEZINARODNI PROJEKTY

Zadavatelem jsou nadnarodni sité, do nichz pfispivaji jednotlivé zemé (staty) na zaklad¢
mezinarodnich dohod (napi. Visegradsky fond, fondy ESF).

2.2.8 PROJEKTY PODLE RUZNEHO OBSAHU, UCELU A CILE

R0OZVOJOVE PROJEKTY jsou zaméfené na tvorbu programi, doporuéeni pro praxi a
praxi ovliviiyjici.

VYZKUMNE PROJEKTY se uplatiiuji v oblasti vyzkum na rtizné urovni (hlavné VS, vy-
zkumné organizace, staze).

VZDELAVACI PROJEKTY jsou realizovany s cilem inovace vzdélavacich programu a
predméta a podporuji vzdélavaci akce (napt. Erasmus).

PROJEKTY DALSIHO CHARAKTERU jSOU Ur¢ené napt. na podporu talent.

2.2.9 PROJEKTY RUZNEHO VYZNAMU

NEZISKOVY PROJEKT

Neziskovy projekt ma doptedu planované vydaje vy$si nez pfijmy. Aby mohl byt reali-
zovan, musi byt dofinancovan bud’ piijmy z jinych realizovanych projektd, nebo dotacemi,
granty ¢i dary.

KOMERCNI PROJEKT

Komer¢ni projekt planuje zisk. Nesouvisi s uméleckou kvalitou samotného projektu.
Ziskovosti projektu napomaha vyuziti jiz vyzkouSenych a osvojenych postupti a forem, tzv.
velka ¢i znamé jména, zkuSeny potadatel, zvlastni pozornost a zdroje vénované PR kam-
pani a UspéSnému marketingu.
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N 7]

Nasledujici otazky provéii vase znalosti nabyté studiem této kapitoly. Ke kazdé otazce
piifad’te spravnou odpovéd’. Spravnou odpovédi je vZdy jen jedna z nabizenych variant.
V zéavéru kapitoly — za jejim shrnutim — najdete spravné odpovédi.

1) Délka trvani dlouhodobého projektu je:
a) 4 roky
b) 4 roky a vice
C) Savicelet

2) Ktera odpoveéd spravné charakterizuje termin tvrdy (hard) projekt?
a) projekt investi¢niho charakteru zaméfeny zejména na ziskani hmotného i nehmot-
ného majetku (napf. modernizaci technologii, vystavbu atp.)
b) projekt uskute¢hovany v ramci spoluprace ptihrani¢nich regiont
¢) zadavatelem projektu jsou vyluéné ministerstva CR

3) Komeréni projekt:
a) ma doptfedu naplanované piijmy vyssi nez vydaje
b) zaméfuje se na propagaci komer¢ni kultury
C) zaméfuje se na vyzkum, jehoz vysledky budou vyuzity pro komeréni ucely

4) Podle adresatt, kterym jsou ur€eny vystupy projektl, rozliSujeme:
a) Interni a externi projekty
b) lokalni, narodni a mezinarodni projekty
C) rozvojové, vyzkumné a vzdélavaci projekty

5) Mezinéarodni visegradsky fond podporuje:
a) lokalni projekty
b) narodni projekty
C) mezinarodni projekty

B A

Prostudovanim této kapitoly student ziskal vhled do klasifikace projekti, které jsou roz-
déleny a nahlizeny z rtiznych hledisek. Tyto znalosti studenti mohou uplatnit v rdmci rea-
lizace konkrétnich projektt, které — dle zatazeni do piislusné kategorie — vyzaduji speci-
fické metody pldnovani i fizeni.
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]

Spravné odpovédi na otazky jsou: 1 b,2a,3a,44a,5¢c.



