1) CLENENi A TYPY PROJEKTU




Obecna definice projektu

Co je to projekt?
« jedinecné, soustfedéné, planované a Casove ohrani¢ené usili se zamérem dosahnout stanovenych cild
o vytvari unikatni produkt nebo sluzbu
« na realizaci se podili vice lidi, spojenych do tvar¢iho tymu
* Vyuziva vymezene, predem urcene zdroje

Ne vse je ale projekt!
« ne Cinnost, ktera se deje bez cile a planu
« ne cinnost, u které neni definovan zacatek a konec
« jak z pohledu Casu (kdy skonci)
« tak z pohledu vystupu (Ceho bude dosazeno)




Projekt v obecnem slova smyslu

U kazdého projektu sledujeme a vyhodnocujeme nasledujici skutecnosti:

1) cil —jasné a dostatecné presné definovany
= predstava o vysledku, kterého chceme dosahnout (popis v projektu)
= ukotveno v misté a Case = jedinecnost (napr. v jednom misté a ¢ase - ne podobné festivaly)

2) kvalita — jedineCnost, s jakou ma byt cil/vysledek realizovan
= na zacatku nastavit minimalni pozadovanou kvalitu + kontrolovat i

3) cas — projekt je Casove ohraniCen
= trvani projektu, terminy planu projektu (nutné dodrzovat)

4) naklady — jasny rozpocCet
5) zdroje — jasné zdroje

6) rizika a omezeni — nutno definovat rizika a omezeni




Vymezeni pojmu kulturni a umélecky projekt

kulturni X umeéleckeé projekty — jaky je mezi nimi rozdil???
= kultura = pojem nadrazeny pojmu umeni
= kulturni projekty = obecngjSi pojmenovani pro danou oblast
= umélecké projekty = umélecky zameér = samotny akt vzniku (tvorba)

kulturni a umélecké projekty — tvurci aktivity z oblasti kultury
= vysledek — i vznik umeleckého dila
= tym — tvoren mj. i zastupci umeéleckych profesi

rozdilli je ale mnohem vic!




Tradicni x netradicni kulturni a umelecky projekt

Tradicni kulturni a umeleckeé projekty
« realizace divadelniho, filmoveého, literarnino, multikulturniho Ci jinak zaméfeného festivalu
« priprava katalogu k vystave
« vybudovani multikulturnino centra
» realizace série prednasek o architekture
« série koncertu vazné hudby
» realizace mestskych slavnosti

Netradicni kulturni a umélecké projekty
= méne tradicni aktivity
= ovlivnéno novymi formami umélecké tvorby a netradi¢nimi zpusoby prezentace
- pf. aktivity umélkyné Katefiny Sedé (1977)




Katefina Seda (1977)

- ocenovana vytvarnice
- 2011: sblova vystava v Tate Modern v Londyné (teprve 2.
cesky umelec)

- tzv. ,socialni architektura® — prace s obyvateli v riznych
lokalitach (prepychovée meésteCko v Kalifornii, sidliste, vesnice,
socialné vyloucené lokality...)

- téma: mezilidske vztahy — vyvest zucastnene ze zazitych
stereotypu Ci izolace skrze vlastni aktivity

- snaha probudit trvalou zmenu v chovani



https://www.katerinaseda.cz/

Katefina Seda - projekty

2007: Kazdej pes, jina ves (Nova Lisen)
» zaslala dle adresare ziskaného ze zvonku tisicovce rodin sidlisté
Nova LiSen koSile s motivy podle fasad panelaku, kde bydleli

2011: Bedrichovice nad Temzi (Tate Modern, Londyn)
« konfrontace Zivota vesnice Bedfichovice u Brna a svétové
metropole Londyn

2017-2019: UNES-CO (Cesky Krumlov, Benatky)

« vylidnovani historickych center mest a stehovani obyvatel na okraj

« zalozila organizaci UNES-CO - ma vSe zvratit

. historické centrum Ceského Krumlova — ubytovala nékolik rodin,
které tam po tfi mesice vykonavali bézneé Cinnosti



https://www.unes-co.cz/
https://www.unes-co.cz/
https://www.unes-co.cz/
https://www.unes-co.cz/

Specifika kulturnich a umeéleckych projektu

pfi realizace kulturnich projektu:
« uplatnit postupy obecného projektoveho rizeni
« nutno upresnit specifika kulturnich projekti

moznosti vymezeni kulturnich projektu — ruzné uhly pohledu:

1) Giep Hagoort: Umélecky management v podnikatelském stylu
« kulturni projekty = vystupy Cinnosti kulturni organizace
» vlastnosti:

« umelecke vedeni

« odborneé hledisko

« mensi pracovni tymy s neformalnimi pracovnimi vztahy

« dynamickeé prostredi ovlivnéné (digitalnim) vlivem




Specifika kulturnich projektu

vznik kulturniho projektu — dynamickeé prostredi (slozeni ucastniki = vkus, kreativita a invence)

« Ucastnici — umelecké, technické a produkcni profese (kreativita + racionalni postupy)
« mensi pracovni tymy — neformalni pracovni vztahy (tymova spoluprace)
« pritomnost umélecké slozky — tvurci proces + vyuziti umélecké koncepce + dramaturgicky plan
« organizacni struktura projektu
- narocné na komunikaci, koordinaci, zpetnou vazbu, racionalni postupy
- vyvazovani umelecké svobody a seberealizace a technické a produkcni Cinnosti
« vystupy projektu
- hmotné = definovatelné i méritelné
- nehmotné = dojmy, pocity, zazitky
« nejednoznacna kontrola kvality vystupt béhem realizace — zpétna kontrola (hodnoceni, kritika apod.)




Klasifikace (Clenéni) projektu

« cela fada rlznych projektu — ruzné typy a ¢lenéni (velké mnozstvi kritérii, rizna hlediska)
« proc Clenit? — kazdy typ projektu vyzaduje specifické planovani i fizeni:

) interni x externi

) velky x stredni x maly

) hard (tvrdy) x soft (mékky)

) projekty s jednoduchym x vicezdrojovym financovanim
)

)

o1 A W N -

dle geografické pusobnosti
dle rizného obsahu, ucelu a cile

(®2)

jen pro zakladni orientaci — vice variant




Klasifikace (Clenéni) projektu

1) interni x externi projekt — pro koho je uren vystup projektu
= interni projekt — vystup urCen vlastni organizaci
pf. zvySovani jazykovych znalosti zaméstnancu muzea
= externi projekt — urCeno vnéjSimu prijemci = verejnosti, navstévnikovi, zakaznikovi
pr. realizace projektu prohlidek muzea v cizich jazycich netradicni metodou

2) velky x stredni x maly projekt — odvozeno od mnozstvi Cinnosti a financi Ci rozsahu akce
= maly projekt = prezentace studentského projektu inscenovaného Cteni divadelni hry
= stredni projekt = tfidenni Festival Na cesté
= velky projekt = mezinarodni festival divadelnich skol




Klasifikace (Clenéni) projektu

3) hard (tvrdy) x soft (mékky) projekt — odvozeno od naroc¢nosti vysledku projektu
= hard projekt — projekty investiCniho charakteru = cil: ziskat hmotny i nehmotny majetek
- snadneji meritelné — pr. rekonstrukce divadelniho salu
= soft projekt — projekty neinvestiCni povahy (ne pofizovani, budovani Ci rekonstrukce majetku)
- hife méfitelné — pf. projekty vzdélavaciho nebo socialniho charakteru

4) projekty s jednoduchym x vicezdrojovym financovanim
= jednoduché financovani — kryto z jednoho zdroje
pr. projekt hradi jen zakaznik (nechate si vypracovat webovou prezentaci)
= vicezdrojové financovani — kryto ze dvou a vice zdroju
pf. festival je hrazen z dotaci, grantl, sponzorskych dar, vstupného




Klasifikace (Clenéni) projektu
5) hledisko ruzné geografické plsobnosti

podle poétu lokalit, ve kterych projekty plisobi
= pro jednu lokalitu — instituci, podnik, univerzitu, sit
pf. na univerzite — interni grantovy systém/projekt (jen pro akademiky, studenty)
= pro vice lokalit — vymezen i min, ¢i max. pocet partnert z ruznych lokalit
pr. projekty bilateralni (pro dve strany — narodni i mezinarodni partneri), projekty vicecetné...

podle zadavatele a jeho dosahu
= lokalni, regionalni — realizované v urcitém miste, vztahuji se k nému, organizatori Ci jednotlivci
pusobici v daném misté
= narodni projekty — zadavatelem jsou narodni instituce (ministerstva, velké podniky i nadace)
= mezinarodni projekty — zadavatelem jsou nadnarodni sité, do nichz prispivaji jednotlivé zeme (staty)
na zaklade mezinarodnich dohod
pr. Visegradske fondy, fondy Evropské Unie (ESF) zamérené na vymezené cile




Klasifikace (Clenéni) projektu

6) projekty dle rizného obsahu, ucelu a cile
= rozvojové — tvorba programu, jejich ovéfovani, doporuceni pro praxi a praxi ovliviujici
- vyzkumné — (cel = vjzkum na rdizné drovni (hlavné VS a vyzkumné organizace, staze)
= vzdélavaci — inovace vzdélavacich programu a pfedmétu, podporuji vzdélavaci akce
pf. projekty sité v Erasmu PLUS...
= projekty rizného vyznamu
« neziskovy projekt — dopredu planované vydaje vySSi nez pfijmy
« komercni projekt — planuje zisk




