PROJEKTOVE RIZENI

Tvorba projektu




Projekt v obecnem slova smyslu

U projektu sledujeme:

1) cil - jasné a dostatecné presné definovany = Ceho chceme dosahnout v daném misté a Case = jedinecny (
2) kvalita - jedine¢nost, s jakou ma byt cil realizovan = stanovena minimalni pozadovana kvalita

3) ¢as - projekt je asové ohrani¢en (Cas trvani + terminy planu projektu)

4) naklady - jasné definovany rozpocCet

5) zdroje — jasné urCené zdroje pro realizaci

6) rizika a omezeni — nutno definovat rizika a omezeni




Zivotni cyklus projektu

zivotni cyklus projektu — opakujici se prvky a jevy = jednotlivé faze projektového cyklu!
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l. Predprojektova faze projektu

Pripravna faze = dulezitda — zakladni pfedpoklady realizace projektu (soulad s vizi a cili organizace)
odpovednost = manazer projektu:

= stanovit cile

= vytvofit navrh milniku

= specifikovat potfeby a poZzadavky

= predbézne urcit naklady

= vytvorit navrh harmonogramu

dalSi odpovédnosti = specialisté (napf. dodavka sluzeb, stavba objekiu...)
= vytvofeni navrhu smluv v dané oblasti (ty, které je mozné specifikovat v této fazi = studie proveditelnosti + dalSi
projektové dokumenty)

zahajeni projektu = potfeba sestaveni dvou dokumentu:
- projektova fise
« trojimperativ projektu = predbézna definice pfedmétu projektu




Projektova fise
navrh projektu (projektovy zamér) = prvni souhrnna vstupni informace o projektu

slouzi pro:
« potfeby zadatell dotaci ¢i prostfedku zfizovatele
« zafazeni do zasobniku projektu (zaméru) vedeného spravcem grantovych finanénich prostredku

pfi vytvareni projektové fiSe nutno zohlednit:
« strategické cile organizace
« metody prace organizace
» znalosti a zkuSenosti s fizenim projektu
« specifikace ¢innosti, které by mély byt realizovany
« rozsah povereni sponzora projektu




Projektova fise

FiSe projektu je pomuicka umoziujici: Fise projektu odpovida na otazky:
» rychlou a srozumitelnou charakteristiku projektu » Kdo?
« Kde?
« upfesnéni vztahu v projektu (pfedmét, aktivity, cile, potfeby a « Co?
ucel, naklady a vynosy...) e Pro¢?
« Pro koho?
» zakladni odhad nakladu a zisku . Skym?
o Jak?
» prijeti rozhodnuti o dalSim rozpracovavani, realizaci Ci . Kdy?
financovani projektu . Jak dlouho?
o Zakolik?

« Od koho?




Osnova fise projektu

Neexistuje univerzalni osnova x Ize ale vyjit z nasledujiciho ramce (zobecnujici osnova):

Identifikace predkladatele projektu

Nazev projektu

Lokalizace projektu

Popis pfedmétu, cilu a vysledku projektu
Popis vychoziho stavu a zduvodnéni potfeby projektu
Popis cilové skupiny

|dentifikace partner( projektu

Popis zpusobu realizace

Odhad ¢asového harmonogramu realizace
Odhad investicniho rozpoCtu projektu
Odhad provozniho financovani projektu
Odhad vyse a struktury financovani projektu
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Stanoveni cilu

Smyslem planovani = stanoveni cilu (co zamyslime, kdy a jak).
« VIZE (poslani organizace) = Ceho chceme dosahnout a KAM bychom se chtéli dostat
 MISE = definovani, JAK bychom chtéli vizi naplnit
. CIL = stanoveni toho, CO se musi dosahnout, v jakém &asovém horizontu a v jaké kvalité

Nutno postupovat systematicky — SMART = jednoduchy nastro] napomahajici definovat cile.
S Specific // specifikovany -
M Measurable // méfitelny —
A  Acceptable // akceptovatelny —
R Realistic // realisticky —
T Time Specific // terminovany —

PF. Festival Na cesté — cil?
S = vysledek — usporadani festivalu
M = tfidenni festival, program nabidne 5 divadel, 2 koncerty, 1 workshop
A = projekt je podporovan vedenim fakulty, zajem na organizaci maji studenti KD
R = pfes omezené finanéni zdroje jsou studenti projekt schopni zorganizovat
T = festival probéhne v ¢ervnu, projekt bude ukonéen v cervnu




Projektovy trojimperativ

Trojuhelnik projektového fizeni = magicky trojuhelnik

3 parametry, kterymi se meri uspech projektu:

- Cas - dodrzeni harmonogramu, milnikd

- rozpocet projektu — dodrZeni rozpoctu a nakladu Kvalita

- kvalita vystupu — dodrzeni kvality vystupt @

poruSeni jednoho ze zmifiovanych parametrt = komplikace \
« Zpozdéni harmonogramu (Cas)
o prekroceni naklad (rozpocet projektu)

» zhorseni kvality vystupu // \

Snaha udrZet vSe v rovnovéaze! o A= ==, cil
Jak toho dosahnout? Bas
« zkuSenosti (terminy) Naklady

« spravny odhad situace souCasné i predchazejicich!




Zhodnoceni proveditelnosti a prinosu projektu

Studie proveditelnosti (feasibility study) = nejvyssi stupen analyzy projektu

Sleduije:
« posouzeni realizovatelnosti a smysluplnosti projektu
« zhodnoceni efektivnosti vyuZziti zdroju a vlozenych prostredku

Jeji soucasti je:

- textova analyza projektu

- analyza efektivnosti investic

- predpoved stability projektu v Case a v zavislosti na zmenach
- predpoved stability




