PROJEKTOVE RIZENI

Tvorba projektu




zahajeni projektu
planovani projektu
realizace projektu

ukonceni projektu

ll. Projektova faze




PLANOVANI PROJEKTU

Presnéjsi definice projektu = komplexni projektovy plan

« strukturovani projektu — rozplanovani aktivit/ukolu
« plan zdroju - lidské, hmotné a finan¢ni

« harmonogram projektu — individualni

« plan komunikace projektu — dovnit i ven

- specifikace rizik a nepredvidanych udalosti

- dobre planovani pro uspech projektu nezbytné = musi co nejvernéji odrazet skutecnost

Zajistit:
primereny cas trvani projektu
nejnizsi naklady
nejmensi riziko
efektivni vyuziti zdroju




1) Strukturovani projektu

detailni rozplanovani vsech casti/aktivit projektu
podrobny rozpis Ukolu = hierarchicka struktura praci
(WBS - Work Breakdown Structure)
rozlozeni projektu na mensi (logické) casti
zavisi na typu a rozsahu projektu = vzdy individualni

Rozklad projektu na mensi Casti

1. uroven = hlavni cil projektu

2. uroven = hlavni Cinnosti nutné k dosazeni cile

3. uroven = hlavni Cinnosti rozlozte na jednotlivé kroky
4. uroven = konkrétni ukoly
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2) Plan zdroji

= idské = organizacni struktura projektu
= hmotné
= financni = rozpocCet projektu

Spravné naplanovani zdroju — dulezité z hlediska sestaveni kompletniho rozpoctu akce!




a) lidske zdroje
vSechny profese, které jsou zapotfebi — interni zaméstnanci x externisté + odbornici

organizace projektu = kdo a jaké Cinnosti bude vykonavat — je potreba to zpresnit!
« kdo bude rozhodovat?

« kdo bude podfizen a komu?

« nutna tymova spoluprace

« struktura — pevna a ne chaoticka (pfehlednost, jasna hierarchie, odpovédnost)

Jak sestavit tym?

« vécné hledisko — formalngjSi tym, nefeSi se osobnéjsi vazby

« hledisko zainteresovanych stran — zapojeny do organizace

« procesni hledisko — v tymu musi byt odbornici na dané oblasti (nemél by chybét tfeba ekonom)
« 0sobni hledisko




Jak sestavit tym?

Hierarchicka organizacni struktura (Organizational Breakdown Structure — OBS)
« hierarchické usporadani organizace — ve formé stromu
» pfifazovani pozic a ukol + odpovédnost

pr. realizacni tym kulturni akce

» feditel festivalu = projektovy manager

« umélecky reditel festivalu / hlavni dramaturg festivalu

« vykonny reditel = produkcni zalezitosti

« financni manazer (finance)

« technicka produkce

« fundraiser

« marketingovy manager — grafik, PR = propagace, copywriter
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b) hmotne zdroje

Hmotné zdroje = prostredky nutné pro vlastni realizaci akce
prostory
vybaveni (zidle, stoly, vyzdoba atd.)
doprava a ubytovani ucastniku
infrastruktura a potrebna technika (osvétleni, ozvuceni apod.)
catering (ovliviuje dojem)




c) financni zdroje
Kolik budeme do realizace akce/projektu investovat = dano rozpoctem.

sestaveni rozpoétu — nedilna soucast projektového planu = duleZita

- jak a z Ceho boudou Cerpany zdroje?

- kulturni akce — stanovi se maximalni naklady (rozpocCet by je nemél prekroCit)
- odhad nakladu: dle zkuSenosti z dfive realizovanych projektu

- v prubéhu: Ize rozpodet aktualizovat

struktura rozpoctu:

o prime naklady = prace, technologie, material, cestovne, pojisteni, externi sluzby apod.
o neprimé naklady = provoz budov, dané a odvody apod.

o ostatni naklady = rezervy, provize apod.

Rizikoveé viivy!!!




3) Tvorba harmonogramu projektu/praci

Casova souslednost jednotlivych krokd projektu = vdech etap, aktivit, Ginnosti, kol apod.
- kdy + jak dlouho budou jednotlive kroky realizovany

Harmonogram = dulezity zdroj informaci pro €leny tymu — srozumitelny, prehledny a strucny
- diagramy
- tabulky

- vytvorit Casove rezervy




4) Plan komunikace projektu

je treba mit jasne urceno:
jaké informace budou komunikovany a komu
jak Casto bude komunikace probihat
odpovéednost pri komunikaci
forma komunikace
archivace, bezpecnost informaci

Plan komunikace — obvykle v podobe tabulky

Vnejsi komunikace = public relations!




5) Specifikace rizik a nepredvidanych udalosti a eliminace

Snaha zamezit pusobeni existujicich i budoucich faktorl — navrh feSeni, ktera pomahaji eliminovat ucinky
pusobeni!

Hodnoceni a fizeni rizika projektu:
- identifikace rizika = pravidelna kontrola ukolu a dodrZzovani ¢asového planu a sledovani projektu z
hlediska odbornosti, které se cile projektu tykaji
- na pocatku stanovit urovne tolerance = napr. co je a neni jeste prijatelné jako riziko
- pfifazeni pravdépodobnosti k jednotlivym rizikim = na zakladé zkusenosti z pfedchozich projektd,
odhadem nebo prostrednictvim nekterého nastroje i metody

- tvorba rizikovych pland
- sledovani a fizeni rizika




c) REALIZACNI FAZE PROJEKTU

Realizace projektu:

- fizeni praci

- kontrola postupu dle ¢asoveho planu a rozpoctu

- fizeni komunikace

- kontrola kvality a u¢innosti dosazeni jednotlivych dilich cild
- monitorovana realizace, vystupy a vysledky projektu




d) UKONCENI PROJEKTU

Posledni faze = Uplné ukoncCeni projektu

- CGinnosti, které vedou k dokoncCeni projektu = pfedani a schvaleni vystupu projektu, uzavieni veSkerych
administrativnich nalezitosti (napfiklad archivace, provedeni inventury, vyuctovani, vyhodnoceni
projektu apod.).

Zaverecné vyhodnoceni
- zhodnoceny zkuSenosti vyuZitelné pro pfipravu a fizeni dalSich projektu = zpétna vazba pro planovani
- Jak???

Uspésné ukonceny projekt je mozné povazovat projekt, ktery:
« naplnil cile

« prinesl realizaci

. je ,vyuctovan®




