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UVODEM

Vazeni a mili studenti,

tento studijni material vas v ramci vaseho studia kulturni dramaturgie provede vzdélanim
v Siroké oblasti dramaturgie kulturnich projektt

Cilem pfedmétu (a tohoto textu) je propojit védomosti z rozmanitych oblasti uméni (di-
vadlo, film, vytvarné uméni, literatura, hudba) a aplikovat je pii analyze a ptipravé jednot-
livych kulturnich akci (abonentni koncerty vazné hudby, rockové a jazzové koncerty, fil-
mova predstaveni, divadelni produkce, literarni vecery, pifiprava vlastniho divadelniho fes-
tivalu Na cesté apod.).

Ptfedmét neni jen urcen pro studium jednoduchych informaci a faktt, nybrz smétuje — a
mél by podnécovat — k navazovani kulturnich kontaktl v rdmeci regionu i mimo n¢j, ke
sledovani urcené dramaturgie kulturniho projektu a podle moznosti k i€asti na jeho reali-
zaci.

Vétime, Ze vas piedestiené moznosti nejen zaujmou, ale také ze prohloubi vas zdjem o
kulturu a jeji organizaci ve vSech jejich rozmanitych podobach. A predevs$im tedy — ze vam
pomohou ve vasi budouci profesi v oblasti kulturni dramaturgie.

Ke studiu neni tfeba zddnych zvlaStnich znalosti — kromé téch, které by mél mit kazdy,
kdo se o kulturu a uméni zajima v Sir§ich souvislostech. Jste-li navic tedy ti€astniky kultur-
nich akci (coz jste), tim upotiebitelnéjsi tento studijni text pro vas je. Ramcové staci k jeho
pochopeni zékladni ponéti o tom, co je to kultura, uméni a jak plisobi na divéka.

V tomto ucebnim textu naleznete kromé samotného vykladu (jehoz délka odpovida nut-
nosti podat informace v jakémsi kontextu) také ptiklady a ukoly (spolu se spravnymi od-
povéd'mi umoznujicimi kvalitni sebeevaluaci). Soucasti jsou i pokyny pro dalsi studium
sekundarni literatury.

Tento distan¢ni studijni text je soucasti kurzu v LMS Moodle, kde najdete kontaktni
informace a prostor pro komunikaci s vyu€ujicim, jakoz i dal§i moznosti ovéfeni nabytych
znalosti.
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RYCHLY NAHLED STUDIJNi OPORY

Tento studijni text obsahuje po nezbytném uvodu do dramaturgie kulturnich projektd,
informacich o jejich ¢lenéni, typech a metodach rovnéz piedstaveni klicovych praktickych
moznosti jejich realizace. Vyklad systematicky postupuje od projektového uceni ¢i vyuco-
vani, projekty malého ¢i stiedniho rozsahu a velké integrujici projekty pies projekty zalo-
zené na spolupraci a koordinacni a podptrné akce az k dramaturgii zazitkovych akei.

Dale studijni text piedstavuje problematiku instituci, organizaci a spolki, ptes které
vede jiz pfima cesta k vlastni realizaci autorského projektu.

Uzavira jej pak nezbytna reflexe autorského projektu ze strany pedagogt i studenti: tj.
sdileni zkuSenosti a zjiSténi, pozitiv, tskali, navrhii na zlepSeni, v€etné zhodnoceni piijeti
ze strany divak, resp. ndvstévnika.
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1 UVOD DO DRAMATURGIE KULTURNICH PROJEKTU

mowrmneiery =]

Abychom se mohli regulérné zabyvat otdzkami dramaturgie kulturnich projektd, mu-
sime definovat pojmy dramaturgie a kulturni a umélecky projekt. To bude néaplni této ka-
pitoly. Nejprve se proto studenti stru¢né sezndmi s kontextem vzniku pojmu dramaturgie
jako tvurci profese uplatiiované zejména v oblasti umélecké, pticemz vymezime komplex
¢innosti, kterym se dana oblast vénuje. Nasledné€ nasi pozornost zaméfime na problematiku
definice pojmu kultura, a to v uz§im slova smyslu jako terminu nadfazenému oblasti uméni.
S ohledem na soucasnou praxi se budeme vénovat také detailnimu ¢lenéni kulturnich od-
vétvi a oblasti (administrativni &lenéni podle &innosti MKCR, ¢lenéni dle standardii Evrop-
ské komise, ¢lenéni dle metodiky NIPOS). V zavéru kapitoly rovnéz vymezime pojem pro-
jekt —nejprve v obecnych souvislostech a nasledné v kontextu uméni jako kulturni projekt,
a to se vSemi jeho specifiky. V zavéru kapitoly budou jednotlivé poznatky shrnuty.

ey ]

Po prostudovani této kapitoly dokazete:

e definovat pojem dramaturgie a napln ¢innosti dramaturgovy prace,

e definovat pojem kultura,

e orientovat se v ¢lenéni kulturnich odvétvi a oblasti,

e vymezit terminy projekt a kulturni projekt, pojmenovat jejich specifika.

cosrormeamviesow ]

Prostudovéani kapitoly vam zabere piiblizné 180 minut.
|

Dramaturg, dramaturgie, programova dramaturgie, kultura, ¢lenéni kulturnich odvétvi a ob-
lasti, projekt, kulturni a umélecky projekt.

.|
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Uvod do dramaturgie kulturnich projekti

1.1 Co je to dramaturgie?

Od svého prvniho uziti v antickém feckém divadle prosel termin dramaturgie postupnou
proménou a znacné rozsifil spektrum své plsobnosti. Dnes se s nim mizeme setkat ve sku-
tecné rozmanitych sférach — nejen v oblasti kultury a uméni, ale i mimo ni. Bézné tedy
uzivame pojmy jako divadelni, hudebni, operni, filmové a televizni dramaturgie, setkavame
se také s dramaturgii festivall, prehlidek ¢i vystav. Zaroven termin dramaturgie mnohem
Cast&ji pronikd také mimo umeéni a uplatiiuje se vétSinou v takovych oblastech, kde autor
projektu vytvaii vybérem prvkl urcitou pevnou formu — napt. dramaturgie politické kam-
pané ¢i dramaturgie spolecenské akce.

Vsechny tyto ¢innosti vychazeji ze spole¢ného jadra — jakési podstaty dramaturgie, kte-
rou nejlépe osvétlime, pokud se na ni podivame historicky — z hlediska oboru jejiho zrodu,
tedy divadla.

1.1.1 VzZNIK POJMU DRAMATURGIE A DRAMATURG

Pojem dramaturgie mé ptivod v fectin€ a je spojen s rozvojem antického dramatu a di-
vadla. Slovo dramatopoieo oznacovalo basnickou disciplinu psani dramat — tedy ,,uméni
skladat divadelni hry*, dramaturgia byl zase vyraz pro kompozici téchto textii. Z danych
zékladtl byl nasledné odvozen i pojem dramaturgés — dramaturg. Ten v Recku nicméné
oznacoval osobu, kterd dramata psala. V nékterych jazycich tento vyznam zlstal dodnes
zachovan (napf. francouzstina, Spanélstina, polStina, rustina, chorvatstina, italStina). Ale
pozor! V ¢estiné pro oznaceni autora dramatu pouzivame odliSny pojem dramatik (¢i dra-
maticky autor).

1.1.2 VZNIK DRAMATURGIE JAKO PROFESE, JEJi NAPLN

Principy dramaturgie — at’ jiz v rdmci studia struktury divadelnich her, nebo jako funkce
spojené s realizaci divadelniho dila (inscenace) — se tedy vyuzivaly jiz od dob antického
Recka. Zaklady polozil jiz Aristoteles ve své Poetice ve 4. st. pt. Kr. Nespojovaly se ale
s dramaturgii jako profesi, nybrz jako funkci. Samotny termin — s ohledem na to, jak dra-
maturgii vhimame dnes — se poprvé objevuje az o vice nez dva tisice let pozdéji, a to kon-
krétn€ v obdobi osvicenstvi v dile Gottholda Ephraima Lessinga Hamburska dramaturgie
(Hamburgische Dramaturgie, 1767—-69). Lessing se také zaslouzil o to, aby se jeho teore-
tické poznatky zacaly uplatiovat v divadelni praxi.

Od tohoto okamziku se dramaturgie — zatim v ramci divadla — formuje jako samostatna
tvirci profese a zahrnuje cely komplex ¢innosti, které smysluplné napomahaji vzniku ume-
leckého dila. Dramaturg je vniman jako zprostfedkovatel mezi literarnim (dramatickym)
textem a konkrétni divadelni tvorbou a jeho tkolem je propojit jednotlivé dil¢i aktivity do
uceleného souboru (divadelni inscenace, festival...). Dramaturgie se ale postupem casu
proménovala, roz§ifovala okruh svych ¢innosti a dokazala se prosadit do fady vice ¢i méné

10
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ptibuznych uméleckych druhii a oblasti (napt. hudba, kinematografie, televize, rozhlas...).
Tim se zaroven pretvarel jeji vnitini vyznam.

1.1.3 DRAMATURGIE KULTURNICH A UMELECKYCH PROJEKTU

Obecné plati, Ze dramaturgie spojuje organizacni a tvlrci ¢innost, ktera slouzi k utvareni
dlouhodobych koncepci a dramaturgickych plant kulturnich instituci nebo akci, piipadné
k realizaci repertoaru (program festivalu, kulturni instituce) a jednotlivych jeho ¢asti — tedy
1 kulturnich a uméleckych projektt. V tomto kontextu ¢asto pracujeme s terminem progra-
mova dramaturgie.

1.2 Kultura a umeéni

Nyni se budeme vénovat definicim pojmu kultura a uméni. Co si pod témito pojmeno-
vanimi vlastné mame predstavit?

1.2.1 POJEM KULTURA

Pojem kultura je odvozen z latinského slova cultura (= ,,to, co je tfeba péstovat™) a
obecné oznacuje souhrn hmotnych a duchovnich hodnot vytvorenych lidstvem — tedy ves-
keré jednani ¢lovéka, které je vniméano v kontrastu s pfirodou.

Pojem kultura neni snadné piesné vymezit, nebot” je pouzivan v Siroké Skéale vyznamd.
Nebudeme jej uzivat v klasickém antropologickém smyslu — tedy v $ir§im pojeti, které ji
v definici sociologa Thomase Hyllanda Eriksena definuje/chape jako souhrn duchovnich,
intelektudlnich, materidlnich a citovych norem vytvofenych lidstvem v pribéhu dé&jin, pfi-
c¢emz tyto normy ¢i vzory se dynamicky vyviji a méni na zaklad¢ uspokojovani kulturnich
¢i uméleckych potieb, jez jsou lidem vrozené.!

Pro nase ucely budeme pojem kultura pouzivat v uzsim slova smyslu — jako termin nad-
fazeny oblasti uméni. I v této souvislosti nalezneme celou fadou jejich definic. Jednu z nich
nabizi ve své vSeobecné deklaraci také organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu UNE-
SCO: ,,Kultura musi byt povazovana za soubor distinktivnich duchovnich a hmotnych, in-
telektualnich i citovych rysi, které charakterizuji spolecnost nebo spolecenskou skupinu,
kultura zahrnuje vedle uméni a pisemnictvi také zpusoby zivota, zpiisoby souziti, hodnotové
systémy, tradice a presvédceni.?

Kulturu v tomto kontextu tedy vnimame jako pestrou oblast, kterd zahrnuje celé mnoz-
stvi tvtréich, uméleckych a zdbavnich Cinnosti, ale i ¢innost knihoven, archivli, muzei a

! Eriksen, Thomas Hylland: Socidlni a kulturni antropologie. Portal, 2008, s. 13.
2 Ministerstvo kultury. Vseobecnd deklarace UNESCO o kulturni diversité. [online]. 2007 [cit. 3. 3. 2021] Do-
stupné z http://www.mker.cz/scripts/detail.php?id=392
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dalsich kulturnich zafizeni. Na této bazi vznikaji rozmanité projekty, které ve svém dui-
sledku obohacuji ¢lovéka a formuji jeho mysleni, zaroven je chapeme jako prostiedek kul-
tivace spolecnosti a jeji identity.

Kulturu jako akt pak lze ¢lenit podle jeji kvality a publika na ,,vysokou* (= kultura vyssi
socialni tfidy, kterd vyzaduje vzdélani a péci, musi splilovat urcité estetické normy) a od
18. stoleti také ,,nizkou* ¢i lidovou kulturu (= kultura spojena s procesem narodniho uve-
domovani, vznikajici zdola, z potteby publika, ptivodn¢ pfendSena pouze oralné — obyceje,
slaveni svatkii, dialekty jazyka, ptislovi, pisné, tance, obfady nebo vystavba a zdobeni
statkll), pozdéji zaménovanou za kulturu masovou ¢i popkulturu, kterou se ¢lovek spise
bavi. Tato dichotomie se v soucasné dobé stira a je zpochybniovana tim, jak popularni kul-
tura, Sifena masovymi médii, ziskdvala stale vice moci definovat, co je krasné.

1.2.2 CLENENi KULTURNICH ODVETVi A OBLASTI

Kultura a uméni se neustéle vyviji, cemuz se ptizptisobuje i jejich proménujici se klasi-
fikace. V problematice déleni kultury existuji rizné ptistupy, které se pokouseji roz¢lenit
vSechny jeji oblasti.

[lloornzmmsew ]

Zamyslete se nad strukturou soudasné kulturni scény v Ceské republice véetnd zakladni
typologie kulturnich instituci, potadateli kulturnich projekti a médii v oblasti kultury. Jaké
instituce zde ptisobi? Jaké kulturni scény navstévujete?

Marta Smolikova ve své studii Oblasti, potencial a trendy managementu uméni® —

zejména s ohledem na Cesky kontext a jejich uplatnéni v rdmeci institucionalniho fungovani
— zminuje nasledujici dvé klasifikace odvétvi kultury:

1) administrativni ¢lenéni dle ¢innosti spadajicich pod spravu Ministerstva kultury CR
a. uméni (kreativni ¢innost),

knizZni kultura a knihovny (vCetn¢ vydavatelské a nakladatelské ¢innosti),

pamdtky a pamdtkova péce,

kulturni dédictvi (muzea a galerie),

kinematografie a audiovize,

cirkve a naboZenské spolecnosti,

oblast autorského prava.

@ mo Ao o

3 SMOLIKOVA, Marta. Management uméni. Praha: Vysoka $kola umé&leckoprimyslova, 2008. 167 s. ISBN
9788086863245.
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2) tzv. trojsektorové ¢lenéni kultury dle standardi Evropské komise
Tento koncept klade hlavni diiraz na ekonomickou propojenost kulturniho a tviir¢iho
sektoru. Vychdzi zejména ze studie ,,The Economy of Culture* — Ekonomika kultury v
Evropé*, ktera byla vytvoiena na zakazku Evropské komise (KEA) v roce 2006 a ktera
méla zachytit pfimy a nepfimy spolecensko-hospodatsky vliv oblasti kultury v Evropé
z pohledu realizovaného hospodatského rustu, konkurenceschopnosti, poctu a kvality
pracovnich mist, udrzitelného rozvoje a inovace.

a. kulturni sektor — oblast hlavnich/tradi¢nich uméleckych odvétvi
Jednad se o neprimyslova kulturni odvétvi, kterd produkuji nereprodukovatelné
zboZi a sluzby, jez jsou ,.konzumovany* na misté (koncert, umélecky veletrh, vy-
stava).

e vytvarné uméni (femesla, malif'stvi, sochafstvi, fotografie, trhy s uménim a staro-
zitnostmi, bez designu),

e scénicka uméni (divadlo, tanec, cirkus, festivaly),

e kulturni dédictvi (historické pamatky, muzea a galerie, knihovny a archivy, arche-
ologicka nalezist¢),

e kulturni a umélecké vzdélavani.

b. kulturni priomysly (primyslova ¢innost majici za cil masovou reprodukci)

Okruh zahrnuje odvétvi, kterd produkuji kulturni produkty uréené k masové repro-
dukci, hromadnému Sifeni a vyvozu.

e oblast audiovizualnich a interaktivnich médii (film a video, televize a rozhlas, vi-
deohry, hudba — trh s hudebnimi nahravkami, vystoupeni s zZivou hudbou, piijmy
spole¢nosti inkasujicich v hudebnim odvétvi),

e oblast periodického a neperiodického tisku (vydavani knih, Casopist a tisku).

c. kreativni (tviir¢i) priumysly
Oblast, kde se kultura stava ,,tviiréi® investici do produkce ,,nekulturniho® zbozi.
Kreativita je chapédna jako vyuziti kulturnich prosttedk coby zprostiedkujicich
produktti ve vyrobnim procesu nekulturnich odvétvi, tedy jako zdroj inovace.

e architektura,

e reklama a design (mddni ndvrhafstvi, graficky design, design interiérd, design pro-
dukti).

Kulturni a kreativni primysly jsou vnimany jak primyslova odvétvi, jejichz zakladem
je individudlni lidské kreativita, lidské dovednosti a talent. Zaroven jsou kreativni pra-
mysly odvétvimi s potencidlem vytvaiet bohatstvi a pracovni mista zejména prostied-
nictvim vyuziti duSevniho vlastnictvi. V posledni dob¢ se k ptedchazejici trojici fadi

* The Economy of Culture in Europe. Evropska komise, 2006. Dostupné [on-line] na: http://ec.europa.eu/cul-
ture/key-documents/doc873 en.htm [cit. 10. 2. 2021].
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jesté Ctvrta oblast — tzv. pFibuznd priimyslova odvétvi = vyrobcei PC, vyrobci MP3 pre-
hravacl, odvétvi mobilnich telefonti atd. Kategorii nelze vymezit na zéklad¢ jasnych
kritérii, nicméné ma velky vyznam pro ekonomicky riist této oblasti.

Jinou hierarchizaci pak v ¢eském kontextu nabizi instituce NIPOS — Nérodni informacni

a poradenské centrum pro kulturu. Toto ¢lenéni je zalozené na doporuceni vychazejici z vy-
sledkt projektu EUROSTATu, kde jsou jednotlivé oblasti definovany pomoci mezinarodni
klasifikace ekonomickych ¢innosti ,,NACE®, verze ,,CZ-NACE*.

3)

14

€lenéni kulturnich oblasti dle metodiky NIPOS

kulturni dédictvi

hmotné

*  movité (sbirky muzei a galerii, mobiliarni fondy hradti a zdmk ¢i kultovnich
staveb, kamenné plastiky v krajiné€ apod.)

= nemovité (pamatniky, skupiny budov a pamatkové vyznamna mista = hrady
zamky, klastery, kostely, zficeniny, mlyny a véze, ddle muzea a galerie, ar-
chivy, knihovny a také archeologické nalezi$té a jim odpovidajici aktivity)

nehmotné (projevovat se napti¢ vSemi oblastmi kultury — napt. v femeslna vyroba)

interpretac¢ni uméni (vSechny druhy zivych kulturnich akci)

scénické uméni (profesiondlll i amatéri)

= divadlo vSech druht, tanec vSech druhii, opera, muzikal a dalsi

* lokalni akce — festivaly a tradice udrzované lokéalnim spolecenstvim, vystou-
peni tanecni, kabaretni a cirkusova

hudba (zivé 1 zaznamenana hudebni vystoupeni, oblast stahovani nahravek)

technické podplrné ¢innosti (sprava zatizeni slouzicich interpretacnimu umeéni)

vizudlni (vytvarné) uméni

formy uméni zamétujici se na vytvareni povahou vizualnich d¢l (malba, kresba,
sochafstvi, uméleckd femesla, fotografie a specializované sluzby designu)
technické podplirné ¢innosti véetné mist, kde se piislusna dila vystavuji a prodavaji

. periodicky a neperiodicky tisk

nakladatelskd a vydavatelska ¢innost (knihy a periodické i neperiodické tiskoviny
vcetné prostoru pro inzerci)

aktivity zpravodajskych agentur

prekladatelské a tlumocnické sluzby

knizni veletrhy a maloobchodni prodej knih a tiskovin (novin, ¢asopist apod.)
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Zamyslete se nad vySe uvedenymi piiklady klasifikace kulturniho sektoru a pokuste se
odpovédét na nasledujici otazku: Které ¢lenéni vam ptijde nejpraktictéjsi? Svou odpoved’
zdiivodnéte.

1.3 Kulturni a umélecké projekty

1.3.1 OBECNA DEFINICE PROJEKTU

Co je to projekt? Pivod tohoto slova mizeme najit v latiné — pro-jicio, pro-iectum, coz
znamena navrh, rozvrh. Pfedpona pro- znamena ,,ptred*, smér ,,vpted*, a to asove i lokaln¢.
,Proiectio pak vztahovani k né¢emu, naptfahovani, ,,proiectus“— vystupujici, ale i vy¢ni-
vajici, opét v mnoha vyznamech v riznych spojenich. Slovem projekt 1ze tedy oznacit to,
co smétuje, vztahuje se smérem doptedu. (Prazak, J., Novotny, F. & Sedlacek, J. (1929).
Latinsko-cesky slovnik k potiebé gymndzii a redlnych gymndzii, 998-999. Praha: Ceské gra-
ficka unie, a.s.) V obecném chapani je nyni termin projekt chéapan jako navrh, plén a je
pouziva jako zastteSujici oznaceni pro jedine¢né, soustfedéné, planované a ¢asoveé ohrani-
¢ené Usili se zdmérem dosdhnout stanovenych cild, tedy smétujici k vytvoreni unikatniho
produktu nebo sluzby. Na jeho realizaci se podili vice lidi, spojenych na dobu jeho trvani
do tymu, projekt vyuziva vymezené, predem urcené zdroje.

Ne vSechny aktivity jsou ale nutné projektem! Neni jim ¢innost, ktera se déje bez jaké-
hokoli cile a planu, ani ¢innost, u které neni jasn¢ definovan jeji zacatek a konec, a to jak z
pohledu ¢asu (kdy ¢innost skonc¢i), tak z pohledu vystupu (¢eho bude ¢innosti dosazeno).

Piesnou definici projektu nabizi napt. Ceské statni norma (CSN) ISO 10006 — Smérnice
jakosti v managementu projektu: ,,Projekt je jedinecny proces, sestavajici z rady koordino-
vanych a Fizenych cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni, provadeny pro dosazeni predem
stanoveného cile, ktery vyhovuje specifickym pozadavkiim, vcetné omezeni danych casem,
naklady a zdroji. **

V kontextu naSeho pfedmétu Dramaturgie kulturnich projekt povazujeme projektovani
za zpracovani celkového kohezivnéjSiho dlouhodobéjsiho zaméru, obsahujiciho veskeré
postupné kroky véetn¢é zabezpeceni persondlniho a ekonomického. Vysledkem projekto-
vani je projekt, na n¢jz navazuje plan akce (ptip. dil¢i akce), kterd se zorganizuje v daném
misté, v daném Case a s danymi aktéry. Projekt je mozné zpracovat pro vlastni potiebu,
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avSak cCasto se v predepsaném formalnim zpracovani predklada ke schvaleni pfislusné in-
stituci, agentufe, komisi apod. (navrhovatel) ke schvaleni a k ziskani grantu (grant = v AJ
povoleni, poskytnuti, udéleni, dar). V soucasné dob¢ se Casto mylné uvadi ,,zpracovavam
grant, pripravuji grant™ (spravné: pripravuje se projekt za ucelem ziskani grantu). Projek-
tovy management je v podstaté fizeni celého procesu zpracovavani a realizace projektu a
jeho zvladnuti v praxi, takze by stacilo fici ,,projektovani.

U kazdého projektu sledujeme a vyhodnocujeme nésledujici skutecnosti:

1) Jasné a dostatecné presné definovany cil. M¢li bychom mit piedstavu o vysledku, kte-
rého chceme dosdhnout. Pro popis cile slouzi soubor dokumentt — tzv. projektova do-
kumentace. Cil by mél byt ukotven v daném misté a ¢ase jako jedine¢ny. Je napf. ne-
smyslné, aby se v jednom mésté (¢i dokonce ¢ase) odehravaly dva mezinarodni filmové
festivaly.

2) Kbvalita je jedineCnost, s jakou ma byt cil projektu realizovan. Na zacatku bychom mé¢li
nastavit minimalni pozadovanou kvalitu (véetn¢ jejich métitek). V prubéhu projektu je
nezbytné kvalitu kontrolovat a zajist'ovat pfipadné opatfeni pro dosazeni cile.

3) Cas a ¢asové ohranideni projektu neuréuje jen jeho trvani, ale definuje také terminy v
planu projektu, které je tieba dodrzovat tak, aby byl projekt spravné realizovan.

4) Kazdy projekt musi mit jasné urc¢ené naklady (rozpocet).
5) Projekt ma mit jasné urcené zdroje, diky kterym bude realizovan a naplni se jeho cil.

6) V ramci pfipravy projektu je nutné definovat rizika a omezeni, kterd mohou projekt
ovliviiovat a kterym je potieba se vyhnout nebo co délat, pokud nastanou.

1.3.2 VYMEZENi POJMU KULTURNi A UMELECKY PROJEKT

Také kulturni a umélecké projekty (ty umélecké maji viditelnéjs$i umélecky zamér, za-
timco kulturni projekty lze vnimat v nadfazeném vyznamu pojmu uméni) neni snadné jed-
nozna¢né definovat. Od obecné charakteristiky projektu se odliSuje svym zamétfenim na
tvirci aktivity z oblasti kulturni sféry, jejichz vysledkem muze byt také vznik uméleckého
dila. Tym podilejici se na realizaci kulturniho projektu je tvofen mj. ¢asto i uméleckymi
profesemi.

Ptiklady tradi¢nich kulturnich a uméleckych projekti:
e realizace divadelniho, filmového, literarniho, multikulturniho ¢i jinak zaméfeného
festivalu,
e piiprava katalogu k vystave,
e vybudovani multikulturniho centra,
e realizace série prednasek o architekture,
e série koncertli vazné hudby,
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e realizace méstsky slavnosti.

V soucasné dobé¢ lid¢ vedle tradi¢nich kulturnich a uméleckych projektt vyhledavaji
méné tradi¢ni aktivity. Zivnou ptidu jim pfipravil pravé nastup a $ifeni novych forem umg-
lecké tvorby a netradi¢nich zptsobt jeji prezentace.

Vhodnou ukédzkou netradi¢nich kulturnich projektt jsou aktivity ¢eské umélkyné Kate-
Finy Sedé (1977) — &eské vytvarnice, jejiz prace ma blizko k socialni architektuie. Autorka
také fadu let pracuje se skupinami obyvatel v rozmanitych lokalitdch — od zdi odd¢leného
prepychového méstecka v Kalifornii, pres méstecka satelitni, sidlisté ¢i vesnice, kde kvili
blizkosti velkého mésta ,,nic neni®, az po socialné vyloucené lokality ve stiedni Evrope¢.
Jeji dlouhodoba prace s mezilidskymi vztahy maé za cil vyvést zicastnéné ze zazitych ste-
reotypll nebo socilni izolace. Pomoci jejich vlastni (vyprovokované) aktivity a diky no-
vému vyuziti v§ednich prostiedki se pokousi probudit trvalou zménu v jejich chovani. Ka-
tefina Seda je drzitelkou fady prestiznich ocenéni a v potadi teprve druhym ¢eskym umél-
cem, ktery mél s6lovou vystavu v Tate Modern v Londyné (2011).

Jako ukazky tvorby Katefiny Sedé zmifime nékteré jeji zajimavé projekty:

e 2007: Kaidej pes, jind ves (Nova Lisen) — Sedd zaslala podle adresate ziskaného ze
zvonkt tisicovce rodin z brnénského sidlist€ Nova Lisen koSile s motivy vytvore-
nymi podle barevnych fasad panelakt, ve kterych bydli. Jako adresaty a odesilatele
uvadéla jednotlivé obyvatele sidlisté, ¢imz vytvofila dvojice navzajem neznamych
lidi. VSichni adresati poté dostali pozvani na vernisaz v Moravské galerii v Brné

e 2001: Bediichovice nad TemZzi — Od nevidim do nevidim (Tate Modern, Londyn)
— Cilem akce byla konfrontace zZivota vesnice Bedfichovice u Brna a jedné z nej-
vétsich svétovych metropoli Londyna. Akce se konala v katastru uzemi Bedtichovic
promitnutého do prostoru Londyna v pomé&ru 1:1 mezi budovu galerie Tate Modern
a katedralu Sv. Pavla. Ve vymezeném prostoru mélo 80 obyvatel Bediichovic délat
bézné aktivity — zametat, pracovat na zahrad¢, jezdit na kole, opalovat se, hrat si,
organizovat hasi¢ské cviceni, hrat nohejbal, umyvat auto apod. Probéhla i navstéva
kostela. Autorka pak také spolu s ucitelkou angli¢tiny z Bedfichovic pfipravila ho-
dinu ¢eského jazyka a prohlidku imaginarni vesnice v prostoru Londyna. Akce se
soucasné ucastnilo 80 britskych maliit, ktefi malovali vesnici v londynskych reé-
lech dle fotografii skute¢nych Bedfichovic.
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e 2017-2019: UNES-CO (Cesky Krumlov, Benatky) — Projekt se vénuje tématu vy-
lidiiovani historickych center mést a stéhovani obyvatel do jejich okrajovych ¢asti.
Tento trend se pokousi zvratit organizace UNES-CO, kterou umélkyné k tomu
ticelu zalozila. V Ceském Krumlové diky ubytovani do n&kolika domil a byti doslo
k navratu obyvatel do historického centra, v némz pak po tifi mésice vykonavali
bézné ¢innosti. Akce viditeln€ odkazuje ke kulturnimu dédictvi UNESCO, aby zdu-
raznila souvislost mezi obéma organizacemi.

Vice informaci o dalsich aktivitach Katefiny Sedé naleznete na jejim webu:
https://www.katerinaseda.cz.

https://vitava.rozhlas.cz/katerina-seda-od-detstvi-me-fascinuje-tema-normalniho-zivota-
7189934

1.3.3 SPECIFIKA KULTURNICH A UMELECKYCH PROJEKTU

V ramci realizace kulturnich a uméleckych projekti lze uplatiiovat modifikované po-
stupy projektového fizeni, které vychazeji praveé ze specifik — tedy odliSnosti — téchto pro-
jekti od béznych komercnich aktivit. Proto je vhodné tato specifika definovat a upfesnit.
To vsak neni tak snadné. V odborné literatuie najdeme fadu pokust o vymezeni kulturnich
a uméleckych projekti, které problematiku nahliZeji z riznych thla pohledu.

Napt. Giep Hagoort ve své knize ,,Umélecky management v podnikatelském stylu*
vnima kulturni a umélecké projekty jako vystupy ¢innosti kulturni organizace. Ta se pak —
podobné jako i realizace tohoto projektu — vyznacuje témito vlastnostmi:

e piitomnost umé¢leckého vedeni, které dohlizi na tvirci procesy,

e dominantni postaveni odborného hlediska pfi posuzovani obsahu a formy,

e mensi pracovni tymy s neformalnimi pracovnimi vztahy,

e dynamické prostiedi ovlivnéné (digitdlnim) vlivem odlisného kulturniho vkusu a z
toho vyplyvajici ekonomické rozdily.’

Jiny pohled pak ve své knize ,,Specifika uméleckych projekti* definuje Hana Krejci,
ktery umélecky projekt vnima jako ,,casove, ndkladové a zdrojoveé vymezeny proces, jehoz
hlavnim vystupem je urcity umélecky produkt*®. Specifika uméleckych projektt vymezuje
nasledovné:

e nejednoznacna kvantifikovatelnost a métitelnost umélecké kvality projektu,
e produkty rozli¢ného charakteru,

5 HAGOORT, Giep. Umélecky management v podnikatelském stylu. V Praze: KANT pro AMU, 2009, s. 20.
8 KREJCI, Hana. Specifika uméleckych projektii. Brno: Janatkova akademie muzickych uméni v Brng, 2014, s. 8.
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e hmotné i nehmotné vystupy projektu,

e nejednoznacné Casova definice kreativnich a tvircich ¢innosti,

e odlisné postupy kontroly kvality vystupt dle povahy uméleckého projektu,

e orientace lidskych zdroju jak na umélecké, tak na umélecko-technické a produkéni
¢innosti vyuzivajici kreativity, invence 1 raciondlnich postupd,

e organizacni prostfedi naro¢né na komunikaci, koordinaci vSech zainteresovanych
stran a vyvazeni umélecké svobody a seberealizace jednotlivca,

e zpusob vedeni lidi odvijejici se od charakteru tvir¢iho tymu a povahy jednotlivych
osobnosti,

e prostor pro vlastni kreativitu a invenci,

e princip tymové spoluprace.

Za zvlastnim specifikum kulturnich a uméleckych projektt Krej¢i povazuje uméleckou
koncepci, ktera je ptidanou hodnotou a rovnéz také modifikuje podobu projektu. Obtizné
popsatelnym specifikem uméleckych projekti je jejich vysledek, dopad a odezva, které tyto
projekty vyvolaji. Téch mize byt samoziejmeé celd fada, naptiklad dopad ekonomicky, so-
cialni, kulturni, vzdélavaci, psychologicky, esteticky, individuélni, instituciondlni apod.

Pro naSe potifeby mlizeme — s ohledem na Siroké spektrum odborné literatury a nazora
na danou problematiku — shrnout specifika uméleckych projektti do nésledujicich charak-
teristik:

e projekty vznikaji v dynamickém prostiedi, zdvislém na kulturnim vkusu, kreativité
a invenci Uc¢astnikll projektu,

e projekty se opiraji o ucastniky, zvladajici umélecké, technické a produkéni ¢innosti
a vyuzivajici kreativity, invenci i racionalni postupy prace,

e projekty vznikaji v menSich pracovnich tymech s neformalnimi pracovnimi vztahy
na principu tymové spoluprace; projekty jsou zvlastni trvalou ptitomnosti umélecké
slozky vedeni, fidici a dohlizejici na samotné tvirci procesy; kterd k podpoie své
¢innosti vyuziva pfedem zpracované fidici specifické dokumenty, jako jsou umé-
lecka koncepce a dramaturgicky plan,

e organizacni struktura projektu i organizacni postupy jsou narocné na komunikaci,
koordinaci, zpétnou vazbu, raciondlni postupy a citlivé vyvazovani umélecké svo-
body a seberealizace tvlrct s potfebami a povinnostmi ¢lenti tymi, zajist'ujicich
technické a produkéni Einnosti,

e vystupy uméleckého projektu jsou hmotné (definovatelné i métiteln€) i nehmotné
(dojmy, pocity, zazitky),

e nelze jednoznacné kontrolovat kvalitu produktii a vystupli v priib&hu realizace pro-
jektu a ani zpétna kontrola (hodnoceni, kritika apod.) neni jednoznac¢na,

e nelze jednozna¢né méfit kvalitu produkti a vystupi.
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1. Definici terminu ,,dramaturgie kulturnich projekti* nejlépe vystihuje tvrzeni:

a) Spojeni organizacni a tvlrci ¢innosti, kterd slouzi k utvareni dlouhodobych koncepci a
dramaturgickych plant kulturnich instituci nebo akeci.

b) Autorsky podil na vytvareni repertoaru kulturni organizace ¢i akce.

¢) Spoluprace na navrzich programovych tiskovin kulturni instituce.

2. Pojem kultura nejlépe vystihuje tvrzeni:

a) Souhrn hmotnych a duchovnich hodnot vytvofenych lidstvem — tedy veSkeré jednani
cloveka, které je vnimano v kontrastu s ptirodou.

b) Uzite¢na dovednost, kterou neovlada kazdy a které je ptipadné tieba se naucit.

c) Disciplina zabyvajici se krasnem, jeho pisobenim na ¢lovéka, lidskym vnimanim po-

citli a dojmt z uméleckych 1 ptirodnich vytvori.

3. Tzv. trojsektorové ¢lenéni kultury urcuji standardy:

a) Ministerstva kultury Ceské republiky

b) Evropské komise

¢) Narodniho informac¢niho a poradenského stiediska pro kulturu (NIPOS)

4. Mezi kulturni priimysly nepatri:
a) Audiovizualni a interaktivni média (film a video, televize a rozhlas, videohry, hudba)
b) Oblast periodického a neperiodického tisku

c) Scénicka uméni (divadlo, tanec, cirkus, festivaly)

5. Pojem ,,kulturni projekt*“ nejlépe vystihuje definice:

a) Casové, nakladové a zdrojové vymezeny proces, jehoz hlavnim vystupem je urity
umélecky produkt.

b) Akce zaméfend na prezentaci kultury, kteréd je vyhradné organizovana statni piispév-
kovou organizaci.

c) Jedna se o synonymum pro potfadani festivala (filmovych, hudebnich, divadelnich, li-

terarnich).
|
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E . A

Uvodni kapitola pfinesla vhled do problematiky dramaturgie kulturnich projektii. Se-
znamili jsme se nejen se vznikem a vyznamem pojmu dramaturg a dramaturgie, ale v sou-
vislosti s tématem a s ohledem na soucasnou jsme se vénovali detailnimu ¢lenéni kultur-
nich odvétvi a oblasti podle nejnovéjsich domacich i evropskych trendd. Nezbytnym po-
znatkem, ktery si student z prostudované kapitoly odnési je jeho erudice rozlisit pojmy pro-
jekt a kulturni a umélecky projekt a definovat specifika, ve kterych se shoduji i odlisuji. V
ramci realizace kulturnich a umeéleckych projektti 1ze uplatiiovat modifikované postupy
projektového tizeni, které vychdzeji praveé z téchto odlisnosti.

|
Spravné odpovédi na otazky jsou: 1 a,2a,3b,4¢,5a

.|
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2 CLENENI A TYPY PROJEKTU

[El[wenwrmneomserar ]

Kapitola se zamé&fi na klasifikaci projektt. Ta je v podstaté nezbytnym krokem, nebot’
kazdy jednotlivy typ projektu vyzaduji specifické metody pro své planovani i fizeni. Uve-
dené déleni se zamé&ii na nejb&znéjsi oblasti, s nimiz se setkavame v rdmci realizace pro-
jektti v Ceské republice. Nejéast&j§imi kritérii jsou navrhovatel a adresat projektu, rozsah
projektu, forma organizace projektu, financovani projektu, misto konani (geograficka pt-
sobnost) projektu, délka trvani ¢i velikost projektu. Jedna se o zakladni déleni, hranice mezi
jednotlivymi klasifikacemi se mohou stirat.

Elebewmprory ]

Po prostudovani této kapitoly dokazete:

e orientovat se v oblasti klasifikace projekta,
e charakterizovat jednotlivé typy projekti,
e orientovat se ve zpusobech realizace projekt vzhledem k jejich typu.

Clloasromenmesmoon ]

Prostudovéani kapitoly vam zabere piiblizné 120 minut.

_

Projekt, interni a externi projekt, velky, stfedni a maly projekt, tvrdy (hard, investi¢ni)
projekt, m&kky (soft, neinvesti¢ni) projekt, projekty s jednoduchym a vicezdrojovym fi-
nancovanim, lokalni (regiondlni), narodni a mezinarodni projekt, rozvojovy projekt, vy-
zkumny projekt, vzdélavaci projekt, neziskovy a komeréni projekt.
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2.1 Uvod

Oblast kultury a umeéni je velmi pestrd a rozvrstvend a v souvislosti s nasimi snahami
obohacovat nejen vlastni zivot a rozvijet hodnoty duchovni skrze rozmanité prozitky roste
potieba organizovat v radmci této oblasti i zajimavé projekty. Realizujeme tak rozmanité
typy akcei, které mizeme cClenit dle riznych kritérii.

A proc€ je vlastn€ dulezité tyto projekty klasifikovat? Je to v podstaté nezbytny a velmi
podstatny krok, protoze kazdy jednotlivy typ projektu vyzaduje specificky zptsob reali-
zace, navic nam toto ¢lenéni mize také napomoci v rdmci zpracovani projektu za ucelem
spravného nasmérovani k ziskani grantové podpory.

2.2 Klasifikace projektu

Existuje pomérné velké mnozstvi kritérii, na zdkladé kterych lze jednotlivé typy projekta
rozliSovat a klasifikovat. Jeste jednou zdlraznéme, Ze toto ¢lenéni je v kone¢ném disledku
velmi dilezité, nebot’ jednotlivé typy projekti vyzaduji specifické metody pro své plano-
vani, fizeni i rezim financovani a jejich vymezeni ovliviiuje faze zivotniho cyklu projektu.

Projekty mizeme tfidit podle riznych kritérii. Nejcastéj$imi kritérii jsou ucel projektu,
forma organizace projektu, délka trvani, misto konani, navrhovatel projektu, adresat pro-
jektu ¢i jeho velikost. Uvedené déleni je zde nicméné prezentovano piedevs§im pro zakladni
orientaci. Variant mize byt samozfejmé vice, navic mezi jednotlivymi kategoriemi vzdy
nemusi byt jasné vymezena ostra hranice a mohou se prekryvat.

2.2.1 INTERNIi / EXTERNi PROJEKTY

Projekty v této kategorii rozliSujeme podle adresati, kterym jsou urceny jejich vystupy.
V ptipad¢ interniho projektu je adresdtem vlastni organizace (zaméstnanec, organizator
akce atd.), u externiho projektu vngj$i ptijemce (vetejnost, zdkaznik, navstévnik akce atd.).

INTERNI PROJEKTY

Interni projekty maji za cil posilit kultivaci prostfedi instituce a podpofit inovace, jejichz
vyuziti 1ze nasledné uplatnit i v rdmci dalSich vnéjsich aktivit. Umi-li organizace ziskavat
podporu pro interni projekty, vyrazné tim zvysuje svou konkurenceschopnost vii¢i ostatnim
podobnym subjektim. V ramci konéani kulturni akce to mé vliv nejen na jejich samotny
pribéh, ale i celkovou povést dané instituce. Mezi ptiklady internich projekta patii:

e projekty zaméfené na zvySovani kvalifikace a jinych specifickych dovednosti a kompetenci
- napf. zvySovani jazykovych znalosti zaméstnancli muzea, které miize mit pozi-
tivni dopad na $ir$i nabidku sluzeb pro zahrani¢ni navstévniky muzea
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- napf. zvySovani komunikacnich dovednosti, které Ize uplatnit pro vyhrocené si-
tuace v ramci organizace naro¢né akce (napt. velkého festivalu)
e projekty zaméfené na zajiSténi vybaveni a zkvalitujici nabidky a sluzby
- napf. zakoupeni kvalitniho skeneru pro pofizovani digitadlnich kopii v muzeu
umozni kvalitné prezentovat exponaty v ramci on-line prohlidek muzea
- zajisténi informacnich a komunikacnich technologii (napt. pocitacové vybaveni)
- nakup odborné literatury

EXTERNI PROJEKTY

Jedna se o vSechny ostatni projekty, které jsou zacileny na vnéjsi piijemce (vefejnost,
navstévnik akce, zakaznik). Pfikladem mutzZe byt napt. realizace projektu prohlidek muzea
v cizich jazycich ¢i s vyuzitim netradi¢nich metod a postupii.

Pro porovnani typt internich a externich projektti si mizete prostudovat nasledujici od-
kaz: http://www.szm.cz/rubrika/61/veda-a-vyzkum/resene-projekty.html, v némz Slezské
zemské muzeum v Opavé zde piedstavuje své jednotlivé interni a externi projekty. Projek-
tova ¢innost v kulturnich organizacich je nezbytnou soucasti jejich ptsobeni.

2.2.2 MALY / STREDNI/ VELKY PROJEKT

Velikost projektu je odvozena od rozsahu akce ¢i poctu ¢innosti, které¢ vedou k dosazeni
vysledku projektu, piipadné od thrnu finanénich prostredkil ziskanych na projekt.

MALY PROJEKT (M)

Projekt malého rozsahu, jehoZ ptipravu vétSinou neni potieba planovat s celoro¢nim
predstihem a ndklady na néj jsou minimalni a leckdy mohou byt snadno pokryty ze zdroji
instituce, kterd ho organizuje. Projekt vétSinou zajist'uje pét a méné pracovnikii. Mezi malé
projekty lze zatadit nasledujici ptiklady akei:

e prezentace studentského projektu inscenovaného ¢teni divadelni hry
e projekce filma absolventského rocniku

e setkani absolventii

e jednodenni workshop
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STREDNI PROJEKT (S)

uspésné realizaci je veétSinou vyzadovana ucast od 5 do 25 pracovnikd.

e tfidenni Festival Na cesté

VELKY PROJEKT (V)

Rozséahly projekt, do jehoz ptipravy je zapojeno vice jak 25 pracovnikil a realizace vét-
Sinou vyZzaduje vicezdrojové financovani.

e mezinarodni festival divadelnich Skol zaméteny na stovky az tisicovky divaka

2.2.3 KRATKODOBY / STREDNEDOBY / DLOUHODOBY PROJEKT
Klasifikace projektl vychazi z délky feSeni projektu. Podle ni miizeme projekty délit na:
KRATKODOBY PROJEKT s délkou trvani do jednoho roku.
STREDNEDOBY PROJEKT s délkou trvani obvykle v rozmezi 2-4 roky.

DLOUHODOBY PROJEKT s délkou trvani vice nez 4 roky, v ptipadé¢ strukturalnich fonda
se jedna i o sedmileté obdobi.

2.2.4 TVRDY (HARD, INVESTICNI) / MEKKY (SOFT, NEINVESTICNi) PROJEKT

Tato terminologie se vyuZziva zejména k orientaci v systému strukturalnich fondti EU a
sleduje ¢lenéni podle vécné orientace financnich prostfedki. Projekty uchézejici se o pod-
poru se mohou délit na tzv. meékké (neinvesticni) a tvrdé (investicni).

MEKKY (SOFT, NEINVESTICNi) PROJEKT

Terminem mékké projekty oznacujeme projekty neinvesti¢ni povahy, pii kterych nedo-
chézi k potizovani, budovani nebo rekonstrukcim majetku. Neinvesti¢ni projekt ma pouze
potizovaci naklady. Mékké projekty jsou orientované zejména na posileni a zlepSeni fun-
govani dané organizace.

e napf. projekty vzdélavaciho nebo socialniho charakteru (vytvoteni skolictho modulu
pro dalsi profesni rozvoj, kurzy prace na PC pro seniory atp.), projekty zamétené na
oblast rozvoje lidskych zdroja, drobné kulturni akce
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TVRDY (HARD, INVESTICNI) PROJEKT

Terminem tvrdé projekty jsou oznacovany projekty investi¢niho charakteru, zaméfené
zejména na ziskani hmotného i nehmotného majetku (napt. modernizaci technologii, staveb
atp.). Projekt zahrnuje jak ndklady na pofizeni tohoto majetku, tak i na jeho udrzitelnost
(tzv. provozni naklady).

e napf. rekonstrukce divadelniho salu v budov¢ kulturniho stiediska

Rozdil mezi tvrdymi a mékkymi projekty tkvi v naro€nosti méteni jejich vysledka.
V ptipad¢ hard projektii jsou jednotlivé vysledky ¢innosti i cil projektu vétSinou méfitelné
snadngji a rychleji nez v piipadé soft projektu, protoZe se jedna o hmatatelné vysledky.

2.2.5 PROJEKTY S JEDNODUCHYM / VICEZDROJOVYM FINANCOVANIM

Pro financovani projektl se nabizeji rizné moznosti, které vychazeji ze zameéteni a roz-
sahu projektu. U mensich projektt staci finan¢ni kryti z jednoho zdroje (s jednoduchym
financovanim), rozsahlejsi projety vétSinou pracuji s vicezdrojovym financovanim ze dvou
a vice zdroju.

PROJEKT S JEDNOZDROJOVYM (JEDNODUCHYM) FINANCOVANIM

Finan¢ni podpora projektu vychazi jen z jediného zdroje. Jednozdrojové financovani
projektl je v soucasné dob¢ ale spise vyjimkou, dost ¢asto mtize zplisobovat finan¢ni rizika
v ramci feSeni. Ptiklady jednozdrojového financovani:

e napf. v piipad¢ vladnich neziskovych organizaci ptevazuje jednozdrojové financo-
vani ze statniho nebo municipalniho rozpoctu
e napf. projekt hradi jen zdkaznik (nechate si vypracovat webovou prezentaci)

PROJEKT S VICEZDROJOVYM FINANCOVANIM

V soucasné dobé si fada organizaci ¢i akci vétsiho rozsahu obvykle s jednoduchym finan-
covanim nevystaci, zavislost pouze na jednom hlavnim zdroji je mj. ¢ini nestabilnimi. V sou-
vislosti se zajiSténim své Cinnosti by si mély zajistit rizné zdroje — zaméfit se na vicezdrojoveé
financovani svych aktivit, které je ¢ini méné nachylné vii¢i negativnim vnéj$im vliviim.

e napf. kulturni instituce ¢i akce dnes bézné je svému financovani vyuzivaji celou
Skalu zdroji: finan¢ni prostfedky z vetejnych rozpoctli (ministerstva, uizemné samo-
spravnych celkl, mést ¢i obci), granty, finance z vlastni doplitkové Cinnosti, pii-
padné ziskané prostfednictvim darcovstvi, mecenasstvi ¢i fundraisingu
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2.2.6 HLEDISKO GEOGRAFICKE PUSOBNOSTI

Hledisko geografické ptisobnosti ¢leni projekty podle poctu lokalit své plsobnosti.

PROJEKTY URCENE PRO JEDNU LOKALITU (instituci, podnik, univerzitu, sit’)
e univerzitni interni grantovy systém je urcen jen pro akademiky ¢i studenty
PROJEKTY URCENE PRO VICE LOKALIT (s vymezenim poctu partnerti z riznych lokalit)

e projekty bilaterdlni (pro dvé€ strany — s narodnimi i mezindrodnimi partnery)
e projekty vicecetné

R

Idealnimi ptiklady projektl uréenych pro vice lokalit jsou veskeré aktivity v ramci tzv.
pteshranic¢ni spoluprace. Ty spoluorganizuji organizace usilujici o vytvofeni spole¢ného,
rozmanitého prostoru pro preshrani¢ni spolupraci. To je také piipad dobrovolného zajmo-
vého sdruzeni Euroregion Neisse-Nisa-Nysa, které spojuje némecké, ceské a polské obce,
meésta, okresy a dal$i samospravné subjekty a jiné instituce ptsobicich v prostoru Trojzemi,
tj. hraniéni oblasti mezi Spolkovou republikou Némecko, Ceskou republikou a Polskou
republikou. Vice informaci o velmi rozmanitych aktivitich Euroregionu Neisse-Nisa-
Nysa ziskate na webovych strankach sdruzeni: https://www.ern.cz/

2.2.7 PROJEKTY PODLE ZADAVATELE A JEHO DOSAHU
V ramci tohoto ¢lenéni je urcujici hledisko geografické ptisobnosti (dosahu) projekti.
LOKALNI (REGIONALN{) PROJEKTY

Lokalni projekty jsou realizované v ur¢itém misté, regionu, a vétsinou se k nému i vzta-
huji. Zadavatelem jsou orgény ¢i instituce mistni politicky, Skoly, podniky, kluby na pod-
poru svych zaméstnanct apod.

NARODNI PROJEKTY

Zadavatelem jsou narodni instituce, pfedev§im ministerstva, velké podniky ¢i nadace.
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MEZINARODNI PROJEKTY

Zadavatelem jsou nadnarodni sité, do nichz pfispivaji jednotlivé zemé (staty) na zakladé
mezinarodnich dohod (napf. Visegradsky fond, fondy ESF).

2.2.8 PROJEKTY PODLE RUZNEHO OBSAHU, UCELU A CILE

ROZVOJOVE PROJEKTY jsou zaméfené na tvorbu programi, doporuceni pro praxi a
praxi ovliviiujici.

VYZKUMNE PROJEKTY se uplatiiuji v oblasti vyzkum na rtizné trovni (hlavng VS, vy-
zkumné organizace, staze).

VZDELAVACI PROJEKTY jsou realizovany s cilem inovace vzdélavacich programi a
pfedméth a podporuji vzdélavaci akce (napf. Erasmus).

PROJEKTY DALSIHO CHARAKTERU jsou ur¢ené napf. na podporu talentd.

2.2.9 PROJEKTY RUZNEHO VYZNAMU

NEZISKOVY PROJEKT

Neziskovy projekt ma dopfedu planované vydaje vyssi nez piijmy. Aby mohl byt reali-
zovan, musi byt dofinancovan bud’ ptijmy z jinych realizovanych projektl, nebo dotacemi,
granty ¢i dary.

KOMERCNI PROJEKT

Komeréni projekt planuje zisk. Nesouvisi s uméleckou kvalitou samotného projektu.
Ziskovosti projektu napomaha vyuziti jiz vyzkouSenych a osvojenych postupti a forem, tzv.
velka ¢i zndma jména, zkuSeny pofadatel, zvlaStni pozornost a zdroje vénované PR kam-
pani a uspéSnému marketingu.
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|
Nasledujici otazky provéii vase znalosti nabyté studiem této kapitoly. Ke kazdé otazce

ptitad’te spravnou odpovéd’. Spravnou odpovédi je vzdy jen jedna z nabizenych variant.
V zavéru kapitoly — za jejim shrnutim — najdete spravné odpovedi.

1) Délka trvani dlouhodobého projektu je:
a) 4 roky
b) 4 roky a vice
c) Savicelet

2) Ktera odpovéd spravné charakterizuje termin tvrdy (hard) projekt?
a) projekt investi¢niho charakteru zaméfeny zejména na ziskani hmotného i nehmot-
ného majetku (napf. modernizaci technologii, vystavbu atp.)
b) projekt uskute¢iiovany v rameci spoluprace piihrani¢nich regionii
¢) zadavatelem projektu jsou vyluéné ministerstva CR

3) Komer¢ni projekt:
a) ma dopfedu napldnované piijmy vyssi nez vydaje
b) zaméfuje se na propagaci komercni kultury
¢) zaméfuje se na vyzkum, jehoz vysledky budou vyuzity pro komer¢ni ucely

4) Podle adresati, kterym jsou uréeny vystupy projektd, rozliSujeme:
a) interni a externi projekty
b) lokalni, narodni a mezinarodni projekty
c) rozvojové, vyzkumné a vzdélavaci projekty

5) Mezinérodni visegradsky fond podporuje:
a) lokalni projekty
b) narodni projekty
¢) mezinarodni projekty

E . A

Prostudovéanim této kapitoly student ziskal vhled do klasifikace projektt, které jsou roz-
déleny a nahliZzeny z riznych hledisek. Tyto znalosti studenti mohou uplatnit v ramci rea-
lizace konkrétnich projektt, které — dle zatazeni do prislusné kategorie — vyzaduji speci-
fické metody planovani i fizeni.
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EIEEE R

Spravné odpovédi na otazky jsou: 1 b,2 a,3 a,4 a, 5 c.
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3 METODY STRATEGICKYCH ANALYZ

powrmneomray ]

Kapitola nabizi studentlim co nejucelengjsi vhled do problematiky strategického fizeni
kulturnich projektli. Seznami je s podstatou a vyznamem strategického managementu a
jeho jednotlivymi fdzemi — poc¢inaje formulacemi poslani, pies strategické analyzy pro-
sttedi aZ po samotnou tvorbu strategie a planovani realizace projektu. Diraz bude kladen

rovnéz na samostatnost organizace realizujici dany kulturni projekt. Po prostudovani této
kapitoly student ziskd potfebné znalosti a dovednosti, které¢ mlze funkéné uplatiovat
v ramci realizace kulturnich aktivit rizného zameéteni.

T =

Po prostudovani této kapitoly dokazete:

e definovat pojem strategie a odlisit jej od terminu taktika,

e definovat pojem strategické planovani,

e formulovat poslani organizace a cile kulturniho projektu,

e orientovat se v riiznych typech strategickych analyz a jejich metodéach (zejména
SWOT analyza),

e formulovat strategii kulturni organizace.

wsrommemriesrow [[7]

Prostudovéani kapitoly vam zabere piiblizné 240 minut.

ootsommerory ]

Strategie, taktika, formulace poslani, strategick4 analyza, analyza prostiedi, vnitini ana-
lyza, STEP analyza, SWOT analyza, Porteriv model péti konkuren¢nich sil, strategické
fizeni, tvorba strategického planu, formulovani strategie.
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3.1 Uvod

Aby instituce, jejichz poslanim je realizace uméleckych projektii, fungovaly uspesné,
mély by mit velmi dobfe propracovanou strategii své ¢innosti. To je dllezity klicovy krok
pro dlouhodobé planovani jejich rozvoje.

S pojmy strategie, strategickd analyza a planovani se sice primarné pracuje v podnikatel-
ském sektoru, nicméné mizeme je Uspesné aplikovat i v oblasti kultury. V soucasnosti se
totiz ¢im dal tim Castéji potvrzuje, Ze bez dlouhodobého planovani miiZze jeji Groven klesat.
Mnozi tvirci 1 organizatoti kulturnich akci se sice domnivaji, Ze uplatinovani zasad strategic-
kého planovani omezi jejich projekty, ale opak je pravdou. Jak se v praxi ukazuje, dané prin-
cipy lze vyuzit v ramci ¢innosti kulturnich instituci i jejich fizeni velmi ucinné.

3.2 Strategie — definice

Abychom doséhli co nejefektivnéji cile — napf. uspé$né zrealizovali kulturni projekt —,
m¢éli bychom jasné stanovit vhodnou strategii. Od ni se totiz odviji dalsi rozhodovani, pla-
novani a realizace dil¢ich cili. Tento ukol ma vliv na budouci postaveni kulturni instituce
mezi témi ostatnimi.

Slovo strategie vychazi z feckych vyrazi stratos (vojsko) a agein (vést) a jeho ptivodni
vyznam oznacuje umeéni velet vojsku. My budeme pojem strategie pouzivat v souvislosti s
dlouhodobym planovanim ¢innosti za ucelem dosazeni pfedem definovanych cilu.

[llczwmaroes ]

Pozor! Nezaménujme pojmy strategie a taktika!

e Strategie = plan, zahrnuje dlouhodobé cile a obecné informace o tom, ¢eho se sna-
zime doséhnout.

e Taktika = specifické metody, které vedou k naplnéni planu (konkrétni kroky ve-
douci k dosazeni téchto cilit), metody, skrze které se strategie napliuje.
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Nizozemsky kulturni manazer Giep Hagoort vystizné fika: ,,Strategie je smér.“” Pojem
strategicky management ale rozviji jako Sirokou oblast, proces, kdy dochézi k ladéni mezi
vnitinim prostfedim organizace s prostfedim vnéj$im, a to na profesiondlni tirovni. Vysled-
kem takového procesu je prave strategie predstavujici vyvoj a smér organizace véetné zpu-
sobu realizace tohoto sméru.

Peter Drucker — americky teoretik a filosof managementu — povazuje strategii za ne-
zbytny nastroj, jak pfeménit imysl ve vysledek, predevsim pak v ptipadé¢ fizeni nezisko-
vych organizaci: ,, Strategie nas vedou k cilevedomé a systematické praci. Premeénuji
umysly v cinnost a predmét cinnosti v produktivni praci. Davaji rovnéz predstavu o tom,
jaké zdroje a kolik lidi budeme potiebovat, abychom dosdhli svého cile. “® Planovani, for-
mulaci poslani — a to jak v podnikatelském prostiedi, tak v neziskovém sektoru —, vnima
jako intelektudlni proces, od které¢ho se strategie 1isi aktivnim ptistupem, procesy a jejich
uvadénim do chodu). Jeho Givahy mizeme vyuzit jako vychodisko pravé pro pochopeni
smysluplné fungovani kulturnich instituci a jejich jednotlivych kulturnich projektu.

3.3 Tvorba strategického planu

Strategické planovani je hledani jasné pfedstavy dlouhodobého cile a piiprava krokd,
které k nému vedou. Jedna se o sled zdsadnich aktivit organizace smétujicich k naplnéni
jejich zaméra a poslani. A strategicky plan — to je mapa, ktera organizaci pomaha dostat se
z jednoho mista na druhé. VétSinou méa podobu pisemného dokumentu, ktery analyzuje
soucasnou situaci, pojmenovava vizi organizace a zaroven nacrtava milniky a dilezita roz-
hodnuti, kterd bude nutno ucinit, aby organizace byla schopna napliiovat své poslani i v bu-
doucnosti.

Strategické planovani je predevsim tvarci proces, ktery nelze realizovat mechanickym
postupem. Jde o nékolik kli€¢ovych Cinnosti, které vyzaduji individudlni ptistup. Tvorba
strategického planu vyzaduje interakci mezi jednotlivymi slozkami ovliviiujicimi chod kul-
turni organizace — vykonnym feditelem, uméleckym $éfem, €leny spravni rady, zfizovate-
lem ¢i jinym subjektem, ktery organizaci dotuje. Ti ale nemusi sdilet stejny ndzor na poslani
organizace a klicové ukoly, které by méla spliiovat. Z tohoto pohledu miizeme tvorbu stra-
tegického planu povazovat za nastroj vyjednavani a kompromisi. Hagoort’ proto doporu-
cuje pro tvorbu strategického planu sestavit tym na zaklad¢ interaktivity, tj. vytvofit tzv.
reprezentativni vzorek, ve kterém jsou zastoupeni pracovnici z fad managementu, provozni
sféry 1 umeleckych slozek, zastupci predstavenstva nebo ztizovatele, ale a externi poradci.

"HAGOORT, Giep. Umélecky management v podnikatelském stylu. 1. vyd. V Praze: KANT pro AMU, 2009, s.
68.

$ DRUCKER, Peter Ferdinand. Rizeni neziskovych organizaci: Praxe a principy. 1. vyd. Praha: Management Press,
1994, s. 60.

® HAGOORT, Giep. Umélecky management v podnikatelském stylu. 1. vyd. V Praze: KANT pro AMU, 2009, s.
43.
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Takové slozeni umozni vyuziti vS§ech napadii a zohlednéni potfeb a ndzorti vSech zaintere-
sovanych skupin z vnitiku organizace.

Strategické planovani ale rozhodné neni pouze otdzkou jednorazového vytvoreni uni-
verzalni koncepce — s ohledem na danou strategii by se mélo odvijet i kazdodenni fizeni
pfislusné instituce. Pracovnici neziskovych kulturnich organizaci diky nutnosti strategicky
myslet opousti zazité stereotypy a osvojuji si nové tviir¢i ptistupy, které jsou nejlepsi ochra-
nou pted piipadnym neuspéchem. Pokud je strategické mysleni uplatiiovano soustavné, Ca-
sem ho za¢ne management pouzivat zcela pfirozené k feSeni vSech vyznamnych problému
organizace.

Je dulezité si uvédomit, ze vypracovani strategie je tviir¢i proces, nikoli pouhé vyplnéni
formulait! Je to proces spole¢ného hledani a definovani strategického planu umélecké or-
ganizace. Na tomto procesu by méli byt zainteresovani vSichni zi¢astnéni, kteti se podileji
na napliovani poslani organizace.

3.4 Strategické planovani a fizeni

3.4.1 RAMEC PRO VYPRACOVANIi STRATEGIE
Postup vytvoteni strategického planu délime do tii samostatnych fazi. Jsou jimi:

1. Priprava a formulace poslani — ptijeti strategického ramce, ktery bude udavat smér
procesu planovani, a formulace poslani, jez bude pro cely plan hlavni motivaci.

2. Analyza prostiedi — shromazd'ovani udaji a provadéni analyzy prostiedi a vnitini
analyzy, které odhali kli¢ové strategické otazky, jimiz se musi plan zabyvat.

3. Vypracovdni strategii — vypracovani uméleckych, administrativnich a finan¢nich
strategii, které s nejvétsi pravdépodobnosti povedou k dosazeni poslani organizace.

3.4.2 FORMULACE POSLANI

Formulace poslani je zdkladem pro cely proces strategického planovani. Nastavuje latku
a nuti zaméstnance, aby se zaméfili na konkrétni programy a ¢innosti.

Poslani by mélo odpovidat na ¢tyfi zakladni otazky:

Jaky je zékladni cil a smysl organizace a co odlivodnuje jeji existenci?
Na jakém zakladnim ekonomickém principu chce byt postavena?
Na jakych etickych principech?

b=

Z jakych vzorci osobniho chovani bude vychazet?
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Konkrétni znéni poslani neni klicové, pro organizaci jsou zasadni jeho dasledky. Plati,
ze ma-li byt poslani efektivnim néstrojem fizeni, kazda osoba v organizaci musi pochopit
jeho dusledky. Jasné, struéné a pfesné formulované poslani je zakladem kazdého strategic-
kého planu.

Parametry poslani mohou zahrnovat nasledujici:

o  Produkt/sluzba — Jaky produkt ¢i sluzbu organizace nabizi?

o Kvalita — Jaka Groven je zadouci? To je obtizné formulovat, protoze ne vSichni mo-
hou doséhnout kvality.
Publikum — Pro které publikum je sluzba instituce nabizena (dospé€lé publikum, déti,
etnickd skupina atp.)?

o Zemépisny rozsah piisobnosti — Na jak velkou ¢ast mésta/regionu/zemé/svéta by
organizace rada pusobila?

e Repertoar — Jakou dramaturgii organizace zvoli?

o Vzdélavani — Jak silny diiraz chce organizace klast na vzdélavani?

Navzdory odliSnostem v obsahu by v§echna kvalitni posldni méla byt:

e Jasna — kazdy, kdo si poslani precte, by jej mél pochopit stejné.

o Strucna — kratké poslani je snadno zapamatovatelné, dlouha prohlaseni ne.
o Uplnd — poslani by mélo obsahovat veskery program instituce.

e Promyslend — musi davat smysl.

3.4.3 STRATEGICKA ANALYZA

Abychom mohli smysluplné zacilit sméfovani nasi kulturni instituce a vytvoftit hodnotny
projekt, musime nejprve vytvofit strategickou analyzu vychozi situace. Jen pouha formu-
lace posléani totiz nestaci, vyjadreni cill totiz jesté nezarucuje jejich dosazeni.

Hlavni funkci a smyslem strategické analyzy je pojmenovat a zhodnotit vSechny vy-
znamné faktory, o kterych lze predpokladat, Ze mohou mit vliv na chod instituce 1 uskutec-
néni planovaného kulturniho projektu. Diky tomu lze pojmenovat a vymezit vyuzitelny
potencial kulturni aktivity. Strategické analyza se proto zam¢tuje na vnitini a vnéjsi okoli,
v nichz kulturni instituce piisobi a bude v ném projekt uskutec¢iiovat. Jen diky tomuto kom-
plexnimu pfistupu lze zajistit efektivni fungovani.

a) Analyza prostiedi

Strategické plany jsou permanentné ovlivilovany zmeénami prostiedi, v némz organizace
pusobi. Konkrétni pozice organizace je vychodiskem pro sestaveni odpovidajiciho planu.
Organizace musi znat nejen své postaveni vici konkurenci, ale také celkovy stav prostiedi,
v némz pisobi. Prvnim krokem ke stanoventi strategie by proto mélo byt prozkoumani vnéj-
Siho prosttedi. Nikdo totiz neexistuje ve vzduchoprazdnu!
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Analyza prostredi ma tedy dvé casti:

o  Prizkum obecného prostiedi (makroprostiedi)
Prizkum prostiedi, v némz organizace ptisobi, sleduje ekonomické, politické, tech-
nologické, ekologické, socialni a legislativni faktory a jejich vliv na soucasny stav i
planovani budoucich projekti.
Priklad: Jiné podminky financovani divadla byly nastaveny pfed vypuknutim pan-
demie Covid-19, méné ptiznivé podminky (snizeni dotaci) o¢ekdvame po ni.

e Prizkum oborového prostiedi (mikroprostiedi, prizkum odvétvi)
Jedna se o prizkum srovnatelnych organizaci (konkurence) z daného odvétvi. Jejich
¢innost totiz miiZze negativné ovlivnit praci organizace. Je proto dobré piedvidat, jak
se pfipadnym problémim v budoucnu vyhnout, zaroven se z uspéchli a netuspechii
obdobnych skupin miizeme poucit. Diky analyze snadnéji pojmenujeme omezeni,
kterym bude tfeba celit, navrhneme zplsoby feseni, pfipadné pfedpovime zmény.
Ptiklad: V Olomouci funguji tii divadelni soubory, v Uherském Hradisti pouze je-
den. To ovlivituje moznosti financovani. V Uherském Hradisti je mensi konkurence.

b) Vnitini analyza

Dulezitym krokem pro tvorbu strategie je analyza vlastni situace organizace, ktera je
dand jejimi silnymi ¢i slabymi strankami. Pfi vnitini analyze jsou zkoumany zdroje a schop-
nosti organizace. Zdroje mohou byt hmotné, nehmotné, finan¢ni ¢i lidské. Schopnost pak
znamena dovednost tyto zdroje ucelné a efektivné vyuzivat. Posouzeni postaveni organi-
zace v daném odvétvi naznacuje, co organizace déla dobfe a co Spatné.

Provadéni vnitini analyzy je narocné, nebot’ vyZaduje objektivnost pfi zkoumani slabych
stranek a sebevédomi pfi popisovani stranek silnych. Nékteré organizace nepiipoustéji ja-
kékoli negativni aspekty, jiné se k vlastnim schopnostem zase stavi pfili$ kriticky. Cilem

v

by tedy mélo byt pokud mozno co nejpoctivéjsi zhodnoceni efektivity vlastni organizace.

Porovnani vysledkil vnitini analyzy spolu s fakty, které odhali vnéjsi analyza, urci, kam
by mél byt soustiedén nas strategicky zajem. Jen tak lze vytycit oblasti, kterymi se bude
tieba zabyvat ve strategickém planu — silné stranky, kterych musi vyuZit, a slabé stranky,
jez musi prekonat. Pro zjisténi této situace se vyuzivaji rizné metody strategickych analyz.

3.4.4 METODY STRATEGICKYCH ANALYZ

a) Analyzy zamérené na vnéjsi prostiedi

Analyza vnéjsiho prostfedi by se méla zaméfovat pfedev§im na odhaleni vyvojovych
trendil plisobicich v tomto prostfedi, které mohou instituci v budoucnosti vyznamné ovliv-
novat. Pro analyzu makrookoli je vhodné vyuzit nasledujici metody:
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STEP analyza

Princip STEP analyzy spoc¢iva v rozboru a hodnoceni vlivu faktori vnéjSiho prostiedi
na chod kulturni organizace. Zkratka STEP vychazi z hodnocenych hledisek:

S — spolecenské (socidlni) faktory
T — technické faktory

E — ekonomické faktory

P — politicko-pravni faktory.

Nékdy se pouziva anglickd verze PEST analyza — zkratka slov Political, Economical,
Social a Technological, ptipadné PESTLE, kdy se ptidavaji jesté vlivy Legal a Ecological.

Jde o strategicky audit vSech vnéjsich aspektl — tedy politicko-pravniho, ekonomického,
socialné-kulturniho a technologického prostiedi a faktorti, které ovliviluji nebo budou

ovlivilovat organizaci:

Spolecenské (socidlni) faktory souviseji se zpiisobem zivota lidi v¢etné jejich hod-
not (napt. demografickd kiivka, primérna délka Zivota, hustota obyvatelstva, ro-
dinné faktory, st€¢hovani, dopravni obsluznost, iroven vzdélavani a vzdélanosti, Zi-
votni styl, zajem o kulturu a jeji nabidku, sekularizace, podminky pro vyuZiti vol-
ného Casu, struktura kulturni oblasti v regionu, navstévnost akci apod.).

Technické faktory souviseji s vyvojem procesii, know-how a novych technologii
v daném mist¢ a s jejich dopadem na kulturni oblast.

Ekonomické faktory sleduji vyvoj ekonomiky v daném prostiedi (mist€, organizaci)
— tedy toky penéz, zbozi, sluzeb, informaci a energii, ekonomickou pozici a chod
kulturnich instituci, v¢éetné problematiky (ne)zaméstnanosti, trhu prace, platovych
podminek, konkurence, moznosti sponzoringu, mimorozpoctovych zdroji kulturni
instituce a jejiho rozpoctu jako celku.

Politicko-pravni faktory souviseji s vykonem politické moci, s politickou situact,
legislativou, stavem pravniho védomi. Kulturni instituce mtize pfi hodnoceni téchto
faktort posoudit vzajemné vztahy se ziizovatelem, s mistni samospravou, predsta-
viteli obce a také svou autonomii.

Porteriiv model péti konkurencnich sil

Pro umélecké organizace je diilezité zkoumat, v jakém odvétvi se pohybuji. K analyze

této situace napomaha praveé tento model. Umoziiuje jasnéji pochopit sily ptisobici v kon-

kuren¢nim prostiedi a identifikuje, které z nich jsou pro organizaci do budoucna nejvy-

znamngj$i a které mize management strategickymi rozhodnutimi ovlivnit. Abychom do-

sahli uspéchu, musime tyto sily rozpoznat, reagovat na n¢ a pokud je to mozné, zménit
jejich ptisobeni ve sviij prospéch. Jedna se o téchto pét zékladnich Cinitelt:
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e Srovnatelni konkurenti — organizace, které nabizeji stejny produkt a jsou pfimymi
konkurenty v boji o finan¢ni zdroje, divaky a sponzory (napt. dvé divadla v jednom
mensim meste).

e Hrozba vstupu novych konkurentit v odvétvi — spolecnosti, které by v budoucna
mohly byt srovnatelnymi konkurenty.

o Alternativni produkty — produkty ¢i sluzby, které divakovi nabizeji alternativu (kon-
kurence jinych kulturnich akei ¢i mozné zplisoby volnocasového vyziti).

e Zdkaznici — skupiny lidi, o které organizace mezi sebou soupeti (nejen divéaci, ale i
potadatelé a ptispévovatelé). O vSechny tfi skupiny je tfeba ,,bojovat.

e Dodavatelé — persondlni zdroje (umélecti i techni¢ti pracovnici, management i dob-
rovolnici). Je nutné pfemyslet, jak je zapojit a vyuZit.

b) Analyzy zaméfené na vnitini prostiedi

Podstatou analyzy vnitiniho prostiedi instituce je objektivni zhodnoceni jejiho soucas-
ného postaveni. Snazi se sdélit, v em instituce vynika i jaké jsou jeji slabé stranky. Cilem
je odhadnout, jaké prvky (zdroje — pracovnici a jejich znalosti a dovednosti, finan¢ni pro-
stiedky, prostory atd.) mame k dispozici a jakym zpisobem lze s nimi pracovat. K analyze
zaméfenou na vnitini prostiedi se nejcastéji vyuziva Model ,,7S* firmy McKinsey.

Model ,,7S%

Model ,,7S* je pomickou k odhaleni tzv. klicovych faktorti ispéchu. Na kazdou orga-
nizaci je nutné pohlizet jako na mnozinu sedmi zakladnich faktort, které se vzajemné pod-
minuji a ovliviiyji. Jejich soulad zajist'uje uspéch. Témito faktory jsou: strategie, struktura,
systémy fizeni, styl manazerské prace, spolupracovnici, schopnost a sdilené hodnoty.

Mezi dal$i analyzy zamétené na vnitini prostiedi patii napt.: portfolio analyza, hodno-
tovy fetézec, finan¢ni analyza.

¢) analyza zaméFena na vnitini i vnéjsi prostiedi
,Pieklenovacim mostem” mezi vnéj$i a vnitini analyzou je tzv. SWOT analyza. Diky

svému integrujicimu charakteru je povazovana za nejznaméjsi a nejvyuzivanéjsi néstroj
strategického managementu.

SWOT analyza

Nazev je zkratkou z anglickych vyrazi:
S (Strong) — silné stranky

W (Weakennes) — slabé stranky

O (Opportunities) — prilezitosti
T (Threats) — hrozby
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bor vnitiniho a vnéj$iho prostfedi organizace — a to z hlediska jejich silnych a slabych stra-
nek (organizaéni struktura, kvalita sluzeb, technické/materidlni zdzemi, zptisob komuni-
kace, soucasna strategie fungovani, konkurence apod.) a vnéjSich pftileZitosti a ohrozeni
(spole¢nost, potencialni klienti, spolupracovnici, konkurenti apod.). Jedna se o analyzu po-
skytujici uzite¢né poznatky:

e Silné stranky = vlastnosti organizace, kter¢ ji pomahaji napliiovat misi.

o Slabé stranky = momenty, které snizuji kvalitu prace a v naplilovani mise brani.
o Piilefitosti = skutecnosti, které organizaci pomahaji napliovat jeji cile a rozvoj.
e OhroZeni = brani realizovat organizacni 1 jiné cile.

Vzhledem k tomu, Ze se vn&j$i a vnitini faktory dynamicky méni, doporucuje se pii ana-
lyze vyplnit vice SWOT matric — zamétenych na minulost, soucasnost a budoucnost.

3.5 Formulovani strategie

Na zéklad¢ vysledki analyz zisk4 organizace konkrétni pfedstavu toho, co je potieba
zménit — tedy podstatu strategického planu. V tuto chvili je jasné, jak, kde a kterda zména je
naléhava, do jaké miry organizace naplituje své primarni tkoly, jak moc je ovliviiovana
okolim, jaké jsou jeji silné a slabé stranky ve schopnosti naplnéni strategickych aktivit.

Strategicky plan umélecké organizace musi obsahovat nékolik klicovych oblasti, které
budou popséany dale. Jednotlivé plany jsou nasledné zakomponovany do dokumentu s Ca-
sovym harmonogramem a rozpoctem, ktery putuje k vedeni organizace ¢i rozhodovacim
organtim ke schvaleni.

3.5.1 UMELECKY PLAN

Ve strategickém planu umélecké organizace nesmi predev§im chybét umélecky pro-
gram. Jeho kvalita a vyjimec¢nost je znakem Urovné organizace. Pokud organizace nechce
stagnovat, musi kazdy rok pfichazet s novymi projekty! Jen ty udrzi pozornost vetejnosti i
médii. Nové projekty jsou ale zpravidla ndro¢né na organizaci, a proto nejsou realizova-
telné v kratkém casovém obdobi, ale musi se planovat s vétsSim piedstihem. Dlouhodobé
planovani je nezbytné z né€kolika diivodl: vétsi Casovy odstup umozituje managementu za-
jistit dostatek finan¢nich zdroji nezbytnych k realizaci a také prostor pro nezbytnou mar-
ketingovou kampar.

Strategicky umélecky plan nemusi obsahovat naprosto vSechny programové pociny na
nadchdzejici roky. Mé&l by ale zminit tzv. programové vrcholy (,,highlights*). Kromé& nej-
vyraznéjsich projektl jsou pro umélecky plan relevantni nasledujici body:
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e Pocet produkci — mnozstvi akci ovlivituje rozpocet, jedna se o naro¢ny ukol.
o Vybér repertodaru a spoluprdce s umélci — diiraz na vyvazenost programové skladby
s jejim vlivem na piijmy.

V zéasad¢ by mélo platit, Ze zvoleny repertoar odpovida poslani organizace.

3.5.2 PLAN MARKETINGU

Indikatorem tspéchu kulturni instituce je bezesporu vysoka navstévnost. Zajem publika
je podminén intenzivnim a kvalitnim marketingem. Proto by se kulturni organizace mély
ve svych strategiich marketingem zabyvat detailn¢. Ten se mtiZze ubirat dvéma sméry:

Programovy marketing

Sem mlzZeme zahrnout vétSinu standardnich marketingovych néstroji pouzivanych za
ucelem podpory ziskani publika. Jednd se napt. o vyuzivani PR aktivit, specialnich part-
nerstvi, slev, direct mailingu, ale tfeba i ,,modernich* zpisobli marketingu, jako je vyuzi-
vani socidlnich médii, online kampani apod. Pfi planovani efektivniho programového mar-
ketingu je nezbytné si urcit, kdo je cilovym publikem dané akce a nésledn¢ vytvofit takové
sdé€leni, aby presvédcilo prave tuto skupinu.

Instituéni marketing

Druhy pfistup propaguje ¢innost a poslani organizace vSeobecn¢. Chee udrzovat pove-
domi o organizaci a vzbuzovat nadSeni a zdjem u S§irsi vefejnosti. To je nutné hlavné u
mensich kulturnich zatizeni, které nemaji kapacity ani zdroje na rozsahlé¢ marketingové
kampané. Institu¢ni marketing nestoji témét nic, ale umi aktivizovat divaky k navstéve a
podpoie stejné jako programovy marketing. Je zaloZzeny na odvaznych a invencnich porta-
dech, které snadno poutaji pozornost médiich, piipadné doprovodnych akcich, které samy
o sobé nespadaji do hlavni ¢innosti organizace, ale velmi pfispivaji k celkové zajimavosti
organizace a vzbuzuji zajem potencidlnich divaki (napt. dny otevienych dveti, prohlidky
zakulisi, soutéze, workshopy atp,).

Programovy 1 instituéni marketing je u¢inny jen tehdy, pokud se pravidelné opakuje a
organizace zustava v povédomi vefejnosti. Proto by mély vSechny umélecké organizace
sestavovat ro¢ni kalendat marketingové vyznamnych akei (v ptipadé velkych instituci se
doporucuje jedna akce za mésic, u mensich organizaci postaci tfi nebo ¢tyfi akce rocné).

3.5.3 PLAN FUNDRAISINGU

Riist organizace je podminén stabilnim riistem financnich ptispévka ze ¢tyt hlavnich
zdrojl: z vetejnych rozpoctll, nadaci, firem a od jednotliveil. Osloveni kazdé z téchto sku-
pin vyzaduje pfipravu v podobé konkrétni strategie na ziskani pozadovaného darce. Plati
ptitom spolecné pravidlo — zdkladem je poctivost a dlouhodoba péce o potencidlni darce a
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navazovani osobnich stykd. Pokud s velkym ptedstihem disponujeme dlouhodobymi umé-
leckymi plany, mizeme napfi. potencialnimu déarci nabidnout celé portfolio projektt a za-
pojit je do spoluprace a podpory projektu, ktery ho nejvice zajimd. Jednotliva specifika
vSech Ctyt skupin dérct se daji popsat nasledovné:

Prispévky 7 veiejnych rozpocti

Aktivni uméleckd organizace mize dosdhnout na vétsi piispévek z vetejného roz-
poctu spise nez nepfipraveny subjekt. Kli¢em k uspéchu je monitoring vSech dostup-
nych programii a kvalitni vypracovani grantové zadosti. Z hlediska strategického
planovani to znamena vést v evidenci uzavérky vsech dilezitych dota¢nich zadosti
a vCas konzultovat zadosti s pracovniky statni spravy.

Nadace

Ziskat finan¢ni prostiedky od nadaci se jevi jako nejméné naro¢né. V ramci plano-
vani je dilezité se ptedem seznamit s kazdou nadaci a vytvofit seznam téch, u nichz
je potencial podpory nejlepsi. Nevyhodou podpory nadaci jsou omezené moznosti
vyse jejich dart. Pokud je ekonomika v krizi, stradaji i nadacni fondy.

Firmy

Jen malo firem daruje penize na kulturu z ¢isté filantropickych diivoda. Daleko du-
lezitéj$i je pro né zviditelnéni, které prostfednictvim finan¢ni podpory ziskaji.
V ramci sponzoringu za poskytnuty finan¢ni obnos vyzaduji urcité trzné ocenitelné
plnéni (napf. reklamu). Firmy vétSinou nemaji z&jem o financovani bézného provozu
organizace, vice je zajimaji konkrétni projekty, které snadnéji vyvolaji zajem médii
1 vefejnosti. Ve vétsiné piipadl je rozhodujicim kritériem pro udé€leni podpory i
osobni vztah k organizaci. Pro fundraisingovy plan je tedy dileZzité budovat sité kon-
taktll mezi pfiznivei organizace z podnikové sféry.

Individudlni darci

Mecenasstvi a filantropie nejsou u nas piili§ rozsifenou zaleZzitosti. Pfesto se vytipo-
vané jedince miiZze podafit zapojit je do ¢innosti organizace. Darce muze k podpote
organizace motivovat né¢kolik véci — nadseni pro poslani organizace, touha po urci-
tém spolecenském statutu, hledani pfistupu k zajimavym osobam, mistlim, ¢i zazit-
kim. Vybudovat si vztah s darcem stoji organizaci mnoho ¢asu, Usili a planovani.

3.5.4 ORGANIZACNi A PRODUKCNI PLAN

Celkova strategie musi zahrnout jeste jednu oblast, kterd je v fad¢ ohledd vychodiskem
pro vSechny ostatni plany — organizacni a produk¢ni strukturu. Aby mohly byt realizovany

nové strategie, musi se zménit nejen organizacni struktura, ale 1 popisy prace a personalni

sloZeni jednotlivych usekt. S personalnim sloZzenim a produkénimi procesy tizce souvisi i
plany investic. I ty vyzaduji peclivé zvazeni.
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3.6 Planovani realizace

Poté, co jsou jednotlivé strategie hotovy, pfichdzi ¢as vytvofit samotny strategicky plan.
Ten by m¢l mit nésledujici osnovu:

Predstaveni organizace: pro¢ je nutné formulovat novou strategii?

Postaveni organizace: jaky je jeji soucasny profil?

Dulezité trendy v prostiedi: co organizaci ovliviiuje?

Budoucnost: jaké jsou hlavni strategické moznosti kulturnich hodnot, produktt a
programt ve vztahu k publiku?

b=

5. Disledky nové strategie v oblasti fidicich procesti — umélecky program, finance,
zaméstnanci, marketing, ptsobisté, fundraising...

6. Zadouci organizaéni struktura a kultura.

7. Casovy plan a rozvrh realizace.

Po stanoveni obecnych strategickych cilti formulovanych ve strategickém planu je nutné
ptejit ke specifickym ciltim (tj. strategiim pro dosazeni obecnych cili). Tyto specifické cile
(oznacované téz jako milniky) by se mély fidit zdsadou SMART (tj. byt jasné specifiko-
vané, métitelné, akceptovatelné, redlné a ¢asoveé terminované). Teprve konkrétni ukoly,
¢innosti a akce vedou k naplnéni stanovenych cilii. Pracovni opatfeni souvisejici se stano-
venymi cili se nazyvaji strategické akce.

Strategické akce se pfifazuji ptimo k jednotlivym specifickym ciltim a tvoii tak zaklad
pro efektivni rozdéleni prostfedkti k naplnéni strategie. JelikoZ nejde ve stejnou chvili pro-
vadét vSechny strategické akce najednou, musi se urcit jejich priority. Strategické akce pro-
vadeéné k dosazeni specifickych cild jsou obsazeny v tzv. realizacnim planu. Ten by m¢l
odpovidat na nasledujici otazky nas:

Jaké konkrétni kroky jsou nezbytné k realizaci dané strategie?
Kdo je zodpovédny za dané strategické akce?

Kdy bude strategicka akce realizovana?

Jak bude provedena zpétna vazba a hodnoceni tspéSnosti?

b=

3.7 Financéni plan (odhady a rozpocty)

Poslednim krokem v ramci planovani je pievedeni strategii na méfitelné financni vy-
sledky — jak se naplanovana strategie odrazi v rozpoc¢tu a odkud organizace zisk4 pro-
sttedky na jejich realizaci. Tfebaze neni mozné odhadnout finan¢ni vysledky s velkou jis-
totou, je tfeba pokusit se vycislit finan¢ni disledky kazdé z jednotlivych strategii. To je
soustfedéno do finan¢niho planu odvozeného z ucetni rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Fi-
nan¢ni plany se doporucuji sestavovat na pét let dopfedu, u mladych organizaci postaci
tiilety plan. Vychazi se z vykaz zisku a ztrat zhotoveného na konci roku. Ten se muze stat
odrazovym mistkem pro rozpocet na roky nasledujici. Do planovanych vydaji se musi
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promitnout i vSechny souvisejici vydaje. Pti dikkladném ptezkoumani vydajt plynoucich z
kazdého strategického rozhodnuti se organizace vyhne Spatnym rozhodnutim, které¢ by
mohly ohrozit jeji finan¢ni zdravi. Slozit&jsi je situace u prognoézy piijmil z fundraisingu.
Organizace by si v tomto ohledu méla zachovavat spise pesimisticky odstup. Pravidelné
financovani z této oblasti je nejisté.

Jakmile je vypracovan uplny odhad, je mozné stanovit, zda jsou finan¢ni vysledky pfi-
jatelné. Pokud nejsou piijatelné, mél by byt znovu zahajen proces vypracovani strategie s
cilem doporucit zptsoby zlepSeni finan¢ni vykonnosti.

3.8 Controlling — evaluace strategie

Béhem zavadéni nové strategie je nutné sledovat, jestli je skutecné dosahovano pozado-
vanych vysledkii. K tomu slouzi controlling — rozsahly koncept, ktery poméaha odpovéd-
nym osobam usmeériovat a fidit chod organizace. Zahrnuje obstaravani dat, jejich zpraco-
vani a analyzu za ¢elem vyhodnoceni tspésnosti podniknutych kroki a nasledné nasta-
veni, popt. Upravy stavajici strategie. Controlling rozeznavame na operativni a strategické
urovni. Zatimco operativni controlling zahrnuje pfedevsim G€etnictvi, na strategické trovni
se controlling zabyva predevsim kontrolou priitbéhu fungovani na zakladé porovnani planu
se skutecnosti. Jestlize jsou zaznamenany néjaké odchylky od planu, je nutné zavést na-
pravu.

1. Strategie je:

a) plén, ktery zahrnuje dlouhodobé cile a obecné informace o tom, ¢eho se snazime do-
séhnout

b) soubor konkrétnich metod pouzivanych val¢icimi stranami za i¢elem napadeni a zni-
¢eni nepfitele v bitvé

c) neupiimné, vypocitavé jednani.

2. Mezi zakladni faze vytvoreni strategického planu nepatii:
a) priprava a formulace poslani — tzv. pfijeti strategického rdmce
b) analyza prostredi

c) zajisténi financovani projektu

43



Metody strategickych analyz

3. Princip STEP analyzy spo¢iva:

a) v rozboru a hodnoceni vlivu faktori vnéjsiho prostiedi na chod kulturni organizace

b) v odhaleni tzv. kli¢ovych faktor ispéchu

c) v rozboru vnitiniho a vnéjsiho prostfedi organizace — a to z hlediska jejich silnych a
slabych stranek a vnéjSich pfilezitosti a ohrozeni (spolec¢nost, potencidlni klienti, spo-

lupracovnici, konkurenti apod.)

4. Planovani efektivniho programového marketingu ovliviiuje:
a) cilové publikum dané akce
b) roc¢ni obdobi, ve kterém je projekt poradan

c) pocet zaméstnancli potadajici organizace

5. Co v ramci strategického planovani oznacuje pojem controlling?

a) cinnost realizovana s cilem vyhodnoceni uspésnosti podniknutych kroki a nésledné
nastaveni, popf. Upravy stavajici strategie

b) kontrola finan¢nich zdroj kulturni akce

c) kontrola dodrzovani ¢asového planu a rozvrhu realizace kulturniho projektu

Ellsmwrtapmary ]

V této rozsahlé kapitole se studenti sezndmili s problematikou strategického fizeni a
moznym vyuZzitim jeho principt v ramci fungovani kulturni instituce. Naucili se vysvétlit
a vypracovat poslanim, popsat proces analyzy vnitiniho i vn¢jSiho prostiedi organizace a

charakterizovat a vyuzit jednotlivé typy strategii. Diiraz byl kladen také vyuziti zakladnich
nastroji tvorby, zavadéni a uplatiiovani strategie v organizaci.

Spravné odpovédi na otazky jsou: 1a, 2¢, 3a, 4a, 5a



Pavla Bergmannova, Jana Cindlerova, Hasan Zahirovic¢ - Dramaturgie kulturnich
projekti
4 PROJEKTOVE UCENi NEBO PROJEKTOVE VYUCO-
VANi PROJEKTOVE UCENIi NEBO PROJEKTOVE VY-
UCOVANI

mowrmneery =]

Kapitola vénovana projektovému uceni — konstruktivistickému pedagogickému pfistupu
predstavujicimu novy koncept vSeobecného skolstvi — ukazuje moznosti fizeného vychov-
ného predavani poznani vyuzitelného i1 kulturnim dramaturgem ¢i animdtorem v ramci
spektra jeho ¢innosti.

Po nezbytném vysvétleni pojmi je vénovéana pozornost podstaté, pfednostem a dal$im
aspektiim projektu, které je tfeba mit na paméti, stejné€ jako jeho nutnym obsahovym néle-
Zitostem.

A =

e Charakterizovat projektové uceni, vyucovani, vyuku.

e Rozpoznat jejich podstatu a piednosti, znat jejich déleni i potfebné polozky pi-
semn¢ predkladaného projektu.

e Pochopit benefity jejich aplikace na tvorbu vlastniho kulturniho projektu.

e Stanovit si a obhdjit jejich cil.

csromemwvesrow 7]

1 hodina

ootsommerory ]

Projektové uceni a vyucovani, projektova vyuka
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4.1 Vysvétleni pojmu

Projektové uceni (ang. Project-based learning — PBL), konstruktivisticky pedagogicky
pfistup, je novy koncept v§eobecného Skolstvi, podle néhoz se vyucovani nema organizovat
podle vyucovacich predmétll, nybrz tak, ze se zaci uci fesit a zpracovavat jednodussi nebo

vvvvvv

Projektové vyucovani, velmi oblibend metoda vyucovani, je pak zaloZena na propojeni
praxe a teorie; tato metoda vede ke kreativité a vlastni Cinnosti zaka, jedna se o ptechod od
myslenky k ¢inu, je to zdmér realizovat napad.

Definice komplexniho pojmu projektova vyuka (popt. projektové vyucovani, projektova
metoda, vychovné vzdélavaci projekt, projekt apod.) se pfitom stale vyviji a uptfesiuje.

Pro nas je dilezité, ze cilem projektového uceni je navodit hlubokou, detailni uroven
uceni se s vyuzitim metod na bazi prizkumu ¢i vyzkumu a s podporou témat, ktera jsou
skutecnd, zajimava a dllezitd pro zaklv kazdodenni Zivot. Tuto metodu muze tedy velmi
dobte vyuzit kulturni dramaturg ¢i animator pro vytvareni vlastnich projekta.

4.2 Podstata projektového vyucovani

e Projektové vyucovani se orientuje predevsim na zkuSenost zZdka/G¢astnika.

e ZkusSenosti jsou zalozeny na aktivnim vztahu zaka/ucastnika k okolnimu (pfirodnimu ¢i
spolecenskému) prostredi.

e Jde ptedevsim o snahu spojit obsah "uceni” se Zivotem.

e Nelze od sebe odtrhnout poznani a ¢innost, ,,praci hlavy a praci rukou®.

notlivce.

e Projektové vyucovani se orientuje na aktivni procesy osvojovani poznatkli a zkusenosti a
vychazi z psychologie uceni, jez doklada, ze aktivita smysli a motorickd aktivita maji
kladny vliv i na intelektudlni vykonnost, na motivaci a zapamatovani.

¢ Projekty umoziuji zadkiim/G€astniklim postihnout celou strukturu ¢innosti od formulace
cilt, planovani ¢innosti, pies pokusy o feseni a popft. i prezentaci vysledki, upeviiuji dile-
zity pocit subjektivni vyznamnosti a odpovédnosti za vlastni ¢innost.

4.3 Prednosti projektového vyucovani

¢ Poznatky a zkuSenosti jsou ziskavany ucelené¢ v integrované podobé, bez roztiisténosti.
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e Moznost bliZe se seznamit s realitou Zivota.

® Moznost pracovat v tymu, ve skupinach, rozvoj komunikativni a socidlni zkusSenosti (vza-
jemna pomoc, respekt k ndzoru ostatnich, schopnost dat prostor pro uplatnéni vSech — kaz-
dého bez rozdilu, schopnost vymény nazorti, obhajoby své pozice, vedeni kolektivu).

¢ Rozvoj specifické vlastnosti osobnosti ti¢astnika (aktivita, iniciativa, samostatnost, tvofi-
vost).

¢ Podpora chapani zivotniho vyznamu poznani.

e Ziskavani a rozvoj konkrétnich dovednosti (planovéani vlastni prace, dokoncéeni i pies
ptekazky, prevzeti zodpovédnosti za vlastni préci).

¢ Uceni se vlastni aktivitou umoziuje ucastnikim snadnéji, lépe a dlouhodobéji si poznatky
zapamatovat.

¢ Animator je v roli poradce, privodce, ktery radi, pomaha, usmérnuje a koordinuje.

¢ Spolecna prace se opira o pozitivni motivaci, moznost si vybrat (¢innost, problém, part-
nery) ¢i rozhodovat, jak bude prace probihat.

e Orientace na aktivni procesy osvojovani poznatkii a zkuSenosti.

¢ Vysledkem ani cilem neni hotové izolované védéni, ale rozvoj myslenkové struktury ve
spojeni s aktivni ¢innosti.

e Spojeni jedndni, mysleni i prozivani, teorie a praxe, uceni a zivota, zkusenosti a metody.
e Ptilezitost pro rozvoj ¢i piimo odhaleni rtiznych typti nadéni; ukolem animéatora je napo-
moci tomuto "odhaleni” specifické schopnosti ¢i dovednosti a ukazani cesty jejiho vyuziti.
4.4 Déleni projektt

1) Podle ¢asového rozsahu:
e kratkodoby (dvou az n¢kolika hodinovy);
o sttednédoby (realizuji se v pribéhu jednoho az dvou dnil);
e dlouhodoby (tzv. ,,projektovy tyden®, obvykle jednou ro¢n¢);

e mimofadné dlouhodoby (zahrnuji nékolik tydnd, nebo mésicl, av§ak vétSinou probiha
paralelné s obvyklym vyucovanim).

2) Podle cile:
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e k ziskdni poznatk;
e pro opakovani;
e aplikacni.
3) Podle obsahu a charakteru:
e problémovy;
e konstruktivni;
e dovednostni;
¢ hodnotici;
¢ kombinovany.
4) Podle ucelu (Kilpatrickovo dé€leni):
e snazici se vtelit myslenku ¢i plan do vnéjsi formy;
e vedouci k estetické zkuSenosti;
e usilujici o feSeni problému;

e vedouci k ziskani dovednosti.

4.5 Co musi obsahovat pisemna podoba zadani projektu
e Nazev tématu (které predméty jsou do realizace projektu zaclenény a proc).

e Nazev projektu (nejlépe mezipfedmétovy, atraktivni, populdrné zné&jici, medidlné pfitaz-
livy, s vypovédni hodnotou).

e Typ projektu.

¢ Smysl projektu.

¢ Vystup projektu.

e Cil projektu (soustava cilit — hlavni, dil¢i).

e Kompetence (které budou rozvijeny — za kazdy predmét zvlast, které zak v prubchu pro-
jektu ziska, rozvine).

e Meziptedmétové vazby a presahy (jaké, kolik, proc).
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e Délka trvani.

e Soustava predpokladanych ¢innosti v rdmci realizace (pfesné definovani, kompletni vycet
uzlovych ¢innosti, rizikové body).

e Strukturovana organizace pribéhu (scénar).

¢ Predpokladané formy prace.

¢ Predpokladané pomtcky.

¢ Vazby mimo $kolu, nédklady, komunikace, medializace.
e Zpisob kontroly.

e Zpisoby vyhodnoceni vysledk.

e Prezentace prib¢hu a vystupt projektu.

e Zpisoby hodnoceni, kritéria hodnoceni a reflexe.

4.6 Shrnuti: Jaky ma projekt byt, ¢eho chceme dosahnout?

Tuto otazku nejlépe zodpovime, kdyZ nize uvadéné informace pievedeme do tdzacich
vét a sami si na né pravdiveé a objektivné odpovime:

¢ Je nejkomplexnéjsi a nejefektivnéjsi vyucovaci metodou.
e Miize absorbovat celou fadu jednodussich vyucovacich metod.
e Je ramcem, v jehoZ mantinelech se odehrava vyuka zaloZend na ¢innostnich metodéch.

e Je alternativou k tradi¢ni vyuce zalozené na stfidani riznych pfedmétl v casové omeze-
nych celcich (v Cechéch to je 45 minut), které na sebe obsahov¢ ani tematicky nenavazuji.

e Zakladem je koncentrace uciva - Zaci se zabyvaji jednou oblasti podrobn¢ a nahliZeji ji z
riznych stran.

e Je zaloZena na integraci uciva.
e Zajistuje vysokou motivaci a aktivitu zaku.
e Z4aci si behem préce na projektech osvoji velké mnozstvi riznorodych dovednosti.

e ZAci se uéi ptirozenym zptisobem na skuteénych problémech, uéi se planovat vlastni praci
a citit spoluzodpovédnost za celkovy vysledek.
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¢ Diky projektové metodé maji Zaci ziskané poznatky propojeny a snaze si je vybavuji,
zapojuji se cele do vyuky — vS§emi smysly, osobnim nasazenim, svymi zajmy.

e Jde o metodu ¢innostni.
e Z4ci se u¢i dokoncovat praci a dotahnout ji do konkrétniho kvalitniho produktu.
e Stavaji se vlastné opravdovymi podnikateli!

e Ukazuje vazby a ptfesahy mezi pfedméty, teoretické i praktické souvislosti, pfinasi do
tiidy (Skoly) zZivot, vztahy, spojitosti mezi vyucovanim, u¢enim a uc¢enim se.

e Zaci maji jistotu, ze ziskavaji nové zkuSenosti, které se v zadném predmétu nedaji naucit.

e Zazivaji (ucitelé 1 zaci) nové situace a hledaji jejich feSeni.

¢ Chceme néco naucit, ale u¢ime to viceméné ,,mimochodem®, takové uceni je nejen pii-
jemn¢jsi, ale ma i trvalejsi a aplikacni raz.

¢ Podnécuje k tvofivému mysleni, logickému uvazovani a feSeni problémi.
¢ Vede k ucinné, priméiené a oteviené komunikaci.

¢ Rozviji schopnost spolupracovat a respektovat praci i ispéchy vlastni a druhych, vede k
toleranci, ohleduplnosti a respektu k jinym lidem a kulturam.

e Pomaha zakim rozvijet vlastni schopnosti a sebepojeti.

e Pipravi zéky k tomu, aby se prezentovali a konali jako svébytné, svobodné a zodpoveédné
osobnosti, uplatilujici sva prava a plnici své povinnosti.

¢ Rozviji vnimavost a citlivé vztahy k lidem, prostiedi, spole¢nosti.

e Ma vliv na vyvijejici se socialni klima tfidy (Skoly).

4.7 Pohled do historie

Na projektovém vyucovani byla zaloZena koncepce amerického pragmatického peda-
goga a filozofa Johna Deweye. Ten navrhl poprvé tuto metodu roku 1935: ocekaval od ni,
ze se tim vyucovani piiblizi praxi a ze pteklene spiSe umélé hranice mezi jednotlivymi
pfedméty. Jadro projektu vidé€l v nésledujici posloupnosti krok:

1) Zaci pracuji na praktickém tikolu.
2) Zaci narazeji na obtize, které ptekonavaji studiem.

3) Diky teoretickému pouceni zaci mohou piivodni ukol Gspésné dokoncit.
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Dewey pfitom pedagogiim doporucoval zacit jednohodinovym projektem v rameci jed-
noho pfedmétu a postupné zkouset projekty delsi, naptiklad dvouhodinové, dopoledni, od-
poledni a celodenni, a v jejich rdmci se snazit propojit nékolik predméta.

Za tvirce projektové metody je povazovan Americ¢an — profesor William Heard Killpa-
trick, ktery ji popsal ve stejnojmenném ¢lanku The Project Method uz v roce 1918.

V Cechach se projektové vyucovani prosadilo jiz v dob& mezivaleéné, po roce 1948, ale
z nasSich Skol prakticky zmizelo a k jeho renesanci zacalo postupné dochazet az po roce
1989.

kladame zkracenou a upravenou verzi): ,, Projektova metoda organisuje ucebnou latku jako
Fadu projektii neboli ucebnich celkii, jez by upoutaly Zdka svym konkrétnim cilem. Zdci
pracujice na provedeni projektu ziskdavaji urcité vedomosti a dovednosti, jez jsou pak viast-
nim ucelem uceni, a projekt sam se stava jen prostiedkem k tomuto ucelu. Kazdy projekt
stavi zZaka pred radu otdazek neboli problémii, soustiedujicich se k téze jednotici idei. Pro-
Jjekt pretvoruje Zivot Skolni.

e [

Projektové uceni (PBL) je konstruktivisticky pedagogicky pfistup a sou¢asné novy kon-
cept vSeobecného skolstvi, podle néhoz se vyucovani neorganizuje podle vyucovacich

vvvvvv

komplexné.

Projektové vyucovani je pak zaloZeno na propojeni praxe a teorie; vede ke kreativité a
vlastni ¢innosti zZaka, jedna se o pfechod od myslenky k ¢inu, je to zdmér realizovat napad
apod.

1. Vysvétlete jednodusSe, na ¢em je zalozeno projektové uceni, vyucovani a vyuka (resp. co
je jejich hlavnim cilem).

2. Jak mizeme rozd¢lit vyukové projekty podle cile?

3. Jaké komunikacni a socialni zkuSenosti pfinasi prace v tymu v ramci realizace vyuko-
vého projektu?

4. Jaké specifické osobnostni vlastnosti vyukovy projekt rozviji?
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5. Které konkrétni dovednosti poméhd ziskavat?

Ellsmemammor

Kapitola vénované projektovému uceni ukazala moznosti fizeného vychovného pteda-
vani poznani vyuzitelného 1 kulturnim dramaturgem ¢i animéatorem v ramci spektra jeho
¢innosti.

Vysvétlila nezbytné pojmy a vénovala pozornost podstaté, prednostem a dal$im aspek-
tim projektu, které je tfeba mit na paméti, stejné jako jeho nutnym obsahovym ndleZitos-
tem.

Eowoen ]

1. Na vlastni zkuSenosti, propojeni teorie a praxe, mysleni a prozivani, na podpote chapani
vyznamu poznavani.

2. Smétujici k ziskani poznatki, k opakovani a k aplikaci.

3. Vzijemna pomoc, respekt k ndzoru ostatnich, schopnost dat prostor pro uplatnéni dru-
hého, vymény nazorl, obhajoby své pozice, vedeni kolektivu.

4. Aktivitu, iniciativu, samostatnost, tvorivost.

5. Planovani vlastni prace, dokonceni navzdory ptrekazkam, ptevzeti zodpovédnosti za
vlastni praci.
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5 PROJEKTY MALEHO Cl STREDNIHO ROZSAHU

powrmneomray ]

V této kapitole si piedstavime rozdil mezi malym a stfednédobym projektem, ktery je
uznavanym faktorem rozvoje spolecnosti a je nepostradatelny nejen pro moderni trzni eko-
nomiku, ale tvoii také zaklad stfedni tfidy obyvatelstva, kterd byva v demokratickych sta-
tech vyznamnou silu jak v ekonomickém, kulturnim, tak i v politickém slova smyslu.

oeeray [H]

e Charakterizovat a rozliSovat maly a stfednédoby projekt.
o Umét aplikovat faze malého projektu.

esromemwvesrow ]

1 hodina

reossomaemroy [

Maly projekt, sttednédoby projekt, fdze malého projektu, koordinace.

5.1 Malé projekty

Malé projekty se v ramci jejich fizeni pfili§ neodliSuji od velkych projekti. Mezi pri-
marni rozdil fadime skute¢nost, Ze jsou fizeny jednotlivci. Formulace vychozich pozadavk
by méla byt stejn¢ jednoznacna jako u projektti velkych. U malych projektt se stanovuji
méné narocné cile a pozadavky, dale neni zapotiebi velkého mnozstvi porad ¢i hlaseni o
prabéhu realizace projektu. Nesmime zapomenout na vytvoreni seznamu vsech, ktefi se na
ném podileji a koho se realizace projektu tyka.
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5.2 Faze malého projektu

Klicovym prvkem u malych projekti mize byt nejistota. Vhodna je aplikace fazového
planovani, které by mélo byt efektivnim prvkem pfi piipravé projektu. Projekt si rozdélime
na jednotlivé faze, postupné stanovujeme plany, které by mély zapocit na niz8i arovni, poté
Jiz zavisi na progresi samotného malého projektu. Na konci kazdé faze je diilezité jeji ohod-
noceni a pfiprava na nasledujici fazi. U malého projektu je vhodné mit faze pfipravené jiz
doptedu, abychom si stanovili koordinovatelnou ¢innost.

5.3 Projekty stfredniho rozsahu

Stiednédoby projekt je Casto nazyvan jako projekt specidlni. Obsahuje nizsi rozsah ¢in-
nosti. Pracovnici jsou do tohoto projektu pfifazovany jen docasné, a to v ramci vEtsi orga-
nizacni jednotky. Zdroje a naklady odpovidaji velikosti projektu, respektive pro kazdy
stted¢ rozsahly projekt jsou specifické.

Me¢titko rozsahu projektu je vzdy pfimo zavislé na urcitém vzorku bézné realizovanych
projektli. Z tohoto tvrzeni je pak nutné odvodit doplnéni uvedené klasifikace sttedniho pro-
jektu.

5.4 Financovani malych a strednich projektt

Kazda instituce je zavisla na finan¢nich zdrojich, které umozni jeji plynuly chod a sa-
motnou existenci. Neziskové organizace maji v této oblasti vyjimecné postaveni. Vzhledem
k jejich charakteru jsou nuceny hledat dalsi cesty ziskavani finan¢nich prosttedkd, nez které
vznikaji jejich vlastni ¢innosti, tedy v pfipadé festivalu predevs§im

Mezi hlavni zdroje financovani kulturnich organizaci patii fundraising, sponzoring,
mercni U¢ely. Fundraisingova ¢innost je dilezita slozka financovani, kterd zajistuje fungo-
vani neziskovych organizaci. Pfikladem muze byt financovani stfedniho projektu malého
festivalu, které se provadi vicezdrojové, a to jak z prostiedkl vetejnych rozpocti vSech
urovni statni spravy a primarné samospravy (tedy mésta, regionu a statu), tak i z penéz
(darti) partnerskych soukromych spolecnosti a nadaci.

5.5 Dotovani malych a strednich projektt

Nezavislé kulturni instituce maji moznost zadat o ptispévek ze statniho rozpoctu v pro-
gramu Kulturni aktivity v oblasti profesionalniho uméni. Vybérové fizeni Ministerstva kul-
tury je primarn& uréeno pro fyzické a pravnické osoby s trvalym bydlistém/sidlem v Ceské
republice plsobici v kultufe s vyjimkou statnich ptispévkovych organizaci.
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Cilem vybérového dotacniho fizeni je podpora subjekti poskytujicich vetejnou kulturni
sluzbu. Typy podporovanych aktivit MKCR se fadi do tematickych okruhi.

Jeden zadatel miize na dany rok pozadat o grant z ministerstva na maximalné tfi pro-
jekty. Zadosti musi spliiovat viechna formalni kritéria, aby mohly byt pfedlozeny odborné
komisi, ktera posléze rozhoduje o vysi pfidélené¢ho piispévku. Komise je poradnim orga-
nem feditele odboru uméni, literatury a knihoven. Odborné komise rozhoduje o finan¢nim
ptispévku z hlediska kritérii:

1. posouzeni propracovanosti, srozumitelnosti a vystiznosti projektu,

2. ptinos pro obor (objevnéa dramaturgie, vysoka uméleckd ¢i odbornd tiroven, piinos z
hlediska kreativity a inovace),

3. ptinos projektu z hlediska zachovéni a rozvijeni umélecké riznorodosti,

4. zabér plsobnosti z geografického hlediska: pozadavek nadregiondlniho, celostatniho
¢1 mezinarodniho vyznamu (v piipadé€ projektd regiondlniho vyznamu: pozadavek do-
padu na rozvoj spolecnosti a zivota v regionech),

5. tcelnost, efektivnost a hospodarnost rozpoctu projektu a ptriméienost vyse pozado-
vané dotace v zavislosti na kvalité a rozsahu projektu,

6. udrzitelnost projektu,
7. schopnost zadatele projekt realizovat, kredibilita zadatele,
8. schopnost zajistit vicezdrojové financovani (vefejné rozpocty, soukromé zdroje),

9. tcelnost a opravnénost pouziti dotace Ministerstva kultury v pfedchozim obdobi
véetné dodrzeni terminu vyuctovani.

Z kritérii je zfejmé, Ze noveé vznikly subjekt by se mél zaméfit spiSe na jiné dotacni fizeni
— to je o¢ividné z bodu ¢&islo 7. Zadost o grant probiha ve dvou kolech, nejprve se jedna
o bodové ohodnoceni a posléze o kone¢né vysledky. Vybérové dota¢ni fizeni na budouci
rok miva uzavérku na podzim ptedeslého roku. Vybrané okruhy mohou zadat dotaci pro
nasledujici tii roky, to ovS§em musi doporucit odbornéd komise. Viceleté financovani lze
uplatnit pouze u nejvyznamnéjSich projektii, majicich mimofadny vyznam a piinos pro
obor.
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o]

Koordinace— uvedeni do vzajemného souladu, pfifazeni sobé na roven, optimalni spolu-
prace.

Jsou standardn€ malé projekty tizené skupinou?

2. Co znaci faze malého projektu?
3. Jak jinak nazyvame sttednédoby projekt?

4. Na kolik projekti mize jeden zadatel zZadat o grant?

Ellsmemammor

Maly projekt, kratkodoby (mésice), jednoduchy cil, vykonavany jednou osobou, nékolik
nebo jedina ¢innost, idedlni je vyuziti standardizovanych postupti. Sttednédobé projekty
jsou zavislé na velikosti zdrojti, dile obsahuji niZsi rozsah ¢innosti.

Do

Ne, zcela bézné je fizeni jednotlivcem.
2. Fazové planovani, které je vhodné si vytvofit pfed samotnym zapocetim projektu.
3. Jinym slovem (bézné uzivanym) specidlni projekty.

4. Jeden zadatel miize na dany rok pozadat o grant z ministerstva na maximalné tfi
projekty.
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6 VELKE INTEGRUJICi PROJEKTY

powrmneomray ]

V této kapitole se sezndmime s charakteristikou velkého integrujiciho projektu a prin-

cipy jeho fizeni. Dale si predstavime projekt Kreativni Evropa - unijni program zaméteny
na podporu kinematografie, kulturnich a kreativnich odvétvi.

oeeray [H]

e Charakterizovat velky projekt.

e Pochopit vyznam integrujiciho projektu.

e Vysvétlit program Kreativni Evropa.

e Rozlisit principy velkého projektového fizeni.

wsrommeariesrow ]

1 hodina

oossommerory ]

Velky projekt, integrace, Kreativni Evropa, integrujici projekty, principy velkého pro-
jektového fizeni.

6.1 Velké projekty

Rozumi se jimi projekty primarné financované z prostiedkt fondi pro rozvoj kultury,
sloZené z tady praci, ¢innosti nebo sluzeb, které jsou uréeny k dosazeni nedélitelného tkolu
presné hospodaiské nebo technické povahy, s jasné ur¢enymi cili. Cilem velkych projekt
je zajistit, aby napln projektu byla realizovany spravné a piinesla pozadovany efekt, dal§im
primarnim cilem je, aby byl projekt uspésny a splnil trojrozmérny cil. Vyhodou tohoto typu
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projektu je mozné Cerpani dotace. Dotaci mlize naptiklad poskytnout obec, kraj, minister-
stvo — nejcastéji ze specializovanych fonda (Fond pro regionalni rozvoj ¢i Fondu soudrz-
nosti — u nas nejvyuzivangjsi). Je vsak splnit pravni proces Cerpani dotace, ktery je zastitén
vetejnopravni smlouvou o dotaci, od konkrétni instituce.

6.1.1 PRIKLAD ZVLASTNiIHO UJEDNANI VE SMLUVNIM ZAVAZKU PRI CERPANI DO-
TACE

CLiv
2Zvlastni ujednani

1. Na viech propagacnich materidlech souvisejicich s akci dle €l. | bude uvedeno logo Mésta Kutna Hora
s dovétkem "tato akce se kona za podpory Mésta Kutné Hory"

2. Prijemce se zavazuje umistit v misté kondni projektu/akce, na viditelném misté, banner (roll-up)
s logem Mésta Kutnd Hora a dovétkem ,tato akce se kond za podpory Mésta Kutnd Hora". Banner
(roll-up) si pfijemce muze zapujéit na oddéleni kultury. Banner/roll-up je pfijemce povinen vrétit do
3 dnl od ukonéeni akce. Pokud tak neutini, je poskytovatel opravnén uétovat prijemci naklady na
vyrobu nového banneru/roll-upu ve vysi 1 800,- K&.

3. Prijemce se zavazuje predat kopii viech propagacnich materidli poskytovateli.

4. Prfijemce se zavazuje umoinit bezplatny vstup pro jednoho zastupce poskytovatele za Gcelem kontroly
prubéhu realizace podpofeného projektu/akce

[ Y}

zdroj: Vetejnopravni smlouva o poskytnuti dotace mésta Kutnd Hora

6.2 Kreativni Evropa

Jedna se o unijni program zamétfeny na podporu kinematografie a kulturnich a kreativ-
nich odvétvi. ,,Z tohoto programu jsou primarn¢ financovany projekty v oblasti scénickych
umeéni, vytvarného umeéni, nakladatelstvi a literatury, filmu, televize, hudby, mezioboro-
vého uméni, kulturniho dédictvi a videoher. Na rozdil od operac¢nich programi zamétenych
na vybrané tematické oblasti neni program Kreativni Evropa spravovan na narodni Grovni,
ale jedna se o program Evropské komise. Ta vypisuje vyzvy, na které zadatelé mohou rea-
govat svymi zadostmi, urcuje jejich rozpocet a terminy. Zajemci tak soutézi o podporu s
zadateli z Clenskych stati EU, ale i dalSich pfidruzenych zemi.*

Je rozdélena do dvou dil¢ich programti — Kultura a MEDIA, a do mezioborové ¢asti,
jenz zahrnuje Zaru¢ni fond pro pljcky na ziskové kreativni projekty a prostfedky na vypra-
covavani studii ¢i tvorbu pilotnich projektii a podporuje také lepsi sbér dat o kulturnich a
kreativnich odvétvich.

zdroj: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/unijni-programy/horizont-
2020-(2)
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6.2.1 DIiLCi PROGRAM KULTURA

V ramci dil¢iho programu Kultura jsou podporovany velké projekty z kulturnich a kre-
ativnich odvétvi s nadnarodnim piesahem, vEetné mobilit umélcii, posileni inovaci a kapa-
cit, rozvoje novych talentd a viditelnosti tviirca.

Z programu Kultura mohou byt také financovany pieklady evropské beletrie, projekty
evropské spoluprace, evropské sité ¢i evropské platformy.

6.2.2 INTEGRUJICIi PROJEKTY

Jedna se o projekty, které predstavuji soubor vzajemné obsahové a ¢asove provazanych
projektt, které spolecné sméiuji k feSeni problému ¢i ke konkrétni realizaci rozvojovych
aktivit, které jsou uskute¢novany ve vymezeném uzemi a vétSinou maji spolecné tematické
feSeni. Piikladem muze byt napiiklad festival Na cest¢, coz je multizdnrovy festival Kul-
turni dramaturgie v divadelni praxi (KDDP), pofadany od roku 2007 studenty Slezské uni-
verzity v Opave (obor Kulturni dramaturgie se zaméfenim na divadlo). Kazdy ro¢nik festi-
valu organizuje nova skupina studentli. Program nabizi udélosti pro vSechny vékové kate-
gorie, jiz od pohadek pro nejmensi. Festival se pfedevSim odehrava v nové budové Slezské
univerzity na Hauerov¢ ulici €. p. 4.

6.3 Principy velkého projektového fizeni

e Princip tymové prace

Odbornici/specialisté z riiznych oblasti jsou schopni vytesit velmi slozité problémy, po-
tieba spravné komunikace.

e Systémovy pristup
Pii feSeni problému se postupuje od globalnich cilii k detailnim ¢innostem, postup
"shora doli"
6.4 Velky integrujici projekt

Je pfedstavovan jako celek, ktery je slozen z n€kolika obsahové podobnych projektu,
které se spojily.

Metodicky postup prijeti integrovaného projektu:

,,Po predstaveni navrhu integrované strategie ¢lenim komise je strategie zvefejnéna tak,
aby se s nim potencialni Zadatel¢ konkrétnich projektti mohli dikladné seznadmit. Zaroven
s tim musi byt zvetejnéna informace, ze potencialni zadatelé se mohou obrétit na nositele,
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pokud chtéji realizovat projekt, ktery ma potencidl naplnit cile n€které z tematickych ob-
lasti strategie. Navrzeny projekt bude zatfazen jako integrovany projekt do integrované stra-
tegie pouze tehdy, pokud: naplni cile a indikatory integrované strategie, bude respektovat
cile a zaméteni integrované strategie, bude realizovan ve vymezeném uzemi a vykdze na-
vaznost na ostatni projekty a zajisti tak integrovany pfistup k feSeni identifikovanych po-
tteb a problému izemi.*

zdroj: https://mmkv.cz/sites/default/files/dokuemnty/metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych na-

stroju_v_programovem obdobi 2014-2020 - verze 2 - podepsana pani_minis-
tryni_dne 10 11 2015 2.pdf

.

Integrace — sjednoceni, uceleni, splynuti, proces spojovani ve vyssi celek.

Jaky je cil velkych projekti?

2. Jaké mame dva zdkladni principy u velkého integrujiciho projektu?

3. Co vSe muze byt financovano z evropského dil¢iho fondu Kultura, ktery je pod za-
Stitou Kreativni Evropy?

4. Které dva fondy jsou u nas nejcastéji vyuzivané?

Ellsmemammor

Velké integrujici projekty jsou primarné financované z prostredkii fondii pro rozvoj
kultury, slozené z fady praci, Cinnosti nebo sluzeb, které jsou ureny k dosazeni nedé¢litel-
ného tkolu ptesné hospodarské nebo technické povahy, s jasn€ ur¢enymi cili.

Mezi zakladni principy jeho fizeni fadime princip tymové prace a systémovy pristup.

Projekt Kreativni Evropa je unijni program zamé¢feny na podporu kinematografie a
kulturnich a kreativnich odvétvi. Je rozdélena do dvou dil¢ich programt — Kultura a ME-
DIA.
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Eooen

1. Cilem velkych projektl je zajistit, aby naplii projektu byla realizovany spravné a pfinesla
pozadovany efekt, dal$im primarnim cilem je, aby byl projekt Gspésny a splnil trojrozmérny
cil.

1. Princip tymové prace a systémovy piistup.

2. Mohou byt také financovany pieklady evropské beletrie, projekty evropské spo-
luprace, evropské sité ¢i evropské platformy.

3. Fond pro regionélni rozvoj ¢i Fondu soudrznosti.
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7 PROJEKTY ZALOZENE NA SPOLUPRACI

[El[wenwrmneomserar ]

V této kapitole ptestavime podstatu kooperativnich projektt a jejich rozliSeni. Postupné
si vykreslime seznam tkolt, na které musi myslet projektovy koordinator (aktivity se musi
planovat a organizovat, bod po bodu odskrtavat jako splnéné).

Elotermay ]

o Charakterizovat projekt zalozeny na spolupréci.

e Umét vyjmenovat nalezitosti projektového fizeni.
e Vysvétlit logicky ramec kooperativniho projektu.
e Pochopit podstatu kooperativnich projekti.

Cllessrormesvmesmon ]

1 hodina

_

Projekt, CP, Collaborative projects, projektové fizeni, logicky rdmec projektu,

7.1 Collaborative projects

Projekty zalozené na spolupraci jsou ozna¢ované jako Collaborative projects, nejcastéji
se setkdvame se zkratkou CP, toto oznaceni vychazi z anglického jazyka. Déle to jsou pro-
jekty uskutectiované konsorcii tcastnikll, kdy primarnim cilem je rozvijet nové znalosti,
technologie, vyrobky, demonstrac¢ni aktivity nebo spole¢né zdroje pro vyzkum.

Jednim ze zakladnich znaki projektu je kooperace, kterd v§ak musi byt velmi kvalitni.

RozliSujeme dva zakladni typy projekti, které jsou zaloZené na spolupréci:

62



Pavla Bergmannova, Jana Cindlerova, Hasan Zahirovic¢ - Dramaturgie kulturnich
projekti

e Projekty malého ¢i sttedniho rozsahu (angl. Small or Medium Scale Focused
Projects)

e Velké integrujici projekty (angl. Large Scale Integrating Projects)

pozn. Typum jsme se vénovali v predchozich kapitolach.

7.2 Projektové rizeni

Od koordinatora projektu se o¢ekava systematicka cilena prace béhem celého trvani pro-
jektu.

Projektové fizeni je roz€lenéno do nasledujicich oblasti:
e Identifikace a zadani projektu
e Planovani projektu
e Realizace projektu

e Ukonceni a zhodnoceni projektu

Podle DuSana Ondrusky (Management umeéni, ed. Smolikova, Marta, Vysokd Skola
uméleckoprimyslova, 2008, s. 53-55) mé projektovy koordinator myslet na seznam ukolt
ptfed spousténim, odsouhlasenim a ukoncenim realiza¢ni ¢asti projektu.

a) Pred spousténim projektu
- vymysleni konceptu projektu.
-V tymu realizatort prodiskutovat, sestavit a napsat projekt.

- Zjistiti a shromézdit informace o podminkach podpory podobnych projektii, nastu-
dovat si z internetu podminky pro projektovéa kola (zaméfeni, typ podporovanych
projektti od nada¢nich programti, vefejnych instituci). Zjistit, zda existuje jiny typ
potencialnich podporovatelti projektu (firemni programy, jednotlivei, mozny prode;j
produktu nebo sluzby). Nastudovat si podminky podpory a pfedem zajistit vSechny
podpirné dokumenty k projektu od instituci.
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Zatelefonovat anebo se osobn¢ setkat s prislusnymi lidmi z nadace, firmy nebo od
objednavatele kontraktu, zjistit co 1ze ud¢lat pro jeho prosazeni.

Promyslet si vSechny aktivity, které budou v projektu nasledovat, jejich naro¢nost a
Casovy plan a zapsat jej.

Predbézné si vybrat spolupracovniky a dohodnout jejich mozné zapojeni.
Podminecné si zablokovat sviij ¢as (kapacitu) pro projekt/kontrakt.

Podat projektovy navrh v terminu a v podobé, jakou piedepisuje mozny podporova-
tel. Uzkostlivé dbat na dodrzeni asu a dodani viech podpiirnych dokumentii k pro-
jektu.

b) Po odsouhlaseni projektu

Setkat se se spolupracovniky, prodiskutovat, jak bude cely projekt vypadat, a rozdé-
lit si koly a odpovédnost (kdyz jde o véEtsi projekt/kontrakt — ptipravit kontrakty o
dlouhodobé spolupraci s institucemi a internimi a externimi spolupracovniky).

Zjistit od donora/kontraktora, zda ma specifické pozadavky (naptiklad na zptisob
finan¢niho dokladovéani vynaloZzenych prostfedkil, uvadéni informaci o zdroji pod-
pory na vytvofenych produktech, obrazové nebo jiné dokumentovani realizovanych
aktivit).

Ptipravit si seznam materiald, které bude zapotiebi pro projekt zadat/vyrobit/pfipra-
vit externim spolupracovnikiim anebo dodavatelim.

Objednat prostory (zarezervovat prostor, konferenéni prostor, sklad...), dopravu a
zajistit ¢i dokoupit technické zabezpeceni pro projekt.

Krok za krokem kontrolovat, zda dohodnuté ukoly postupuji v souladu s planem.
KdyZ ne, okamzité€ zjistovat proc a Cinit korekce.

Na projektovych setkanich s tymem pravidelné referovat o stavu projektu (jeho
uspéSich, problémech, korekcich, nové identifikovanych potiebach, poznatcich,
které je zapotiebi v pokrocovani projektu uplatnit).

Pravideln¢ informovat donora/kontraktora o stavu projektu (piipadné o nutnych
zménach) oproti predpokladanému planu. V piipad€ zavaznych zmén oproti projek-
tovému planu vyzadat souhlas donora/kontraktora se zménami, které znamenaji Ca-
sovy posun, nutné zmény ve finan¢nich polozkach a které zpravidla neptekracuji
celkovy rozpocet.

Sledovat tok financi na projekt, ¢init opatieni.
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¢) Po ukonceni realizacni ¢asti projektu

- Vyhodnotit projekt v souladu s hodnoticimi indikatory slibenymi v navrhu projektu.

- Ujasnit si, jak by se mélo postupovat v budoucnu, diskutovat o tom v projektovém

tymu.

- Zajistit publicitu Gspé€Snym vysledklim projektu a referovat o uspésnych i zkuSenos-
tech z realizace projektu na odbornych akcich.

- Sestavit obsahovou a finan¢ni zpravu, diisledné zkontrolovat, zda jsou vSechny fi-
nancni a obsahové dokumenty v souladu s pozadovanymi podminkami, a poslat ji

donorovi/kontraktorovi.

Jednotlivé faze sebou pfinasi celou fadu aktivit, které je nutné udélat, diky projektovému
fizeni ale mizete vyuzit fadu predevsim psychologickych praktickych nastroji, které

vam pomuizou na nic nezapomenout, vSe chronologicky sepsat.

Primérné bychom si méli zodpoveédét nasledujici otazky:

CO — co chceme realizovat?

JAK — jak to realizujeme?

KDY - ¢asovy harmonogram?

S KYM — kdo bude v tymu a jaka bude odpovédnost jednotlivych ¢lenti?

ZA KOLIK — do jakého rozpoctu se musime vejit, jaké jsou dal$i moznosti fi-
nancovani?

RIZIKA — ¢asto opomijend oblast, kterd bychom si méli stanovit ihned na po-
catku projektu.

7.2.1 LOGICKY RAMEC KOOPERACNIHO PROJEKTU

Jakozto jeden z nejpodstatnéjSich nastrojii projektového fizeni je logicky ramec pro-
jektu. Mé&l by obsahovat kompletni shrnuti veSkerych informaci, které jsou podstatné pro
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projekt. Struktura by méla byt snadno pochopitelna, dale by mélo byt evidentni co realizu-
jeme, pro¢€ to realizujeme a jaky je cil projektu. Idedlni rozsah logického ramce projektu je
velikost jedné normostrany.

V logické ramci projektu by mél byt viditelny zadavatel projektu, kterého definujeme
jako tvilirce, respektive realizatora projektu. Dale pak musi obsahovat obecny zdmér a bez-
prostiedni cil. Klicové aktivity by mély byt oznaceny zdroji, nejen finan¢nimi, ale také
lidskymi. Rizika by neméla byt obecnd, av§ak méla by byt pfesné specifikovana

7.2.2 PRIKLAD KONKRETNIHO LOGICKEHO RAMCE PROJEKTU:

,,Logicky ramec je logicky mimo jiné v tom, Ze dava smysl jak horizontalné (kazdy
sloupec rozviji informace z ptedchoziho), tak i vertikalné (¢teme jej od spodniho pravého
rohu podle modrych Sipek — ptiklad:

Pokud méstsky ufad povoli nés kulturni projekt k vyro¢i mésta na vefejném prostranstvi
(vnéjsi vstupni podminky)

a budeme jej realizovat (klicové aktivity),

a bude moct v dany termin pfijet hlavni hvézda programu (vnéj$i podminky)
pak se akce uskutecni (vystupy)

a média o akci budou psat (vnéjs$i podminky),

pak bude vic lidi znat nase krasné mésto a jeho historii (bezprostiedni cil)

a pokud nenastane vélka, upadek mistnich firem, a ... (vné&jsi podminky)

pak bude nase mésto opét o néco atraktivnéjsi a zajimavéejsi misto k Zivotu (Obecny
zamger)."

(https://culturematters.cz/proc-se-zabyvat-projektovym-managementem-v-kulture/)
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Objektivné
Hierarchie cili méfitelné Zdi':g:k‘;‘t’:::"' :"’z'::"’d: g
indikatory predpokiacy
Obecny zamér dtto. dtto nevypliiuje se

Pfedpoklady (podminky)
Bezprostiedni cil dtto. dtto za jakych bezprostiedni cil
povede k napinéni zaméru

Ptedpoklady (podminky)
Vystupy dtto. dtto za jakych vystupy
povedou k dosaZeni cili

CaSOW ramec Ptredpoklady (podminky)

Klicove aktivity Vstupy , za jakych aktivity povedou
aktivit k vytvofeni vystupd
Negativni vymezeni co neni obsahem projektu Vnéjsi podnimky

7.3 Cil a u€el projektu, postupné cile

Primérnim cilem projektu je vytvotreni jedine¢ného projektového produktu. Pro efek-
tivni fizeni projektu je diilezité rozumét také ucelu projektu, tedy diivodu, pro ktery projekt
realizujeme. Zatimco cil projektu (objective) je zpravidla hmatatelny, ucel projektu (goal)
byva dlouhodobg¢jsi a Casto vymezeny jen abstraktné. K dosazeni jednoho ucelu je mnohdy
tfeba kombinovat vice projekti. Cim vice je projekt rozsahlejsi a komplikovangjsi, tim
spiSe bude obsahovat postupné cile, kterych musi byt dosazeno, aby byl splnén primarni
projektovy cil.

Na zaklad¢ této znalosti mizeme definovat postupné cile, pficemz tyto definice maji
odpovidat pravidlu SMART. Tato anglicka zkratka v sob¢ skryva vlastnosti, které by kazdy
spravné definovany cil mél spliiovat.

Vyznam SMART je nasledujici:
e Specific (konkrétni),
e Measurable (méfitelny),
e Attainable (dosazitelny, realisticky),
e Relevant (podstatny, majici souvislost),
e Time-Bound (¢asové ohraniceny).

zdroj: (Management.cz)
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7.4 Lidské zdroje v projektu — tym projektu

Tato cast predstavuje roli projektového manazera a struéné identifikuje zdkladni zainte-
resovan¢ strany (stakeholders).

7.4.1 PROJEKTOVY MANAZER

Projektovy manazer je ¢loveék uréeny firmou, ktery by mél projekt realizovat. Pravé on
¢i ona zodpovida za to, Ze bude projekt Gspésné realizovan. Je zodpovédny vici vrchol-
nému vedeni organizace. Ddle stavi tym, ktery mu bude pti planovani a realizaci vypoma-
hat.

Primarn¢ za stakeholdery oznacujeme zaméstnance, subdodavatele, ekologické a jiné
obcanské organizace a zarovei iniciativy, stat a obecné vSechny, jichz se projekt v n¢jakém
smyslu tyka.

Zdroj: Projektovy management ZCU

7.4.2 SESTAVENI TYMU U PROJEKTU ZALOZENYCH NA SPOLUPRACI

Tym by se mél skladat z malého poctu osob, nebot’ velké skupina nedovoluje dostatec-
nou vzajemnou komunikaci a dorozuméni mezi v§emi. Tym by mél byt riznorody, to zna-
mena, ze kazdy ¢len byl m¢l byt v né€em odlisny. Je dilezité, aby se ¢lenové tymu vza-
jemné doplnovali. Kazdy ¢len musi byt schopen ptispét k feseni spole¢ného festivalového
cile. Jedinec nikdy neni dokonaly, ale tym dokonaly byt miize. Je tfeba dosahnout rovno-
vahy a vyvazenosti. Neni ucelné mit v tymu jen analytiky, tvofivé myslitele, nebo jen ex-
troverty ¢i introverty.

Cleny tymu vybirame podle t¥i kritérii:
1. odborna nebo profesionalni zdatnost,
2. schopnost pracovat jako ¢len tymu,

3. zadouci osobni vlastnosti.

Donor — charitativni a projektovy podporovatel, darce, sponzor.
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Projektovy manaZer — zodpovida za planovani, organizovani, fizeni a kontrolu realizace
projektu tak, aby bylo dosazeno stanovenych projektovych ciltl, a to ve stanoveném terminu
a v ramci stanoveného rozpoctu projektu.

Stakeholders - stakeholder v angli¢tiné tradién¢ oznafoval docasného drzitele penéz ¢i
jiného majetku. V ¢eském jazyce se stakeholder pieklada jako "zainteresovana strana", ve
star$i marketingové terminologii se vyuziva pojem "zac¢astnénec".

1. Co oznacuje pojem goal?

2. Co oznacuje zkratka CP?

3. Kdo je to stakeholders v projektu?

4. Na co musi myslet projektovy koordinator pted spusténim projektu?

5. Na co musi myslet projektovy koordinator po ukonceni realizacni ¢asti projektu?

sawosTam o marooremaer [l

Ucastnici: dva studenti.

Zadani: jeden druhému slovné popiSe v pritbéhu 3 minut konkrétni obrazek, a to tak sro-
zumiteln¢ a zfeteln€, aby druhy student byl schopen pouze podle slovnich instrukci dany
obrazek nakreslit.
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AR

EOA

Ellsmemammor

Jsou to projekty uskutec¢iiované konsorcii uc€astniki, kdy primarnim cilem je rozvijet
nové znalosti, technologie, vyrobky, demonstraéni aktivity nebo spole¢né zdroje pro
vyzkum. Jednim ze zakladnich znakii projektu je kooperace, kterd vSak musi byt velmi
kvalitni.

Primarni je mit stanoveny logicky ramec kooperativniho projektu, dale pak jednotlivé
cile a pfedev§im mit kvalitni lidské zdroje.

Eowoen ]

1. Ugel projektu.

2. Collaborative projects — projekty zalozené na spolupraci.

3. Za stakeholdery oznacujeme zaméstnance, subdodavatele, ekologické a jiné obcan-
ské organizace a zaroven iniciativy, stat a obecné vSechny, jichZ se projekt v néja-
kém smyslu tyka.

4. Vymyslet koncept, s tymem prodiskutovat, shromazdit informace, promyslet si ak-
tivity, podat projektovy navrh...

5. Vyhodnotit projekt, ujasnit si postupovani v budoucnosti, sestavit financni zpravu...
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8 KOORDINACNiI A PODPURNE AKCE

powrmneomray ]

Kapitola je zaméfena na vyznam a podobu koordinacnich a podpiirnych akei v rdmci exis-
tujicich projektt.

Po vysvétleni pojml vyjmenovava jednotlivé podoby a moznosti a v§ima si jejich vztahu
k oblasti, v niZ jsou typicky uplatiiovany.

oeeray [H]

e Charakterizovat vyznam koordina¢nich a podpiirnych akci.

e Orientovat se v jejich moznych podobach a jejich financovéani.

o Umét vybrat konkrétni CSA a integrovat je do stavajicich projektu.
Vysvétlit/obh4jit svou volbu.

1 hodina

reossiomaemroy [

Koordina¢ni a podptirné akce (CSA), doprovodnd opatieni, networking, standardizace,
projekty ERA-NET
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8.1 Pojem a jeho vyznam

Koordina¢ni a podptrné akce (zndmé téz pod zkratkou CSA — ,,Coordination and Support
Actions®) jsou akce skladajici se predevs§im z tzv. doprovodnych opatieni, ktera napoma-
haji rozvoji stavajici infrastruktury, a dalsi aktivity podporujici iniciativy a projekty typicky
odborného typu, jez tfeba néjakym zplisobem "popularizovat’. VZzdy je pfitom nutné pama-
tovat na urcené ukoly a cile projektu, jejichz podpora je zdkladni dlivodem vzniku a exis-
tence danych CSA.

Koordina¢ni a podplrné akce zahrnuji ¢innosti zamétené na networking, standardizaci, $i-
feni vysledktl, zvySovani povédomi a komunikace, marketing, organizaci akci, koordinaci
podpirnych sluzeb, politicky dialog a cvi€eni a studie vzdjemného uceni, véetne projekto-
vych studii pro novou infrastrukturu; mohou také zahrnovat dopliikové aktivity strategic-
kého planovani, networkingu a koordinace mezi programy v rtiznych zemich.

Koordina¢ni a podptrné akce tedy ptispivaji k dosahovani cilti programu, zatimco vétSinou
neobsahuji vyzkumné ani inovacni aktivity. V ramci programu jsou CSA podporovana jako
,doprovodna opatieni, nejde tedy vyzkum jako takovy. Jejich cilem je primarné vymeéna
zkuSenosti, networking, Sifeni vysledkd, standardizace, politicky dialog apod.

8.2 CSA v ramci praxe predkladanych projektu

V dokumentu s ndzvem Strucny privodce ramcovym programem pro zdjemce, kteri
se chtéji zapojit do projektii RP, ale dosud s nimi nemaji Zadné zkusSenosti, se uvadi:

Koordina¢ni a podptirné akce

Jedna se o projekty zaméetfené piedev§im na koordinaci a podporu vyzkumnych aktivit,
spoluprace mezi riznymi skupinami a podporu politik. Téma je obvykle pifimo vazano na
potfeby smérovani vyvoje pribéhu programu.

Existuji dva zakladni typy projektl Koordina¢nich a podptrnych akei:
1. Koordina¢ni akce
2. Podpiirné akce

Podporovany jsou napiiklad koordinacni aktivity a vytvareni siti aktivit, Sifeni a vy-
uzivani znalosti, vznik a ¢innost expertnich skupin realizujicich studie, jez jsou v souladu
s cili RP, usnadnéni piistupu k hlavnim mezinarodnim infrastrukturdm, aktivity podporujici
ucast MSP, nevladnich neziskovych organizaci v RP, udélovéani védeckych cen atp.

Specifickym typem Koordinac¢nich a podptlirnych akci jsou projekty ERA-NET, je-
jichz cilem je rozvinout a posilit koordinaci narodnich a regiondlnich vyzkumnych pro-
gramil. Ucastniky ERA-NET projektu mohou byt pouze subjekty, které vytvateji, idi nebo
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financuji politiku/programy vyzkumu a vyvoje (typicky ministerstva, grantové agentury
apod.).

Zdroj: https://www.businessinfo.cz/navody/pruvodce-7-ramcovym-programem/

Ramcovy program Evropského spolecenstvi pro vyzkum, technologicky rozvoj a demon-
strace je hlavnim nastrojem Evropské unie pro financovani vyzkumu a vyvoje. Jeho koncept
a struktura jsou navrzeny v souladu s potrebami Evropy v oblasti zaméstnanosti a konku-
renceschopnosti. Silny diiraz je kladen na mezinarodni spolupraci a vysokou kvalitu reali-
zovaného vyzkumu.

Priklad postaveni CSA mezi ostatnimi ¢innostmi v ramci celku projektu

K teSeni tkoll stanovenych planem projektu jsou potiebné rlizné druhy ¢innosti, které jsou
finan¢né podporovany v rizné mife, a moznost jejich pouziti je zavisld na typu projektu a
na pravidlech ptisluSnych pracovnich programi. Pfi planovani projektu je proto tfeba dbat
specifickych pravidel riznych programi, kterd jsou popsana v pravodcich pro navrhova-
tele. Ptiklady ¢innosti:

e Vyzkum a technologicky vyvoj

e Demonstracni ¢innosti

« Rizeni projektu

« Skoleni, odborna ptiprava

o Staze

» Koordina¢ni aktivity

e Poradani konferenci, seminait

e Publikacni (propagacni) ¢innosti — za Gcelem Ssifeni vysledkd vyzkumu
e Vypracovani studii

o Aktivity souvisejici s ochranou dusevniho vlastnictvi

8.3 Priklad z praxe

HORIZONT 2020: Vyzva k predkladani navrhit na identifikaci a zavadeni novych zpiisobii
zdiirazneni prace financované Evropskou radou pro vyzkum a osloveni $irsi verejnosti —
koordinacni a podpiirné akce

Evropska rada pro vyzkum chce prosttednictvim této vyzvy podpofit sérii komuni-
kac¢nich opatieni na podporu a zvySovani povédomi o projektech financovanych Evropskou
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média, politiky, podnikatele i obecnou vetejnost. Tyto akce by mély pfesahovat klasické
védecké konference a mély by se vyznaCovat novym a tvlrcim piistupem.

Vyzkumné a inovacni akce, inovacni akce a koordina¢ni a podpiirné akce

V rdmcovém programu H2020 je definovano n€kolik typa akci. Jednotlivé typy se mohou
li8it formou a vy$i financovani, minimalnim poctem partnerit v konsorciu, zpisobem ad-
ministrace apod. Mezi zakladni typy patfi:

- Vyzkumné a inovacni akce (Research and Innovation Action, RIA) jsou projekty realizo-
vané konsorcii o0 minimalnim poctu 3 partnert ze 3 riznych ¢lenskych zemi EU nebo zemi
asociovanych k H2020. Bez rozdilu povahy Gcastnicich se partnerti je aplikovana jednotna
sazba financovani ve vysi 100 % z celkovych uznatelnych nékladt. Po splnéni podminky
minimalni Gi¢asti se mohou projektl tcastnit i dalsi zemé (v nékterych ptipadech s odlisSnym
zpiisobem financovani).

- Inovacni akce (Innovation Action, IA) obsahuji aktivity napomahajici ptiblizit predmét
projektu blize trznimu uplatnéni. V projektech plati minimélni podminka tcasti 3 ze 3 (viz
vyse). Plati zde sniZzena sazba financovani ve vysi 70 % z celkovych uznatelnych naklada.
Neziskovym subjektiim je ponechano 100% financovani.

- Koordinacni a podpiirné akce (Coordination and Support Action, CSA) neobsahuji vy-
zkumné ani inovacni aktivity. Typicky se jedna se o projekty mapujici ur€ité¢ védecko-vy-
zkumné oblasti, projekty zaméfené na poradani velkych akei, atd. Projekty lze predkladat
individudlné jednim subjektem (pokud neni jinak urceno ve vyzvé). Tyto aktivity jsou fi-
nancovany ze 100 % celkovych uznatelnych naklada.

Typy podporovanych projekti

- Podpora novych zptisobtl, jak zdlraznit praci financovanou Evropskou radou pro vyzkum
a jak oslovit 8ir$i vetejnost, tj.:

- Siteni novych védeckych myslenek.

- Oslovit velmi Sirokou vetejnost (jak odborniky, tak laiky) a ziskat nové publikum na ev-
ropské 1 regionalni Grovni.

- Potadani castych a pravidelnych akci po celou dobu trvani kampang.
- Zajisteéni viditelnosti projektu napii¢ Evropou (zahrnuti riznych zemi a jazyki).

- Zajisténi dalSiho rozsifovani a pokraovani akce prostfednictvim audiovizudlnich a we-
bovych aktivit a aktivit na socidlnich sitich.

- Populéarni védecké aktivity spojené s festivaly védy, stfedisky nebo muzei, které jsou po-
vazovany za UspéS$né platformy popularizace a Sifeni védy mezi laiky.
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- Spoluprace se stavajicimi sitémi univerzit, védeckych spolecnosti a akademiemi véd na
ziizeni on-line pfednasek Evropské rady pro vyzkum.

Zdroj: https://www.h2020.cz/cs

1. Co znamena zkratka CSA?

2. Co tento typ akce zahrnuje?
3. V jaké oblasti se s projekty CSA ptedevsim setkavame?

4.V ¢em spociva specifikum projekti ERA-NET?

B

Prozkoumejte podminky a navrhnéte vlastni sérii CSA pro tcel Siteni povédomi o zvo-
lenych védeckych aktivitach Slezské univerzity:

https://www.businessinfo.cz/navody/pruvodce-7-ramcovym-programem/

CSA jsou akce skladajici se pfedevSim z tzv. doprovodnych opatieni, kterd napomahaji
rozvoji stavajici infrastruktury.

Kapitola zamétfend na vyznam a podobu koordinacnich a podptrnych akci, integrovanych
do ramce existujicich projektil, vysvéetluje potiebné pojmy, vyjmenovava jednotlivé po-
doby a moznosti jednotlivych CS a v§ima si jejich vztahu k oblasti, v niz jsou typicky uplat-
novany.

1. ,,Coordination and Support Actions* — koordina¢ni a podptrné akce.
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2. Pfedevsim tzv. doprovodna opatfeni, kterd napomahaji rozvoji stavajici aktivity ¢i pro-
jektu.

3. V oblasti védy a vyzkumu.

4. Rozviji koordinaci ndrodnich a regiondlnich vyzkumnych programi. Jejich ucastniky
mohou byt pouze subjekty, které vytvareji, fidi nebo financuji politiku/programy vyzkumu
a vyvoje.
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9 CO JE DRAMATURGIE ZAZITKOVYCH AKCIi CO JE
DRAMATURGIE ZAZITKOVYCH AKCI

mowrmneery =]

Kapitola zaméfend na dramaturgii zazitkovych akci se vénuje moznostem vybudovani uda-
losti, kurzu apod. takovym zpisobem, aby jejich déni piesahovalo meze vSednosti a stalo
se tak pro G€astniky nezapomenutelnym.

Po predstaveni péti dramaturgickych stupiii se soustiedi na jednotlivé aspekty akce: nej-
prve na praci s emocemi, poté na postaveni organizatora kurzu jako dramaturga, schémata
dramaturgické viny a dramaturgického oblouku stejné jako kiivky akce — jejiz efektivni i
efektni zakonceni po jistém uvolnéni Gstrojné navazuje na zavérecnou gradaci.

ey ]

e Charakterizovat podstatu, smysl a cil dramaturgie zazitkovych akei..

e Vyjmenovat a objasnit stupné dramaturgie.

e Vysvétlit podstatu prace s emocemi.

e Pochopit pozici dramaturga — organizatora kurzu.

e Orientovat se v pojmech dramaturgickd vlna, dramaturgicky oblouk, emocio-
nalni kivka

1 hodina

Zazitkové akce, dramaturgicka vina, dramaturgicky oblouk, emocionalni kiivka, emoc¢ni
bilance
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9.1 Podstata, smysl a cil dramaturgie zazitkovych akci

Dramaturgie zazitkovych akci pracuje s tzv. ,,poetickou fabuli®, coz predstavuje poza-
davek na to, aby déni na kurzu ptesahovalo meze vSednosti, aby bylo mimotfadné. Pamato-
vat je tfeba 1 na rytmus akce, na to, ze déj musi mit spad a musi gradovat, musi nutit ti¢ast-
niky k akci — neni nutné, aby se program “libil*“. Scénaf, ktery si instruktofi ptipravi, slouzi
pouze jako predstava organizatori o prubchu akce, teprve v okamziku, kdy se Ucastnici
osobné¢ projevi, je mozné scénar upravovat vzhledem k realité, ktera se na kurzu odehrava.
Velkou roli ma prostfedi, dobré je pracovat s nejistotou a pauzami tieba az nepiijemné
dlouhymi. Zacatek akce mél by se podobat kolmému rozletu letadla, zavér pak spiSe happy
endu. Mezi jednotlivymi aktivitami musi byt harmonie a logika. Nejen, ze nejde zaradit
jakoukoli aktivitu kdykoli, ale také je potfeba myslet na jejich potadi. Instruktor musi védeét,
kdy vrcholi ur€ita faze vychovného procesu a kdy vrcholi cely proces a odkryva se vlastni
smysl akce.

Kazda aktivita byla stvofena za n&jakym téelem. Zadna neni piipravena tak, aby zapi-
sobila a vyznéla tak, jak potfebujeme kdykoli a kdekoli. Jedna aktivita zafazena v riznych
casech kurzu mlze mit rizné vyznéni a efekt na ucastniky, nebo také nemusi mit efekt
témef zadny a jeji potencial zlistane nevyuzity.

9.2 Stupné dramaturgie

Dramaturgie zazitkovych kurzi mé 5 stupiiti:
1. Prace na hlavnim tématu.
2. Prace na scénafi.
3. Praktickd dramaturgie (tvorba a vybér her).
4. Dokonceni scénafe.

5. Dramaturgie na kurzu.

Prvni stupeni pfedstavuje nejabstraktnéjsi rovinu, jedné se o definovani tématu a podté-
mat. Téma je obecna myslenka, kterd prochazi kurzem po celou dobu jeho trvani. Druhy
stupenl predstavuje rozpracovani scénéie do té podoby, kdy jsou rozvrzeny Casové useky
pro jednotlivé programové bloky kurzu. Ve tietim stupni dochéazi k naplnéni pfipravenych
oken konkrétnimi aktivitami. Ve ¢tvrté fazi jsou dopracovany veskeré organizacni zalezi-
tosti, tedy kdo bude za kterou aktivitu zodpovidat atd., také je jesté jednou posouzen rytmus
kurzu. Paty stupeii jsou dramaturgické hodnoty probihajici na samotném kurzu, to jak kurz
ve skutecnosti probihd, zda jsou potieba néjaké zmény ve scénati apod.

Na obrazku mtzeme vidét pro ilustraci grafické znazornéni péti stupiiové dramaturgie.
Toto schéma mizeme nalézt v n€kolika tiSténych i elektronickych zdrojich. Na nékterych
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je postup znazornén zdola nahoru, na jinych opaéné. Pro tuto praci byl vybran smér vzhiiru
jako symbol stoupajici tendence pfedstav organizatort o kurzu.

Stupefi 5 Dramaturgie na kurzu
|
Stuperi 4 Dokonéeni scéndfe
Stuperi 3 | Prakticka dramaturgie
Stuperi 2 Prace na sceénaf]
—— Préace na hlavnim
) tématu kurzu
b

Pét stupnii dramaturgie

Ze zcela jiného pohledu uvadi R. Hanus vlastni, tzv. ctyfstupniové vnimani dramaturgie
pfi edukacnich projektech. Kazd4 z téchto rovin se vaze k jednomu aspektu prace. Jsou to
dramaturgie projektu, dramaturgie dne, dramaturgie aktivity a dramaturgie prace s tymem
a tématy. Dramaturgie projektu spoc¢iva v sestaveni programu takovym zplisobem, aby byla
vhodné nastavend dynamika kurzu jako celku a zaroven mozné dosahnout stanovenych
cili. Dramaturgie dne pak znamena pfemysleni nad sestavovanim programu jednotlivych
dnt s pfedpoklady stejnymi jako u dramaturgie projektu. Dramaturgie konkrétni hry nebo
aktivity nam pak pfipomina, ze kazdy konkrétni program ma také svou dramaturgii.

9.3 Prace s emocemi

Pii vytvatfeni konkrétniho programuje potieba dbat také na to, jakym zplisobem pracuji
v pribéhu kurzu emoce tcastnikti. Jednotlivé faze kurzu je tak vhodné naplédnovat s ohle-
dem pravé na vyvoj emoci. ProtoZe pravé emoce jsou zcela zasadni pro kvalitu vysledného
prozitku, je dobré aktivity kromé jiného planovat vzhledem k jejich emo¢nimu dopadu na
ti¢astniky. K tomu ndm miize napomoci rozdélit kurz na t¥i na sebe navazujici faze. Uvodni
faze je tzv. emocionalné zahtivaci, i€astniky postupné stmeluje a pfipravuje na druhou fazi,
v jejimz zavéru piichazi prvni emocni vrchol a nésleduji aktivity zklidiujici emoce na
stiedni hladinu. Ve tieti fazi probiha postupnd gradace, ktera ke konci kurzu dosahuje svého
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vrcholu. Neni tim v§ak mySlena vrcholova aktivita, ale pfedevs§im pocity sounalezitosti se
skupinou a prostfedim.

Grafické znazornéni emocionalni kiivky kurzu je na obrazku:

atmosféra

uvodni faze stredova faze zaverecna faze

1 1
I 1

1 2 3 = 5 6 7 8 g

——
—
e
—

den

Emocionalni kifivka kurzu dle R. Hanuse

pracovat s tzv. prvnim dojmem. Pokud se vSak z néjakého diivodu zaptisobit na prvni dojem
nepovede, neni to nijak zavazny problém, protoZe je mozné jej napravit, stejné jako dobry
prvni dojem je mozné pokazit.

V ramci prace s ucastnikovymi emocemi je dobré jej po zacatku akce do véci kolem néj
vécné zasvétit, predstavit a seznamit s bliznimi a nasledné v ném vyvolat pocit nejistoty a
pfijemného napéti.
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Okamzik zahajeni 4
A
Prib&h emoéni bilance pfi
Hodnota zazitkové pedagogickém projektu
emoéni bilance
MOTIVACE
Prabéh emodéni Prumérna hodnota emoéni bilance Elovéka (skupiny}
bilance pfed

zahajenim projektu

-—

Délka casového pusobeni zaZitkové pedagogického projekiu
{(vyu€ovaci hodiny, oddilové schlzky, seminafe, kurzu, tabora)

Emocni bilance ucastnika v zavislosti na procesu motivace

9.4 Organizator kurzu jako dramaturg

Cela dramaturgie pfedstavuje tvlarci ¢innost a sdm dramaturg akce musi byt nejen stale
kreativni, ale také musi sdm posbirat mnoho zkuSenosti, na kterych mtize svou €innost sta-
vét. Dramaturg musi dokazat improvizovat, udélat ur¢ité ¢innosti atraktivni, premyslet bez
ohrani¢eni, zamérné véci ménit. Dramaturgovo dilo musi ptisobit na kolektiv jako celek a
zaroven davat prostor jedinci na projeveni jeho individuality. Dramaturgicka prace spojuje
oblast manazerskou, pedagogickou, psychologickou i jinou. Dramaturg musi vychézet z
podminek a prostfedki, které ma k dispozici a nasledné je musi dokazat pouzit tak, aby
splnil jiz uréeny cil. Pfi cesté za napliiovanim cili mize dochéazet k situacim, kdy ucastnik
neni zcela spokojen s probihajicimi situacemi, kurz se mu ,,nelibi*“. Dramaturgie vSak musi
celkové vyznéni naplnénych cilti kurzu umocnit. Organizator ma pii realizaci kurzu nad
ucastnikem v podstaté volnou ruku — z pohledu volby a skladby programt. Vzdy v§ak musi
brat ohled na cile kurzu a aktudlni stav skupiny. Organizator, kdyZz néco ¢ini, musi vzdy
veédét proc.

9.5 Dramaturgicka vina, dramaturgicky oblouk

Dramaturgicka vlna pfedstavuje schéma nékolika riznych vin, kdy kazda znazoriiuje
konkrétni zaméfeni aktivit. To, jakym zplisobem jsou propleteny, zarucuje rovnovahu in-
tenzity kurzu. Na obrazku €. 10 se jedna o idealni stav. Tzv. ideélni stav spociva ve stejno-
mérném rozvrstveni ur¢itym (zcela odliSnym) smérem zamétenych aktivit, a tedy vysled-
nych dojmil, které si ucastnici odnéseji. Toto schéma muze vyjadfovat predstavu, k niz ma
byt kurz smétovan.
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Vrocholové” aktivity, napf. Sélo pro reflektivii vinu

Socidlni vina

Fyzicka vina

Kreativni vina

Reflektivnifermoéni vina

Zatatek kurzu »  Konec kurzu

Dramaturgicka vina

Zajimava otazka je chapani terminu ,,dramaturgicky oblouk®. Svato$ a Lebeda ho popi-
suji jako provazani a umocnéni dojmu z programu prvniho dne prozitkem z programu za-
vérecného.

Oproti tomu Hanu$ a Chytilova pod dramaturgickym obloukem rozumi prostfedky k
aktivaci, kdy Gi€astnici jsou namotivovani na urc¢itou aktivitu, ta se vSak neuskutecni. Usku-
tecni se za né€kolik hodin nebo dni a to s motivaci stejnou, jinou, nebo bez ni. Cilem tako-
vého poc¢indni je vyvolavani napéti v Gcastnicich a ovliviiovani skupinové dynamiky.

Franc pod dramaturgickym obloukem rozumi kiivku, ktera vyplyne z redlného stavu
jednotlivych dramaturgickych vin. Ziskame ji na zaklad€ vzajemnych souvislosti jednotli-
vych aktivit. Tato souvislost pfichazi pfirozené a Gcastnici si ji ¢asto dosazuji sami. Na
obrazku nize je znazornény spolu s momentem zlatého fezu, ktery zde ma podobny vyznam
jako ve vytvarném umeéni, je umistén asi ve druhé tietin€ a symbolizuje pfelomovou akti-
vitu, ve které dochdzi ke zméné atmosféry, prostiedi, nebo intenzity programu.
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Intenzita
A «Llaty fez".

Dramaturgicky oblouk

Cas

Priklad dramatického oblouku

Zamgéfime-li se na tento obrazek, na vysledném dramatickém oblouku jsou patrné Ctyti
vyraznéjsi vrcholy s tim, Ze druhy je nad ostatnimi vyrazné vyssi a nasleduje po ném po-
mérn¢ hluboky propad dolti, dokonce pod pocatecni troven. Presto, ze pod tfetim vrcholem
je vyznamné vysoka vina fyzické aktivity, vysledna kiivka oblouku ji nekopiruje. Zlaty fez,
ktery byl autorem publikace klasifikovan jako zlomovy bod, vSak nendsleduje jiz zadny
vyraznéjsi vrchol. Oblouk se na konci kurzu vraci na stejnou troven, jako na které zacinal.

Pelankova kitivka akce znazorniuje celkovou atmosféru ve skuping. Popisuje ji jako syn-
tézu vSech ostatnich vin (fyzické, psychické atd.). Akce by méla neustdle gradovat,
nicméné to neni mozné po celou dobu a proto po prvni vyraznéjsi gradaci pfichazi uvolnéni,
ovSem nasledované gradaci dalsi, tentokrate vyrazngjsi. Zametime-li se nyni na okamziky
uvolnéni, ten prvni po prvnim vrcholu neklesa tak hluboko, jako byl ucastnik na zac¢atku
kurzu, druhé uvolnéni ptfichazejici s ukon¢enim kurzu uz neni ani tak hluboko jako uvol-
néni prvni.
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Diagram 7: Kfivka akce

napeti zavéretny
vrchaol

lvod
zvolnéni

cas
Krivka akce

Pelanek samotny pritbéh akce déli na Ctyfi faze: zaCatek, jadro, vrchol a zavér. Zacatek
akce predstavuje postupné seznamovani ucastniki a aktivity zamétené predev§im na tymo-
vou praci. Jadro tvofi pomalu naro¢néjsi hry, zavrSené prvnim vrcholovym programem.
Nasleduje uvolnéni, protoze dalsi faze — vrchol predstavuje zavére¢nou gradaci zavréenou
nezapomenutelnym programem uzavirajicim téma akce. V zavéru akce se pak ohlizime za
celou akci a davame prostor pro vztahy mezi ti¢astniky.

o]

Dramaturgie zazitkovych akci pracuje s tzv. ,,poetickou fabuli* — tj. klade diraz na to,
aby déni v ramci akce pfesahovalo meze vsednosti a stalo se tak pro ucastniky mimotad-

nym, nezapomenutelnym.

1. Ma byt vyznéni kazdé aktivity vzdy pfedem piipraveno, zajisténo?

2. Co je zakladem (prvnim z péti dramaturgickych stupiiti) dramaturgie kazdé zazitkové
akce?

3. Do kolik fazi Ize rozd¢lit praci s emocemi ucastnika akce? Jaky je jejich charakter?

4. Ma byt prostfedkem ¢i cilem prace s emocemi vrcholové aktivita ucastnik?
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5. Do jakych 4 zakladnich fazi miZeme rozd¢lit samotny priibéh akce?

6. Jakymi terminy mizeme popsat proces zurocujici se v ménicich se pocitech recipienta?

Ellsmmrigeror ]

Kapitola vysvétlila zékladni problematiku dramaturgie zazitkovych akci, vénovala se moz-
nostem vybudovani udalosti, kurzu apod. takovym zplisobem, aby jejich déni ptesahovalo
meze vSednosti a stalo se pro ucastniky nezapomenutelnym.

Po predstaveni péti dramaturgickych stupni predstavila jednotlivé aspekty akce: préci
s emocemi, postaveni organizatora kurzu jako dramaturga, schémata dramaturgické viny,
dramaturgického oblouku a kiivky akce, kterd je zdkladem pro jeji efektivni i efektni za-

kondeni.

1. Ne. Jedna aktivita miZe mit na G€astniky rizné vyznéni a efekt.

2. Definovani hlavniho tématu a podtémat.

3. Do tii: 1. emociondlné zahtivaci, 2. pfiprava a realizace prvniho emoc¢niho vrcholu a
nasledné zklidnéni, 3. postupnd gradace a druhy, hlavni emo¢ni vrchol.

4. Ne, maji to byt predevsim pocity soundlezitosti se skupinou a prostredim.
5. Zacatek, jadro, vrchol a zavér.

6. Dramaturgicka vlna, dramaticky oblouk, kiivka akce.
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10 INSTITUCE, ORGANIZACE A SPOLKY

[El[wenwrmneomserar ]

Material predkladany v této kapitole si klade za cil seznamit studenty s legislativnimi
podobami plisobnosti kulturnich instituci, organizaci a spolki, které umoziuje pravni sys-
tém Ceské republiky. Nabizi pfehledny vy&et pravnich forem subjekti realizujicich svou
¢innost v oblasti kultury a uméni u nas a blize objasiiuje podminky jejich vzniku a exis-
tence, ale zejména naplit a mozné cile Cinnosti. Pozornost bude zaméfena zejména na nezi-
skovy sektor s mnoha jeho odnozemi, neopomeneme se ale vénovat také komerénim insti-
tucim zfizovanych podnikateli a podnikatelskymi subjekty za Gcelem zisku.

Elebewmprory ]

Po prostudovani kapitoly student dokaze:

e orientovat se v legislativnich podobéach kulturnich subjekti v Ceské republice,

e definovat neziskovy sektor a charakterizovat jeho ¢lenéni,

e vymezit fungovani komercnich subjektd,

e analyzovat ekonomické a legislativni aspekty neziskového i komercniho sektoru,
e umgét zalozit zapsany spolek.

Cllessrormesvmesmon ]

Prostudovani kapitoly vam zabere piiblizné 180 minut.

_

Neziskova organizace, statni neziskova organizace, prispévkova organizace, prispév-

kova organizace zfizovana statem, piispévkova organizace ziizovana izemné samosprav-
nym celkem, nestatni neziskova organizace, spolek, zapsany spolek, obecné prospésna spo-
lecnost, tstav, nadace, nada¢ni fond, komercni subjekty.
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10.1 Uvod

Jiz n€kolikrat jsme zminili, Ze kulturni sektor je pestrou oblasti, kterd zahrnuje Siroké
spektrum rozmanitych aktivit. Jejich vefejné provozovéani ale nesouvisi jen se samot-
nou uméleckou strankou. Dané produkce mohou organizovat jak jedinci, tak predevsim za
timto ucelem ziizené organizace a sdruzeni. Tyto instituce musi byt legislativné ukotveny
a jejich status musi vychazet z nadich pravnich predpisii. Pravni systém Ceské republiky
nabizi pro oblasti kultury a uméni celou fadu moznosti plisobnosti pfisluSnych organizaci
— at’ jiz v oblasti komer¢ni, tak 1 neziskové sféry.

Nasledujici stranky vdm nabidnou ¢lenéni organizaci a sdruzeni na zaklad& pravni sub-
jektivity. Ta vymezuje mj. i moznosti fungovani a financovani téchto organizaci.

10.2 Pravni formy organizaci plsobicich v oblasti kultury a
uméni v Ceské republice

V Ceské republice v oblasti kultury a uméni piisobi riizné subjekty, které k provozovani
své ¢innosti vyuzivaji rizné pravni formy vychézejici z nasi legislativy. Jednotlivé kulturni
subjekty 1ze rozdé€lit podle nasledujicich kategorii, pficemz zékladnim vychodiskem c¢le-
néni dle ucelu tvorby zisku:

4. Neziskové organizace
Subjekty, které nejsou nejsou ztizovany za ucelem zisku.
a) stdtni neziskové organizace — piispévkové organizace
- piispévkové organizace zfizované statem (Ministerstvem kultury CR)
- pfispévkové organizace zfizované izemné samospravnym celkem (obec, mésto
nebo kraj)
b) nestdatni neziskové organizace — soukromopravni organizace zakladané soukro-
mymi subjekty
- spolky (dfive ob¢anska sdruzeni)
- obecné prospésné spolecnosti
- nadace a nadacni fondy
5. Komer¢ni organizace
Kulturni instituce zfizované podnikateli a podnikatelskymi subjekty za ucelem zisku.

10.3 Neziskové organizace

Neziskovy sektor je soucasti kazdé vyspélé zemé. Neziskové organizace jsou zakladany
za ucelem uspokojeni konkrétnich potieb obCanti a komunit, jsou ukazatelem rozvinutosti
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obCanské spolecnosti, ¢asto ovliviluji vefejné minéni a pfispivaji také ke spolecenskym
zménam. Nabizeji urcité spektrum sluzeb, které nedokéaze zajist'ovat trh a ziskovy sektor.

V Ceské republice v kulturnim sektoru pievazuji pravé neziskové organizace — tedy in-
stituce, které nejsou zfizovany za ucelem zisku, ale svou ¢innosti mohou a maji jisty zisk
generovat. Musi ho ale vlozit zpét do svého rozvoje v rdmci plnéni svych poslani. Dané
organizace vétSinou pokryvaji urcity segment oblasti kultury a umeéni a slouzi k realizaci
vetejné kulturni sluzby (napi. provozovani divadla, organizace hudebniho festivalu nebo
vydavani knih).

DELENI NEZISKOVYCH ORGANIZACT
V praxi rozliSujeme dvé hlavni skupiny neziskovych organizaci:

a) stdtni neziskové organizace (velejnoprdvni) — prispévkové organizace
- piispévkové organizace ziizované stitem (Ministerstvem kultury CR)
- pftispévkové organizace zfizované uzemné samospravnym celkem (obec, mésto
nebo kraj)
b) nestdtni neziskové organizace (,non-governmental) — soukromopravni organi-
zace zakladané soukromymi subjekty, fungujici bez jakéhokoli vlivu statu
- spolky (dfive obCanska sdruzeni)
- obecné prospésné spolecnosti
- nadace a nadacni fondy

10.3.1 STATNIi NEZISKOVE ORGANIZACE — PRISPEVKOVE VEREJNOPRAVNI

Statni neziskové vetejnopravni organizace — nebo také piispévkové organizace — fadime
mezi tzv. vetejné Ustavy, tedy organizace vefejnopravniho charakteru. Jsou zakladany a
ziizovany nikoli za ucelem dosazeni zisku, ale ptedevsim k plnéni specifickych vefejnych
sluzeb, jejichz zabezpeceni neni z ekonomickych divodi zajimavé pro soukromy sektor.
Piispévkové organizace jsou zpravidla zaméteny na takové Cinnosti, jejichZ rozsah, struk-
tura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu pravnické osoby.

Prispévkové organizace maji ze zdkona pravni narok na kazdoro¢ni poskytnuti provozni
dotace (prosttedky pterozdélené z vefejnych financi) od svého ztizovatele. Vyse ptispévku
je stanovovana na zakladé¢ predlozenych plant ¢innosti, vysledkl ¢innosti za minuly rok a
navrhu rozpoctu na pfisti rok. Organizace hospodafi rovnéz s ptijmy z vlastni hlavni ¢in-
nosti, ktera je stanovena zfizovaci listinou, dale maji ze zdkona k dispozici penézni fondy.
Mimo tyto pravné narokovatelné financni prostiedky se pfispévkové organizace mohou
uchézet o nejriznéjsi dotace z jinych vetejnych rozpoctli, musi ale vzdy spliovat dotacni
podminky a pravidla. Piispévkové organizace také mohou ziskavat prostiedky prostiednic-
tvim vedlejSich ¢innosti, které musi byt vymezeny ve zfizovaci listin¢ a podléhaji schvaleni
zfizovatele. Tyto pfijmy je nutno zpétné pouzit ve prospéch hlavni ¢innosti organizace.
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Ptispévkové organizace mohou také ziskévat finance ze soukromych zdroju (dary fyzic-
kych i pravnickych osob).

V minulosti byly pfispévkové organizace vyhradné statnimi institucemi, v dne$ni dobé
to uz neplati. Podle platného prava jsou jejich zakladateli a zfizovateli bud’ nektery z
uzemn¢ samospravnych celki (obec, mésto ¢i kraj), pfipadné organizacéni slozka statu (pii-
slusné ministerstvo).

V oblasti poskytovani kulturnich statki a sluzeb se jedna se o nejpocetnéjsi pravni formu
— na této bazi funguje zhruba 90 procent vSech organizaci piisobicich v oblasti kultury.

a) PRISPEVKOVE ORGANIZACE ZRIZOVANE STATEM (MINISTERSTVA KULTURY CR)

Prvni skupinu ptispévkovych organizaci zfizuje organizacni slozka statu. Na zaklad¢ §
54 zakona & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich je jim pfiznan status pravnické osoby, v pravnich vztazich vystupuji svym jménem
a na svou odpovédnost.

Vyhledejte prostfednictvim internetu pfisluSny zdkon a prostudujte si jeho znéni.

V oblasti kultury a uméni spadaji statni ptispévkové organizace pod Ministerstvo kul-
tury. To az do roku 2002 ztizovalo zhruba 80 kulturnich ptispévkovych organizaci, poté
doslo k transformaci tohoto modelu a nékteré instituce byly pfevedeny pod kraje a obce.
Ministerstvo kultury si ve své spravé ponechalo pouze vyznamné organizace narodniho
charakteru a instituce, jez plni dleZitou roli v pé&i o kulturni dédictvi Ceské republiky.
Jejich feditelé jsou jmenovani ministerstvem, piispévkové organizace nemaji statutarni or-
gany, které jsou jinde v ziskovém 1 neziskovém sektoru zcela bézné jako spravni a dozor¢i
rada. Finan¢ni zdroje jsou jim pridélovany ze specifické rozpoctové polozky Ministerstva
kultury CR. V dnesni dobé jiz nemaji zpiisobilost vlastnit majetek, maji pouze ptislugnost
hospodafit s majetkem statu.

V soucasné dobé€ spravuje Ministerstvo kultury tyto piispévkové organizace — rezortni
instituce (https://www.mkcr.cz/rezortni-instituce-76.html):

1. Pamatky
Nérodni pamatkovy Ustav — http://www.npu.cz/

2. Muzea
Husitské muzeum v Tabofre — http://www.husitskemuzeum.cz
Moravské zemské muzeum Brno — http:/www.mzm.cz
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Muzeum Jana Amose Komenského v Uherském Brod¢€ - http://www.mja-
kub.cz

Muzeum loutkafskych kultur v Chrudimi — http://www.puppets.cz
Muzeum romské kultury v Brné — http://www.rommuz.cz

Muzeum skla a bizuterie Jablonec nad Nisou — http://www.msb-jablonec.cz
Muzeum uméni Olomouc — http://www.olmuart.cz

Nérodni muzeum Praha — http://www.nm.cz/

Nérodni technické muzeum Praha — http://www.ntm.cz/

Pamatnik Lidice — http://www.lidice-memorial.cz

Pamatnik nérodniho pisemnictvi Praha — http://pamatniknarodnihopisem-
nictvi.cz

Pamatnik Terezin — http://www.pamatnik-terezin.cz

Slezské zemské muzeum Opava — http://www.szm.cz/

Technické muzeum v Brné — http://www.technicalmuseum.cz
Umeéleckoprimyslové museum v Praze — http://www.upm.cz/

Nérodni muzeum v pfirodé¢ Roznov pod Radho§tém — http://www.vmp.cz

3. Galerie
Moravska galerie v Brn€ — http://www.moravska-galerie.cz/
Nérodni galerie v Praze — http://www.ngprague.cz/

4. Knihovny
Knihovna a tiskdrna pro nevidomé K. E. Macana — http://www.ktn.cz/
Moravska zemska knihovna v Brn€ — http://www.mzk.cz
Narodni knihovna CR — http://www.nkp.cz

5. Divadlo a hudba
Ceska filharmonie — http://www.czechphilharmonic.cz
Institut uméni — Divadelni ustav — http://www.idu.cz
Narodni divadlo Praha — http://www.narodni-divadlo.cz/
Prazsky filharmonicky sbor — http://www.choir.cz/

6. Ostatni
Nérodni filmovy archiv Praha — https://nfa.cz/
Nérodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu — http://www.nipos-mk.cz/
Nérodni tstav lidové kultury Straznice — http://www.nulk.cz

b) PRISPEVKOVE ORGANIZACE ZRIZOVANE UZEMNE SAMOSPRAVNYMI CELKY (OBEC,
MESTO, KRAJ)

Ztizovani ptispévkovych organizaci spada také podle zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc-
tovych pravidlech tzemnich rozpocti do samostatné pisobnosti izemné samospravného
celku (jak obce/mésta, tak 1 vy$§iho izemniho samospravného celku — tedy samospravného
kraje a hlavniho mésta Praha véetné jeho méstskych ¢asti) a patii mezi pravomoci vyhra-
zené zastupitelstvu uzemniho samospravného celku. To zfizuje piispévkové organizace
jako pravnické osoby, a to zejména za ti€elem hospodaiského vyuzivani svého majetku a k
zabezpeceni vetejne prospésnych cinnosti.

Kazdy izemné¢ samospravny celek zfizuje rizné mnozstvi a typy piispévkovych orga-

nizaci. To je dano jednak jistou tradici piisobnosti téchto organizaci v daném celku, zaroven
samospravny celek dava najevo svou vyspélost a vizi v fizeni vefejnopravniho sektoru.
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Mésto Opava je ziizovatelem téchto instituci, piisobicich v oblasti kultury a uméni:
Knihovna Petra Bezruce v Opavé — https://kpbo.cz/
OKO Opava — Opavska kulturni organizace — https://oko-opava.cz/
Slezské divadlo Opava — http://www.divadlo-opava.cz/
Stiedisko volného ¢asu Opava — https://www.svcopava.cz/

Moravskoslezsky kraj je zi'izovatelem téchto instituci, piisobicich v oblasti kultury a uméni:
Té&sinské divadlo Cesky T&sin — https:/www.tdivadlo.cz/
Moravskoslezska védecka knihovna v Ostravé — https://www.svkos.cz/
Galerie vytvarného umeéni v Ostrave — https://www.gvuo.cz/

Muzeum Novojic¢inska — https://www.muzeumnj.cz/

Muzeum TéSinska — https://www.muzeumct.cz/

Muzeum v Bruntale — https://www.mubr.cz/

Muzeum Beskyd Frydek-Mistek — https://www.muzeumbeskyd.com/

10.3.2 NESTATNI NEZISKOVE (SOUKROME) ORGANIZACE — NNO

Nestatni neziskové organizace (NNO) nejsou zakladany a zfizovany statem, ale soukro-
mymi subjekty z potfeby a zajmu obcant ¢i pravnickych osob. Termin neziskovy vychazi
z anglického terminu ,,non-for-profit organizations™ a oznacuje takové instituce, jejichz
¢innost neni realizovana za ucelem finan¢niho zisku. Neznamena to ale, Ze neziskové or-
ganizace jsou prodélecné subjekty. Piivlastek ,,neziskovy* znamena, ze cile téchto organi-
zaci pfesahuji ekonomické z4jmy, nebot’ usiluji o vytvareni hodnot jiného nez pfimého fi-
nan¢niho charakteru. V oblasti kulturni mizeme mluvit o uméleckych a kulturnich hodno-
tach, které mohou mit velmi Siroky dopad na spolecenské védomi.

DELENI NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI — DLE PRAVNI FORMY

Nestatni neziskové organizace maji v Ceské republice celou fadu pravnich forem. Mo-
hou fungovat jako spolky, obecné prospésné spolecnosti, ustavy, nadace a nada¢ni fondy,
pfipadné evidované pravnické osoby cirkvi a ndboZenskych spole¢nosti. V kulturnim kon-
textu se ale nejcastéji uplatiuji tfi z nich.

a) SPOLKY A POBOCNE SPOLKY

Spolek je zvlastni forma pravnické osoby, uréend pro samospravné a dobrovolné sdru-
7eni osob vedenych spole¢nym zajmem, které je zaloZzeno nejméné tfemi osobami. Ugelem
spolku mohou byt bud’ vzajemné prospésné cile (= spolecné aktivity zamétené jen na Cleny
spolku, napt. sportovni kluby, myslivecka sdruzeni apod.), nebo veiejné prospésné cile
smétujici viici vefejnosti (poskytovani socialnich sluzeb, kulturni, vzdélavaci a informacni
aktivity apod.), ptipadné cile smiSené. Spolek ma nepoliticky charakter. Miize vlastnim
jménem podnikat, ale nesmi to byt jeho hlavni ¢innost a ptipadny zisk musi pouzit na pod-
poru dosaZeni vlastnich cilti spolku. Cleny spolku mohou byt fyzické i pravnické osoby.
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Nazev musi obsahovat slova ,,spolek* nebo ,,zapsany spolek™, ptipadné zkratku ,.z. s.*. Za-
pisuje se do spolkového rejstiiku, ktery je veden pfislusnym rejstiikovym soudem.

[ |[eroztmwee ]

Cinnost spolkii navazuje na formu ob¢anskych sdruZeni a jejich organizaénich jednotek,
kterd na nasem tUzemi pusobily v letech 1990-2013. Ty se ale musely — v souvislosti se
zménami obcanského zdkoniku €. 89/2012 Sb., ktery nabyl uc¢innosti od 1.1.2014, — trans-

formovat pravé ve spolky a pobocné spolky. Dosavadni pravni Gpravy totiz nebyly dosta-
Cujici a novy obcansky zdkonik s dal§imi zdkladnimi pfedpisy nedostatky stavajiciho za-
kona upravil. Hlavni zménou byla prdvé zména oznaceni, kdy se z obcanského sdruzeni
stava spolek, coz 1épe vystihuje ¢innost organizace (ta se jiz nezaménuje napiiklad se sdru-
zenim bez pravni subjektivity nebo se zdjmovym sdruzenim). V novém zakon¢ jsou lépe
stanoveny zdklady fungovani spolkd, jejich Gcelové vymezeni nebo vnitini organizace.
Transformace probihala bud’ automaticky, nebo ji bylo mozné provést ru¢né€. Transformo-
vané spolky mély do tii let (do 1.1.2017) povinnost ptizplisobit stanovy nové pravni uprave.

b) OBECNE PROSPESNA SPOLECNOST (O. P. S.)

Ugelem obecné prospésné spole¢nosti je poskytovani obecné prospésnych sluzeb uve-
denych v zakladaci listin€. O. p. s. vznikla dnem zépisu do rejstriku obecné prospesnych
spolecnosti vedenym pfislusnym soudem, zakladateli o. p. s. mohly byt fyzické i pravnické
osoby. Pravni forma o. p. s. umoziuje subjektu uzivat zisku z vlastni doplitkové ¢innosti
pro svoji hlavni neziskovou ¢innost, zaroven splituje podminky pro ziskdvani dotaci a
grantl (tedy vefejnou prospésnost, transparentnost a zvlastni ucetni rezim).

Obecné prospésné spolecnosti vznikaly az do roku 2013 dle zékona ¢. 248/1995 Sb., o
obecné prospésnych spole¢nostech. Ten byl ale k 1. lednu 2014 zrusen novym ob¢anskym za-
konikem. Pokud u obecné prospésné spolecnosti nedoslo k transformaci na jinou pravni formu,
tidi se timto zdkonem i nadale. Nové obecné prospeésné spolecnosti ale jiz nevznikaji.

¢) NADACE A NADACNi FONDY

Nadaci (angl. foundation, ném. Stiftung) resp. nadacnim fondem se rozumi ucelové
sdruzeni majetku, zfizené zakladatelem k dosahovani vetejné prospé$nych cilli. Nazev
musi obsahovat slovo ,,nadace* a zpravidla také oznaceni, poukazujici na jeji ucel. Nada¢ni
fond se od nadace li§i tim, Ze nemusi mit trvaly charakter a vynosnou povahu. Cinnost
nadaci a nadac¢nich fondu je regulovéna na zdkladé zakona, coz zajistuje transparentnost
téchto organizaci a osvobozuje zisky z nada¢niho jméni od daniovych povinnosti. Zaroven
je definuje jako organizace, které pouze distribuuji finan¢ni zdroje.
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V oblasti kultury u nés piisobi fada nadaci a nadac¢nich fondi zaméfenych na podporu
kultury. Je potteba sledovat je, sezndmit se s jejich zaméfenim a podminkami podpory, a
aktivné je oslovovat. Pfi oslovovani je nutné vyjit z faktu, Ze se nejedna o darce, nybrz
neziskovy subjekt, ktery sleduje vlastni poslani. Pokud se NNO podafi najit soulad mezi
vlastnim poslanim a poslanim nadace, mtze oc¢ekavat uspéch podanych zadosti.

|
Prostfednictvim vyhleddvani na internetu se pokuste najit odkazy na 10 ¢eskych nadaci

zamétenych na oblast kultury. Urcete, které z nich by bylo mozné pozéadat o piispévek na
realizaci festivalu Na cest¢.

10.4 Komerc¢ni organizace

Jako komer¢nimi organizace — tedy kulturni instituce zfizované podnikatelskymi sub-
jekty —byvaji obvykle oznaovany ty pravnické osoby, které jsou zaloZeny za ucelem pod-
nikéni (tzn. tvorby zisku). Pfedmétem tohoto podnikdni mtze byt napt. pravé ¢innost ume-
lecké. Nejcastéji volenou formou jsou obchodni korporace — konkrétné kapitalové ob-
chodni spole¢nosti —tj. spole¢nosti s rucenim omezenym a akciové spolecnosti, které pied-
stavuji nejvhodnéjsi pravni formu pro komercéni kulturu.

a) SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM (S. R. O.)

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je obchodni spolecnost, ktera je prioritn€ zakladana za
ucelem podnikani. Obchodni zékonik vymezuje moZnost zaloZit s. r. o. (stejn¢ jako akcio-
vou spolecnost) i k jinym uceliim, nez je podnikéni, tedy napf. i pro zajisténi kulturni ¢in-
nosti. [ takova s. r. 0. zlistdva obchodni spolecnosti a je podiizena rezimu obchodniho za-
koniku. Dulezitym aspektem jsou podminky tykajici se hospodateni s. r. o. Jeji zakladni
kapital ¢ini 200.000,- K¢, s.r.0. uctuje v soustaveé podvojného ucetnictvi a miize byt piijem-
cem dotaci z vetejnych zdrojti, pokud organizace poskytujici podporu neuréi jinak.

b) AKCIOVA SPOLECNOST

Akciova spolecnost podle paragrafu 56 Obchodniho zdkoniku muze byt zaloZena i za
jinym ucelem, nez je podnikéni, tzn. i pro provozovani kulturni ¢innosti. Akciova spolec-
nost je spolecnost, jejiz zakladni jméni je rozvrzeno na urcity pocet akcii o urcité jmenovité
hodnoté. Spole¢nost odpovida za poruseni svych zavazki celym svym majetkem. Akcionar
neruci za zavazky spolecnosti.
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Spole¢nost miize byt zaloZena jednim zakladatelem, je-1i zakladatel pravnickou osobou,
jinak dvéma nebo vice zakladateli. Zakladajici listina ¢i zakladatelskéd smlouva musi obsa-
hovat i navrh stanov. Hodnota zdkladniho jméni musi ¢init alesponi 2 000 000,- K¢&. To je
nicméné pro oblast podnikani v kultufe ¢astecné omezujici.

¢) OSTATNIi SPOLECNOSTI

Novela Obcanského zdkona umoznila, aby byla zaklddana zdjmova sdruZeni pravnic-
kych osob, jejichz ucelem miize byt napt. i provozovani divadla. Pravni Gprava: Zakon €.
513/1991 Sb. Obchodni zakonik zv1asté paragraty 105-153 ve znéni pozd¢jsich predpist,
Zakon €. 40/1964 Sb. Obcansky zakonik ve znéni pozdéjsich predpist.

d) FYZICKA OSOBA (JAKO ZIVNOST VOLNA)

Mezi pravni formy vhodné k provozovani profesionalni umélecké &innosti v CR patii i
zivnost volna (fyzicka osoba). Zivnosti je ve smyslu Zivnostenského zikona soustavna &in-
nost provozovana samostatné¢, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za i¢elem dosa-
zeni zisku a za podminek stanovenych zivnostenskym zdkonem. Podle nafizeni vlady ¢.
469/Sb. v ptiloze 4 pod Cislem 117 uvedeno poradani kulturnich produkci a zébav (tzn. 1
divadel, koncertl atd. na stalé scén¢ i jako hostujici) uvedeno jako Zivnost volnd, v piiloze
¢. 2 ve skupiné€ 214 je uveden nakup a prodej predméti kulturni hodnoty, coz lze vztahnout
napf. na galérie jako Zivnost vazana, kterd podléha jinému rezimu. Podminky provozovani
volné Zivnosti fyzickymi osobami: dosazeni véku 18 let, zptisobilost k pravnim tkoniim,
bezuhonnost. Prokézani odborné zptisobilosti neni podminkou provozovani volné zivnosti.
Provozovani je podminéno ohldsenim a zapsanim u piislu§ného Zivnostenského ufadu.

Spolec¢né s kolegy z ro¢niku cvicné vypracujte zadost potfebnou pro vznik spolku (za-
psaného spolku), konkrétné pro spolek spravujici ¢innost festivalu Na cesté. Simulace re-
alné Zadosti samoziejmé vyzaduje splnéni vSech nutnych nalezitosti. Konkrétni navod, jak
zalozit spolek, naleznete na tomto odkazu:

https://frankbold.org/poradna/spolky-a-zapojeni-verejnosti/spolky/zakladani-
spolku/rada/jak-spravne-zalozit-spolek

Pro inspiraci pfi ptipravé potiebnych nélezitosti 1ze vyuzit tyto vzory:

vzor-cestne-prohlaseni-a-souhlas-osoby-zapisovane-do-spolkoveho-rejstriku-
Ok.doc (59 KB)
vzor-souhlas-majitele-nemovitosti-s-umistenim-sidla-spolku-0k.doc (60 KB)
vzor-stanovy-spolku-ok.doc (76 KB)
vzor-zapisu-z-ustanovujici-schuze-spolku-2.doc (73 KB)
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1) Mezi statni neziskové (vefejnopravni) organizace nepatri:

a) prispévkové organizace zfizované uzemné samospravnym celkem
b) prispévkové organizace zfizované stitem

c) nadace a nadacni fondy

2) Ministerstvo kultury CR spravuje jako svou piispévkovou organizaci nasledujici
divadlo:

a) Narodni divadlo Praha

b) Narodni divadlo moravskoslezské Ostrava

c) Narodni divadlo Brno

3) Kazdy uzemné samospravny celek zrizuje:
a) ruzné mnozstvi a typy piispévkovych organizaci
b) maximalné deset piispévkovych organizaci

C) pouze muzea

10.4.1 4) MEZI NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE NEPATRI:
a) SPOLKY A POBOCNE SPOLKY
b) spolecnosti s ru¢enim omezenym

c) nadace a nadacni fondy

5) Hodnota ziakladniho jméni nutného pro zaloZeni akciové spole¢nosti musi Cinit
alespoii:

a) 2.000.000,- K¢

b) 200.000,- K¢

c) 2.000 K¢
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Ellswmwortapmary ]

Studenti se detailn€ seznamili s riznymi pravni formami organizaci pisobicich v oblasti
kultury a uméni v Ceské republice, a to s diirazem na jejich ziskovost. Kapitola kromé de-
tailniho vyctu jednotlivych subjektti blize objasnila také podminky jejich vzniku a exis-
tence, ale jejich ndpli a mozné cile Cinnosti.

|
Spravné odpovédi na otazky jsou: 1c, 2a, 3a, 4¢, S5a
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11 REALIZACE AUTORSKEHO PROJEKTU

powrmneomray ]

Cilem vyuky je pfiprava studentského autorského projektu. Student si po konzultaci
s pedagogem zvoli téma projektu (napt. realizace festivalu, ptiprava inscenace, pfiprava
vystavy, realizace animacniho programu s divadelnim zamétfenim atp.) a na zéklad¢ urcené
osnovy samostatné¢ zpracuje jeho projektovy zdmér, ktery rozvede do podoby projektového
planu. Prakticky tak bude aplikovat znalosti a dovednosti ziskané v rdmci studia pfedmétu
Dramaturgie kulturnich projektii (zejména okruhy tykajici se projektového fizeni, marke-
tingu, fundraisingu, dramaturgie ad.).

T =

Po prostudovani této kapitoly dokazete:

e aplikovat projektového fizeni v rdmci pfipravy planu kulturniho projektu,

e volit pfi zpracovani projektového zaméru relevantni analyzy, techniky a nastroje
projektového fizeni a kreativni postupy,

e uvédomit si jednotlivé faze ¢asového harmonogramu projektu,

e definovat tkoly souvisejici s planem autorského projektu, planovat je v ¢ase a roz-
délit mezi jednotlivé ¢leny tymu, kriticky a samostatné nastudovat kli¢ové i dopliiu-
jici materialy a prameny zadané pedagogem,

e uvést do vzdjemnych souvislosti teorii a praxi oboru.

wsrommemriesrow [[7]

Prostudovéni kapitoly vam zabere pfiblizné 30 minut. Cas potfebny pro vypracovéni
projektu: pribézné béhem semestru.

reovssiommaemoy ]

Projekt, projektové fizeni, projektovy plan (zamér), stanoveni cile, cilova skupina, har-
monogram piiprav, ¢asovy plan, financni zajiSténi, dramaturgie projektu, produkéni pii-
pravy, realiza¢ni pfipravy, marketing, realizace akce, ukonceni projektu.
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11.1 Realizace autorského projektu

Student v ramci samostatné prace ptipravi projektovy plan (zamér) studentského autor-
ského projektu. Bude postupovat nasledovné:

1. Volba tématu uméleckého projektu

e Student si zvoli téma autorského projektu, ktery nasledné bude samostatné zpra-
covavat do projektového planu (zdméru). Jedna se napt. o nasledujici typy pro-
jekti: realizace festivalu, ptiprava studentské inscenace, ptiprava vystavy, reali-
zace animacniho programu s divadelnim zaméfenim, ptiprava cyklu autorskych
Cteni, ptiprava divadelni dilny pro vybranou skupinu apod.

e Svou volbu bude student nezbytné konzultovat s vyucujicim pfedmétu Drama-
turgie kulturnich projekta.

e Volba tématu projektu by méla odpovidat studentovym zajmiim. Piesto, ze se
jednéd pouze o zamér zamyslené¢ho projektu (simulaci), mél by tento plan byt
navrzen a sestaven tak, aby mohl byt kdykoli prakticky realizovan.

2. Projektovy plan (zamér)

e Student vypracuje projektovy zamér (plan) zvoleného autorského projektu.

Projektovy pléan je konkrétni piedstava o budoucim projektu. Jedna se o dokument,
ktery podava zékladni informace o projektu — cile projektu, zdroje financovani, zpti-
soby realizace, ¢asovy harmonogram a ptfedpokladané vystupy projektu.

e Student zpracuje projektovy zamér (plan) podle nasledujici osnovy:
Projektovy plan (zamér)

a) Charakteristika projektu — stru¢na charakteristika projektu, o¢ v ném jde

b) SWOT analyza projektu

¢) Stanoveni cili projektu — co projekt (aktivita) pfinese ucastnikil, porada-
telim, spolecnosti ¢i skuping, ¢eho a jakych zmén chceme dosdhnout

d) Cilova skupina (skupiny) — pro koho je projekt uréen

e) WBS se seznamem ¢innosti — hierarchicka struktura rozdéleni praci

f) Definice kompetenci a odpovédnosti projektového tymu
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g) Harmonogram praci = podrobny rozpis tkola (projektovych ¢innosti)
h) Casovy plan — piehled Easové naroénosti kol uvedenych v harmono-

gramu praci

finan¢ni zajisténi

dramaturgie projektu

produkéni piipravy

realiza¢ni pfipravy

marketing

realizace akce

ukonceni projektu (uzavieni a jeho vyhodnocent)

Plan zdroji — celkové zdroje nezbytné pro sestaveni kompletniho roz-
poctu akce

lidské zdroje (organizacni struktura)

hmotné zdroje (prostiedky pro realizaci — zazemi, vybaveni, prostory)
finan¢ni zdroje (rozpocet a jejich zdroje — zejména uvedeni seznamu
granti vhodnych k realizaci projektu)

rozpocet (pfedpokladany plan finan¢niho kryti projektu)

Sestaveni rozpoctu je tak nedilnou soucasti projektového planu. Rozpo-
et je potieba zanést do nasledujici tabulky, pfi¢emz jednotlivé polozky
uvedené v nakladech a vynosech jsou proménlivé dle charakteru pro-
jektu:

Polozka Castka v K¢
Naklady

Spotfeba materialu
Spotteba energii
Reprezentace
Cestovné

Sluzby

Osobni naklady
Piipadn¢ dalsi ndklady
Niklady celkem

Vynosy

Vstupné, programy
Dary

Dotace

Prodej reklamy
Partnerstvi

Granty — dotace
Odmeény

Vynosy celkem

Hospodarsky vysledek Vynosy minus naklady
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j) Rizika — analyza rizik, definice hrozeb a pravdépodobnost uskutecnéni
akce

3. Formalni zpracovani projektového planu a jeho odevzdani
. Student ptipravi dvé formalni verze projektového zaméru:

a) verze pro prezentaci v ramci vetrejné obhajoby projektu
Student zvoli takovou formu, kterd bude snadno zprostiedkovatelna pro
ucely vetejné prezentace. Doporucuje se zejména powerpointova prezen-
tace, ale je mozné vyuzit i jiné — pokud mozno poutavé a interaktivni —
zpusoby prezentaci. Ptili§ vhodné neni piecist projekt z listu.
V uvahu je potieba brat samoziejmé nejen formalni upravu prezentace, ale
zejména jeji rozsah, ktery by mél odpovidat ¢asovému prostoru délky pre-
zentace v rozpé€ti 10-15 minut.

b) pisemné zpracovani projektu
Toto zpracovani student odevzda jako zavérecny vystup nutny pro absol-
vovani pfedmétu. Rozsah projektu je 5 a vice normostran, je zpracovan
napt. v doc. verzi, vyzaduje se zdkladni graficka Gprava (¢lenéni textu a
doplnéni o tabulky, ptipadné ptilohy) a mj. i bezchybné gramatické zpra-
covani.
Tuto verzi student zasle prostfednictvim Skolniho mailu vyucujicimu pted-
métu Dramaturgie kulturnich projekti v zavéru semestru dle pozadova-
ného terminu.

1) Co je to projektovy plan?

a) konkrétni pfedstava o budoucim projektu
b) strucné charakteristika projektu

c) finan¢ni rozvaha projektu

2) Plan zdroji — tedy celkové zdroje nezbytné pro sestaveni kompletniho rozpocétu
akce — nezahrnuje:

a) lidské zdroje

b) hmotné zdroje

c) nerostné zdroje
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3) Mezi nakladové polozky rozpoctu projektu nepatri:
a) sluzby
b) cestovné

¢) prodej reklamy

4) Harmonogram praci je:
a) podrobny rozpis tkola (projektovych ¢innosti)
b) prehled casové narocnosti ukoli

c¢) hierarchickd struktura rozdéleni praci

5) Tvrzeni ,,Hospodaisky vysledek je din ode¢tem souhrnné polozky vynosi od sou-
hrnné polozky nakladi projektu* je:
a) pravda

b) nepravda

EL A ™

Student si ovétil své znalosti ziskané studiem pfedmétu Dramaturgie kulturnich projektt
a naucil se vypracovat projektovy plan, ktery je nezbytnou soucasti projektového tizeni a
dilezitym krokem v realizaci kulturnich projekta.

N [

Spravné odpovédi na otazky jsou: 1a, 2¢, 3¢, 4a, 5b
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12 REFLEXE AUTORSKEHO PROJEKTU ZE STRANY PE-
DAGOGU | STUDENTU

[lwemrvtmerapray ]

Cilem vyuky je poskytnout studentim prostor k prezentaci a reflexi vysledka jejich
tvluréi prace. V ramci vetejné obhajoby autorskych projektl — za pfitomnosti pedagogl
oboru Kulturni dramaturgie, ostatnich studentii a dal$i akademické vetejnosti — studenti
predstavi projektovy zamér svého autorského projektu a na zaklad¢ diskuze obhajuji jed-
notlivé kroky jeho realizace. Touto cestou si snadno ovéiuji nejen své znalosti i schopnosti
kvalitn¢ a komplexné projekt zpracovat, ale zaroven se uc¢i argumentovat, konstruktivné
pfipominkovat projekty ostatnich a kvalifikované vyhodnocovat vlastni uméleckou tvorbu.

[lebenmprory ]

Po prostudovani této kapitoly student:

e bude pfipraven verfejné obhdjit zdmér autorského projektu,
e posili své schopnosti vetejné prezentace,
e ziskd zpétnou vazbu v hodnoceni projektu.

[[easpomenmrresroos ]

Prostudovéni kapitoly vam zabere pfiblizné 30 minut. Cas potiebny pro vypracovéni
projektu: pribézné béhem semestru.

_

Projekt, projektové fizeni, projektovy plan (zamér), prezentace, vefejna prezentace, ob-
hajoba, rétorika.
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12.1 Reflexe autorského projektu

V uzké névaznosti na predchozi kapitolu, jejimz cilem bylo vypracovat projektovy za-
mér studentského autorského projektu, budou nyni studenti vetejné prezentovat své vy-
sledky pted pedagogy i ostatnimi studenty.

Cilem obhajoby je seznamit pfitomné se zdmérem projektu, zarovein se zjistuje pfipra-
venost studenta vefejn¢ vystoupit, pregnantné formulovat nazory, zaujmout posluchace a
presvedcit je o kvalitach své prace.

12.2 Prubéh obhajoby a jeji hodnoceni

Obhajoba ma podobu samostatného vykladu (v délce prezentace do 15 min.). V ném by
mél posluchac tstni formou a srozumiteln¢ predstavit sviij plan zamysleného autorského
projektu, vylozit jeho smysl a zdmér.

Doporucujeme pfipravit prezentaci v programu Microsoft PowerPoint.

Zavérecnou Casti obhajoby je diskuse, v niz by mél poslucha¢ odpovidat na dotazy a
pfipominky ptfitomnych. V tivahu bude brana nejen jeho pohotovost, ale pfedevsim schop-
nost pfesvédcivé argumentovat své zaméry a postoje.

Na projektu se hodnoti jak jeho odborna uroven, tak zptisob, jak je poslucha¢ schopen
ho zpracovat, prezentovat a obhajovat.

12.3 Priprava vystoupeni

Vystupovani a mluveni na vefejnosti je straSdkem pro mnoho lidi. Nastésti se s pomoci
nékolika naSich miZeme nepfijemnych uzkosti zbavit.

Cil projevu
e Kazdé vyjadfovani ma byt tisporné.
Nejprve promyslime cil projevu, pak jeho strukturu a pfipravime si osnovu.
Zvézime, co je hlavni a co vedlejsi.
Dtlezité myslenky opakujeme, rozvijime, a hlavné zdlvodnujeme.
Neutdpime se v podrobnostech ani ,,nepieskakujeme” od jednoho tématu ke dru-
hému.
¢ Nic nelze d¢lat spésné a soucasn¢ moudre.

Forma projevu
e Piehlednost
e Kazdy projev ma obsahovat tfi ¢asti, a to:
»  Uvod. Oslovime posluchade a snazime se ziskat jejich sympatie. Vyty-
¢ime téma, stanovime cil, uvedeme zakladni problémy, jimiz se budeme
zabyvat.
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*  Vlastni stat’. Obsahuje hlavni problematiku, se kterou chceme poslu-
chaCe seznamit. Nesmime zapomenout na to, Ze feénik musi umét
vSechna sva tvrzeni piesvéd¢ivé dokéazat. Dulezitd je vhodné argumen-
tace.

= Zavér. Shrneme hlavni myslenky vystoupeni, uvedeme podnéty pro dis-
kusi. Neddvame najevo radost z toho, Ze nasSe vystoupeni uz skoncilo.

e Logicka stavba projevu. Vyjadiujeme se presné, vyhybame se ukvapenym zo-
becnénim. Problematiku musime posuzovat svédomité, nejenom zbézné a po-
vrchné.

e Srozumitelnost projevu. Vefejné projevy realizujeme vzdy spisovnym jazykem
a peclivé vyslovujeme. Nepouzivame dlouhych vét a slozitych souvéti. Nehro-
madime pfili§ mnoho faktl vedle sebe.

Ellswmwrtapmary ]

Student si ovétil své schopnosti vystavét koncepEné propracovanou a poutavou prezen-
taci projektového planu a vystoupit v ramci jeho vetejného obhajoby. Toto vystoupeni
vhodné simuluje vetejnd slySeni v ramci grantovych fizeni. Student si také ovéfil své
schopnosti vhodn¢ argumentovat a obhajovat vlastni nazory.
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13 OPAKOVANI

powrmneomray ]

Kapitola je urcena k utiibeni veskeré latky probrané v tomto studijnim textu.

Jako vhodné voditko lze doporucit vSechny dosavadni oddily nazvané ,,Rychly nahled
kapitoly* spolu s ,,Kontrolnimi otazkami‘ v zavéru vSech kapitol.

oeeray [H]

Cilem kapitoly je zopakovat si klicové informace, pojmy a jejich obsah, metody a kon-

texty popsané ve vSech probranych kapitolach.

reossiomaemroy [

Doporucujeme nahlédnout do ptisluSnych oddili vSech probranych kapitol a podle uve-
denych klicovych slov si zopakovat potfebnou terminologii danych kontextt.

E . A

Kapitola je urcena k uttibeni veskeré latky probrané v tomto studijnim textu.
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SHRNUTIi STUDIJNi OPORY

Mili studenti,

tento studijni materidl vas v rdmci vaseho studia kulturni dramaturgie provedl zékladnim
vzdélanim v Siroké oblasti dramaturgie kulturnich projekti

Cilem ptedmétu (a tohoto textu) bylo propojit védomosti z rozmanitych oblasti uméni
(divadlo, film, vytvarné umeéni, literatura, hudba) a pfivést vas k jejich aplikaci pii analyze
a ptipravé jednotlivych kulturnich akci (abonentni koncerty vazné hudby, rockové a jaz-
zové koncerty, filmova predstaveni, divadelni produkce, literarni vecery, pfiprava vlastniho
divadelniho festivalu Na cesté apod.).

V ucebnim textu jste proto nalezli krom¢ samotného vykladu (jehoz délka odpovida
nutnosti podat informace v jakémsi kontextu) také ptiklady a tkoly (se spravnymi odpo-
véd'mi umoziuyjicimi kvalitni sebeevaluaci) spolu s podnéty pro dalsi studium sekundarni
literatury.

Vétime, Ze vas predestfené moznosti nejen zaujaly, ale také Ze prohloubily vas zajem o
kulturu a jeji organizaci ve vSech jejich rozmanitych podobach a také ze vas podniti k na-
vazovani kulturnich kontaktl v rdmci regionu i mimo néj, ke sledovani uréené dramaturgie
kulturniho projektu a podle moznosti k Gc¢asti na jeho realizaci. A ptedevsim tedy — ze vam
pomohou ve vasi budouci profesi v oblasti kulturni dramaturgie.
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PREHLED DOSTUPNYCH IKON
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projekti
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Pruvodce textem
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