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VE WASHINGTONU

"John F. Kennedy Center for Performing Arts pofada rotné t¥i tisice
pfredstaveni vSeho druhu, od divadia pfes balet aZ po opery a muzikaly. Od
viady na to nedostava ani dolar a od sponzori musi ziskat sedmdeséat miliond
dolari ro€nd,” fika MARTIN CIKANEK (28), absolvent hudebni fakulty AMU.
"Podilet se na jeho chodu a pfiutit se od jeho manazerii byla §kola k
nezaplaceni."

Archiv pFedstaveni je k dispozici na adrese http://www.kennedycenter. org/programs/millennium/
schedule.html.

Foto: PROFIMEDIA.CZ

Fellowship - program nabizeny Kennedyho centrem (KC) - se povaZuje za jeden z nej prestiznéj§ich
tréninkovych programii v oboru arts managementu na svét&. Pripravuje kulturni manazery na
prevzeti seniornich manaZerskych €i nejvy3ich fidicich roli v neziskovych kulturnich organizacich.
Prihlasil jsem se do ného vloni na jafe. Mél jsem tehdy uZ za sebou AMU i n&jakou praxi a studoval
arts management v Londyné&. Pfesto jsem si fikal, Ze m& napoprvé asi nevezmou. Zajemci bylo asi
tfi sta z celého svéta, brali z nich pét a k nim pét Ameri¢ani.

Kupodivu mé& vzali na prvni pokus. Hodn€ mi pomohlo, Ze uz jsem mél praxi z Ceska a pak také
doporuujici dopis od Simona Goldstona, viceprezidenta vokalni divize londynské pobotky IMG
Artists, coZ je jedna z globalné nejsiln&jSich uméleckych agentur. Pro Simona jsem b&hem studia asi
&tvrt roku pracoval a on mi pak dal tak srdené a nadSené doporuceni, a% se mi nechtélo v&fit, ze by
néco takového vilbec mohl zplodit Angli¢an.
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PRATELE Z DRUHE RADY

Tfi z péti vybranych mezinarodnich fellows sponzorovalo americké ministerstvo zahrani¢i, nebot
byli ze zemi, s nimiZ chce Amerika udrzovat ponékud vielejsi vztahy. CoZ bylo zajimavé - §lo o
Pakistance, jednu pani z Malajsie a Spanéliu, ktera Zila dlouhodob€ v Mexiku a piijela na mexicky
pas. Z "méné atraktivnich” zemi jsem byl ja a koncertni feditelka londynského Philharmonia
Orchestra. Nés dva platilo samo Kennedyho stfedisko, protoZe nas do programu chté&li.

Odména byla velmi sluiné - za deset mésicii jsem dostal dvacet tisic dolard. Zaplatili mi i zdravotni
poji§téni a letenky. A dostaval jsem také pfisp&vek na reprezentaci (v pracovni dobé& se vyzadoval
business attire a pfi spolecenskych akcich nékdy black tie) a mél zdarma vstupenky na viechna
piedstaveni KC. Coz pro m& byla hodné velka tispora - byly tydny, kdy jsem 3el po praci na
predstaveni nebo koncert kaZdy den.

O Washingtonu se Tika vtip, Ze nemusite mit strach, Ze byste v ném trpéli hladem, protoZe kaZdy
veder miZete zajit na n&jakou ambasadu nebo ministerstvo, do Kongresu & jiné instituce, kde davaji
jidlo zadarmo. J4 to délat nemusel - i kdyz vedirki &i veZefi poradanych ze strany KC pro sponzory
nebo pfi piileZitosti premiér také nebylomalo -a s penézi jsem vystatil. Usetfit se mi nepodafilo nic,
ale rozhodné jsem nestradal.

PRIMO U ZDROJE

Kennedy Center leZi u feky Potomac. Z Tacoma Parku, kde jsem bydlel, to bylo metrem asi dvacet
minut, autem ve Spi&ce hodinu a p&sky dve. Za&inal jsem v devét a prvni hodinu jsme vZdycky méli
fellows mentoring - §koleni v riiznych aspektech oboru s nékterym z viceprezidentli. Finance,
marketing, prace se sponzory ... Patek patfil strategickému planovani s prezidentem Michaelem
Kaiserem. Mimochodem - predtim délal feditele Kralovské opery v Londyng, kterou vyved] z
deficitu sedmnacti miliénu liber!

Na $koleni jsme probirali obecné otazky fizeni v oblasti uméni, ale také konkrétni problémy a vyzvy,
které zrovna vedeni fesilo v ramci provozu. Brali nas pfitom jako Cleny senior managementu a
dostavali jsme se do styku s velice divémymi informacemi, o nichZ vétSina z péti set zaméstnanci
nic nevédéla. Clovek se &asto musel hlidat, aby nékde nefekl, co nemél.

Zbytek dne kazdy z nés fellows pracoval v jednom
oddéleni na pfidélenych projektech. Ja postupné prosel
koncertnim oddélenim National Symphony Orchestra,
kde jsem pracoval pfedevsim na projektu digitalizace
jeho zvukového archivu, pak jsem pracoval na vyvoji
vzdélavaci internetové aplikace o klasické hudbé a
posledni tfi mé&sice jsem stravil na oddéleni fundraisingu

v kancelafi Major Gifts, kde jsem se spolu s feditelem
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kanceléafe staral o vyznamné
individualni darce, kteti KC
prispivaji ve statisicich a

Martin Cikének s prezidentem Kennedyho centra Michaelem Kaiserem
Foto: ARCHIV MARTINA CIKANKA

miliénech dolarii roén&. Veder po praci jsem pak chodil na pfedstaveni, na vecefe s dérci nebo na
oboji. Domd jsem chodil o piilnoci i pozd&ji.

SE SPONZORY OPATRNE

Korporatni sponzoring je po Enronu a podobnych kauzach v USA na ustupu, nejdileZit€jsi zdroj
piijmi stfediska jsou vyznamni individualni dérci. Stiedisko si sponzory rozdélovalo podle vyse
pii spévku. Takzvani members pfispivali od Sedesati do dvanacti set dolarii roéné&, u circles se
piispévky pohybovaly v desitkéch tisic dolari a od dvaceti péti tisic uz méli darci rizné vysady;
mohli si koupit vstupenky na ud&lovani vyrotnich cen, jejich jméno mohlo byt spojeno s néjakou
sérii predstaveni, nebo - pokud jejich celkové prispévky pfesahly pét miliénd - bylo dokonce vyryto
do mramorového oblozeni ve vstupni hale.

Velkym sponzorim jsme se museli poradn€ vénovat. Zagina to tim, Ze se snaZite zjistit o darci
veskeré dostupné informace, abyste v€dé€li, o Cem a jak si s nim béhem osobniho kontaktu povidat,
zvete je na predstaveni, délate pro n& vetirky a pii konverzaci hlavn& poslouchate, co fikaji, coZ vam
miiZe hodn& napovédét, jakou taktiku zvolit pfi samotné Zadosti o dar. Nékomu to muZe pfipadat
jako rektalni alpinismus, ale neni to ipIn& pravda. Podlézani je to posledni, co darci na této Grovni
chtgji. Spis jde o vytvofeni urtitého pouta. Darce se mél citit v KC jako &len rodiny a jeho uméni
povaZovat tak trochu za své.

K instrukcim patfilo nemluvit s drci o politice a vyhybat se kontroverznim tématim, jako jsou
mexi&t imigranti, valka v Irdku nebo sexualni orientace. Nakonec ale bylo viechno jinak. KdyZ jsem
se s nékym vidal opakovang, vétsinou Sly konvence brzy stranou.

ZLATA AMERIKA

K ennedy Center i sam Washington, to byl jeden velky pozitivni zaZitek. Po roce v Londyné, kde
jsem vé&né nemél penize, kde jsem denné vnimal povySené pohledy Briti na pfivandrovalce z
vychodni Evropy, kde byl problém oteviit si bankovni iget nebo ziidit intermetovou piipojku, jsem
se najednou ocitl v jiném svét.

Diky svému postaveni jsem piichazel hojné do styku s Usp&§nymi manaZery a spoleCenskou
smetankou, co na provoz centra pfispivala. Ze jsou viichni Ameri&ané povrchni a nevzdélani? Je
pravda, Ze niZ a vidlitku né&ktefi nepouZivaji ani pii t&ch nejformaingjsich vegefich, coz mé& zpolatku
znervoziovalo. Ale Amerika je prosté jinde neZ Cesko a byt vzdélany, vychovany a nepovrchni tam
prosté znamen4 néco trochu jiného neZ u nés.

Pokud budete ve Washingtonu, uréité se do Kennedyho centra podivejte. Nejlepsi je piijit okolo
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Sesté veder, kdy zatina pfedstaveni na Millennium Stage. Scéna funguje kazdy den, v&etn€ viech
svatkd, produkce tam jsou zdarma a pfitom kvalitni. Pfikladem budiZ tfeba Norah Jones, Sufj an
Stevens nebo od nas Cechomor s Lenkou Dusilovou a Melody Makers Ondieje Havelky. Piedstaveni
z Millennium Stage jsou zdarma i na Internetu.

Vlastni zkuSenosti z ciziny miizete nabidnout na adrese: zvelebil@reflex.cz
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