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UVODEM

V predmétu Management kultury se seznamime S Sirokou paletou pojmil, které jsou soucasti uva-
zovani a konani v oblasti kultury a kulturni politiky na urovni komunalni, statni i evropské. Budeme
nejen teoreticky promyslet amatérské a profesionalni uméni, komeréni a nekomeréni zaméteni
uméni, zivou kulturu i nemovité kulturni dédictvi, kulturni pramysl, ale pokusime se také prakticky
pripravit fiktivni umélecky projekt libovolného uméleckého zanru (divadlo, film, hudba, literatura,
vytvarné umeéni) a pokusime se pripravit dany projekt od jeho napadu, pfes dramaturgii, propagaci,
produkci az k jeho konecné realizaci. Sezndmime se také s animacnimi prostfedky soucasného
uméni, marketingem v oblasti uméni, financovanim uméni i s problematikou autorského prava.
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RYCHLY NAHLED STUDIJNi OPORY

Kultura je fenomén neustale se vyvijejici a slozity, zahrnujici rtizné projevy lidské ¢innosti a mys-
leni. Definovat kulturu neni jednoduchy tkol, nebot’ se 1isi podle historického, socidlniho a kul-
turniho kontextu. V zakladnim smyslu lze kulturu chapat jako celkovy systém hodnot, norm a
symbolil, které formuji zptisob Zivota spolecnosti.

UZzsi pojeti kultury se ¢asto omezuje na umélecké projevy, literaturu, vytvarné uméni a podobné.
Sirsi perspektiva vSak zahrnuje vSechny projevy lidské ¢innosti, véetné jazyka, zvykt, naboZen-
stvi, gastronomie, a dalSich aspektl kazdodenniho Zivota.

Aktivni kulturni ¢innost zahrnuje tvorbu, interpretaci a podporu kultury, kde jednotlivci nejen pfi-
jimaji, ale také aktivné prispivaji k tvorbé novych kulturnich hodnot. Naopak pasivni kulturni ¢in-
nost spoc¢iva ve spotiebé kulturnich produktt, jako jsou filmy, koncerty nebo vystavy, bez aktivni
ucasti na tvorbe.

Umelecka a kulturni praxe mtize nabidnout inspirativni ptiklady obou forem kulturni ¢innosti. V
oblasti uméni to mize byt jak amatérska malba, kterd vyjadiuje osobni emocionalni prozitky, tak i
profesionalni divadelni pfedstaveni, které komunikuje slozité myslenky nebo socialni problémy.

Rozdil mezi amatérskym a profesiondlnim uménim spociva v urovni odbornosti a motivace. Ama-
térské uméni je Casto vyrazem osobni vasné a zajmu, zatimco profesionalni umélci se vénuji
svému femeslu na plny tvazek s cilem dosahnout nejvyssi mozné urovné umeélecké kvality a pro-
fesionalismu.

Tento studijni material se bude dale vénovat rozboru kulturniho managementu, jeho vyznamu a
role v podporovani a rozvijeni kultury ve spole¢nosti.
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1 KULTURA

[

Co je kultura? Definice kultury. UZsi a SirSi chapani pojmu kultury. Aktivni a pasivni kul-
turni ¢innost. Piiklady z umélecké a kulturni praxe. Amatérské a profesionalni uméni.

e

Definovat pojem kultura, umét rozlisit aktivni a pasivni kulturni ¢innost, amatérské a pro-
fesionalni uméni, seznamit studenty s piiklady z umélecké a kulturni praxe.

eovasiow ]

Kultura, enkulturace, aktivni a pasivni chapani kultury, amaterismus a profesionalismus
vV uméni. Stendhaltv syndrom.

1.1 Co je kultura?

Citaty moudrych:

SlouZila jsem krase. Mozno si prat ¢eho vpravdé vyssiho? (Sapfd)

Cesta kultury je cestou zachrany tohoto potapéjiciho se svéta. (Petr Eben)
Je bldhové prosit bohy za to, co si ¢clovék muze nadélit sam. (Epikuros)
Prekvapit zrak, potésit sluch a rozeznit dusi. (Zaemi, 14. stol. Japonsko)
Krasa je znak relativni. Je v oku toho, kdo ji vnima. (André Maurois)

Kdo si uchovava schopnost vidét krdsu — nestarne. (Franz Kafka)

Pravé tajemstvi Zivota je hledani krasna. (Anatole France)



Ty chces védét, proc¢ jsem prerusil u¢eny rozhovor, abych se ohlédl za krasnou Zenou?
Lituji t&, muUj pfiteli, protoZe tohle byla otazka slepce. (Aristotelés)

VSse krasné umira s ¢lovékem, ne vSak uméni (Leonardo da Vinci)
Kultura — lat. pficesti trpné slova ,,colere* péstovat, vzdélavat,
Platontv termin ,,péce o dusi — ,,cultura animi*

Pojem kultura ma nesmirné mnozstvi definic.

Kultura napoméha duchovnimu a estetickému obohaceni ¢lovéka, méla by piinést kulti-

vaci, zuslechténi...méla by Clovéka délat citlivéj$im, bystiejsim, lepSim, vnimavéjSim.
Ale také vyburcovat, zménit, probudit, vybidnout k ¢inu, ucinit clovéka aktivnéjSim a an-
gazovan¢jSim obCanem.

»Spravna literatura neni pro to, aby ¢lovék lépe pred spanim usnul, ale aby vyskocil
z postele a béZel rovnou naplacat panu spisovateli na drzku®. (Bohumil Hrabal).

UZsi chapani pojmu kultura — uméni: divadlo, film, literatura, vytvarné uméni, hudba,
tanec. Kreativni ¢innost na poli uméni, umélecké Cinnosti a tvorby.

Sirsi chapani pojmu kultura - kulturni zivot, chovani, jednani, kultivace Zivota, zptisob
bydleni, estetika prostfedi, oblékani, mezilidské vztahy, zptisob stolovani, komunikace, ja-
zyk, vzdélani, véda, nabozenstvi, pravo, moralka, zvyky a tradice atd.

Vymezujeme - kultura ¢eska, némecka, francouzska, kultura cizokrajnych etnik atd.

Aktivni ¢innost — vytvaiim néco na poli uméni — hudbu, vytvarné dilo, basen, divadelni
kreaci, choreografii, filmové dilo, fotografickou reflexi skutec¢nosti.

Pasivni ¢innost — konzumuji, pfijimam, vstiebavam — ale samoziejmé u kvalitniho a hlu-
bokého uméleckého dila musi byt percipient také aktivni — vyrazna a aktivni spoluticast —
,,jak hlubokou lZici mas, tolik naberes...*

Setkavame se s kulturou lidovou, masovou, popularni, jejiz funkci je pobavit, rozptylit,
naladit, osvézit — nemusi mit ambice ptinést hluboké a zasadni sdé€leni a poselstvi.

Vysoka kultura ma nutné¢ ambice pfinasSet zasadni a hluboka sdéleni o soudobém svéte
nebo o historii (nutnym pozadavkem a pfedpokladem adekvatniho pfijeti je hlubsi vzdélani,
esteticka vychova, poucenost, znalost, pfiprava — abychom mohli dilo spravné pochopit a
plnohodnotné piijmout.

Kultura tedy zahrnuje to, s ¢im se ¢lovék nerodi ale:

- musi se naucit, aby se stal platnym ¢lenem spolecnosti
- co sam vétSinou nevytvari, nybrz piejima od starSich
- co je spiSe kolektivnim a ¢asto anonymnim dilem mnoha generaci

- je tieba o toto dédictvi peCovat
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Enkulturace — osvojeni uréité kultury, bez ni je ¢loveék ztracen, nemize navazovat
vztahy, komunikovat, sdilet normalni zivot spolec¢nosti.

Je to jakasi ,,sit’ vyznamii“, je to ,,kolektivni software* spolecnosti.

Sdilené¢ hodnoty, symboly, zpiisoby chovani a gesta vytvaieji spoleény ramec lidskych
jednéani — budi vzajemnou divéru a pomahaji dobré komunikaci.

Existuje kultura mistni (lokélni), profesni, kultura vékové skupiny (generacni), firemni
kultura, tvofi se subkultura — pozoruhodna kniha — Kmeny (Vladimir 518) - prezentuje
ruzné zajimavé druhy subkulturnich spolecenstvi: anarchisti, trampové, metalisti, punkefi,
skejt’aci, hraci PC her (Draci doupé), priznivce tattoo, sci-fi, eko-aktivisté, nudisté atd.

V soucasné dob¢ je aktudlni multikulturni vychova — globalizovany svét, imigrace,
prizptsobeni se kultufe hostiteli...je nezddouci, aby kultury mohly splynout a vytvofit je-
dinou svétovou kulturu — to neni pravdépodobné a zadouci.

I povéstny ,,melting pot* (tavici kotlik) v USA narazi dnes na své meze.

1.2 Amatérské a profesionalni uméni

Dnes je piesné a ptisné déleni téchto dvou kategorii jiz prekonané. Naptiklad v divadel-
nim prostfedi amatérské divadlo (dfive téz ochotnické divadlo) bylo povazovano za divadlo
konané z lasky (z latiny — amo, amare — milovat, mit rad, rad néco dé¢lat, amator — milovnik,
ptitel). Cili délat uméni z ochoty, nikoliv za Gplatu, z profese (z latiny — professio — Zivnost,
zaméstnani).

Dosavadni rozhodujici kritéria identifikace — odména a zaméstnanecky status vSak
V soucasnosti (po roce 1989) v nové spolecenské, ekonomické i legislativni praxi jsou
zna¢né rozostfené. Divadelni praxe v USA i jinde v Evropé pfinasi stale vice ptikladd roz-
volnénych socialnich vazeb. Casto absolventi odbornych divadelnich $kol se Zivi profesemi
mimo sféru divadla a uméni a vyuzivaji model dil¢ich pfileZitosti a asové omezenych
smluv, zndmy z velkych divadelnich metropoli New Yorku, Londyna nebo PafiZe, v nichz
herecky stav az z 90% zaroven pracuje na pozicich ¢iSniki, servirek apod. a oboru se herci
vénuji jen prilezitostné nebo v rezimu neziskového sektoru. Stale Castéji se v divadelni
praxi dneska setkdvame s modelem hybridniho, kombinovaného, jakéhosi poloprofesional-
niho plsobeni.

Nedokézeme stanovit, zda autor (basnik, dramatik) pracujici doma ¢asto neodménovan
a vydavajici své dilo na vlastni ndklady je amatér nebo profesional (pii piipadném budou-
cim vyuziti jeho dila).

Tak je dnes ptiléhavéjsi namisto amatérského (€1 profesionalniho) uméni hovotit pouze
jen o umeéni bez piivlastkl a v ptipadé byvalého amatérského divadla ptipadné o tzv. vol-
nocasovych aktivitach (nebo aktivitach volného ¢asu), které vedou k individualni seberea-
lizaci, ktera maze byt dulezita pro komunitni Zivot a upeviiovani pospolitosti zejména
vV mensSich obcich.

1.3 StendhallGv syndrom

Turisté ve Florencii trpi sebeznicujici touhou po uméni.



Profesor Andrea Caneschi, primaf psychiatrie nemocnice Santa Maria Nuova v italské Flo-
rencii tvrdi, Ze diagnostikoval dosud nezndmou nemoc: sebeznicujici touhu po uméni. Jeho
klinika se nachazi mezi florentskym domem a Galleria dello Spedale degli Innocenti. Zdobi
Ji fresky, sochy a obrazy Madony i busty ze zlaté éry skvostné renesance. Je jich tolik, ze
by tu klidn€ mohli vybirat vstupné. V mistni krypté¢ Leonardo da Vinci studoval anatomii.
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Pred katedralou Santa Maria de Fiore se kdekomu zato¢i hlava.

Meésto se mize pochlubit 61 muzei, 214 paléci a vézemi, 167 chramy, kostely a kaplemi.
A vSechny od sklepa az po stiechu napéchované Giottem, Botticellim, Ghirlandaiem a dal-
$imi velmistry. A nad v§emi trini v mistni Akademii Michelangeliiv David. Uméni, vSude
kam se podivas. Kam vkro¢is. Dokonce i v nemocnici.

Tvaii v tvar veSkeré té nadhete dostavaji nektefi navstévnici zavraté, zrychluje se jim
tep. Suzuji je navaly paniky a tuzkostlivé pocity chaosu, omdlévaji a Casto konc¢i v Santa
Maria Nuova.

10
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Foto: Turisté obdivuji Rajské dvefe od Lorenza Ghibertiho In: fotobanka Profimedia

,,Rikam tomu florentska nemoc,* vysvétluje Caneschi televizi ARTE. ,,Nebo hyperkultu-

ramie. Pravideln¢ se s ni setkavame predevsim v 1ét€. Dodava, ze jde o stresovou situaci,
jez muze vyustit do ¢astecné ztraty Casové a prostorové orientace. Lékati postizenym pie-
depisuji psychofarmaka a zklidiuji je.

Psychoanalyticka Graziella Magheriniova, jeho byvala kolegyné z kliniky, popsala po-
prvé uz v roce 1989 tzv. Stendhaliv syndrom. Prvnim postizenym, ktery o svém stradani
nemlcel, se stal Marie Henry Beyle, feceny Stendhal. V lednu 1817 stal v kostele Santa
Croce pted hrobkami Machiavelliho, Galilea, Michelangela.

- w mﬁF;‘;,

Foto: Most Zlatnikt (Ponte Vecchio), pohled z okna galerie Uffizi ve Florencii

11
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»Nachazim se v jakési extazi pti pomysleni, Ze jsem ve Florencii a v blizkosti hrobi
tolika velikdni. Dostal jsem se do bodu nadSeni, v némz se nebeské povzneseni, jez posky-
tuje uméni, poji s pocity vasnivé touhy. Kdyz jsem opoustél Santa Croce, tlouklo mi srdce,
zdroj mého zivota jako kdyby zCistajasna vyschl a obaval jsem se, ze omdlim,* svéfil se
papiru.

Rovnéz Sigmund Freud ve svém deniku napsal, Ze se o n¢ho po zazitcich na aténské
Akropoli pokousely mrakoty. ,,Uméni dokéze byt znicujici,” poznamenal si.

Pocit, ze se stres z touhy vidét co nejvic preléva az do zavrati, zazil nejeden, a hlavné
nejedna z ucastnikli zajezdt do florentskych muzei, galerii a kostelii. ,,Uméni dokéze
vynést z naSeho podvédomi rozpoloZeni, o nichz jsme ani netusili, ze v nas dfimaji,” po-
dotyka Graziella Magheriniova.

Stendhalv syndrom ohrozuje nejvic turisty z USA a protestantské zony severné od Alp.
Postihuje pfedevsim Zeny, bud’ svobodné, nebo rozvedené a ty, které cestuji samy.

Foto: Kopie sochy Davida na hlavnim florentském namesti

V knize Zamilovala jsem se do sochy. Co je to Stendhalitv syndrom profesorka Maghe-
riniova popisuje, jak dokaze na turisty zaptsobit David: ,,Je to ziejme nejkrasné;jsi a nejpu-
sobivéjsi socha na svété. Zjistili jsme, ze nemalo navstévnikli Florencie ma pocit, Ze se
ocitlo tvari v tvar zivému ¢lovéku. Jeden némecky protestantsky teolog musel od sochy
odejit, protoze citil, Ze nemlzZe v jeji ptitomnosti dychat.*

12
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Italské Florencie je plnd pamatek, jejichz navstéva miize vyustit az v tzv. Stendhaliiv syn-
drom.

Co si pocit, pokud vés syndrom postihne? ,,Odpocivat. Mluvit s krajany. A rychle jet
domt,* doporucuje profesorka Magheriniova. Posledni dobou pocet ptipadit pozvolna
klesa. Mnozi turisté védi, co je miize potkat. V nékterych hotelech dostavaji letacky s va-
rovanim, na co mohou narazit.

Prostudovat:

Priloha 2 Co je kultura

Vyplnit dotaznik (PFiloha 1) a odevzdat nebo poslat vyucujicimu.
JAG MANDIR - Werner Herzog (1991) — ukazka filmu

Najit na www.youtube.com

Povinn¢ odsledovat prolog André Hellera + ukdzky prezentace indické kultury.
|

André Heller (Viden 1991)

Indie, nejlidnatéjsi zemé svéta s 1,4 miliardami obyvatel pfedstavuje na svém tzemi
stovky kultur i jazykt. Otec, panovnik Maharana z Udajpuru pro svého syna — prince, pfi-
pravil jakousi inventuru indického folkloru, nez se piezene vina ,,macdonaldizace* a ves-
kera tradi¢ni kultura zmizi. 18 mésicti André Heller cestoval po Indii, setkal se s mnoha
tisici umélcd, tane¢nikid, mimd, zpévaku, kouzelnikt,, magh a hudebnika - vybrali 2 000
umélci, postavili stanové méstecko a pripravovali program pro prince a hosty prezentujici
bohatost a pestrost indické kultury — doslova Inventuru indické kultury.

,Kultura je v Indii zékladni Zivotni potfebou. Jsme velmi blahovi, kdyz si myslime a po-
vazujeme kulturu za néjaky luxus. KdyZ mame ctyfi pfitelkyné, osm aut a tucet bytii na
Costa Brava — teprve poté si miizeme koupit obraz Picassa, pfecist knihu, vyjit do opery,
nebo si pustit Schuberta®, fika André Heller.

V Indii se kazd¢ dité uci Cist, psat, jist a obdélavat piidu. To vSe soucasné s tim, Ze se uci i
tanci a hudbé, Ze se uci chapat vyznam kazdého gesta v pantomimé, i kdy a kde ud¢lat
odmlku, pauzu a na jak dlouho.

Jinak — neplati tu zasada nejdiiv jidlo a pak kultura, ale spi$ heslo:

Bez kultury nema smysl, abys dychal*!

13
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2 KULTURNI POLITIKA

oo [[#]

Kulturni politika. Hlavni cile a nastroje kulturni politiky. Kulturni politika na trovni:
obec, mésto, stat. Kulturni instituce statu. Kulturni politika mésta.

|

Ziskat zakladni vhled do syst¢ému mozného ovliviiovani a podpory kulturniho Zivota na
urovni obec, mésto, kraj, stat.

weovasiow ]

Kulturni politika, hlavni funkce kultury, néstroje a cile kulturni politiky, kulturni instituce
meésta a statu.

Definice:

Deklarovany postoj ke kulture, chapajici kulturu jako vefejny zajem, verejnou sluzbu
a verejny statek, jako vzdélanostni a rozvojovy faktor.

Kulturni politika (Cultural policy) je veFejnou garanci kulturnich prav ob¢anu, prava
na ochranu kulturniho dédictvi a pfistupu k nému, prava svobodné a realné se podilet na
uziti a vykonech kultury, na svobodu tvorby a Sifeni jejich vysledkt. Konkrétné je to stra-
tegie UCinn&jsi statni podpory kultury a umeéni, koncept ¢i navod pro rozhodovani ve sfére
kultury a uméni, podléhajici nutnym aktualizacim — a to na rliznych urovnich: existuje
kulturni politika obce, uzemné spravniho celku (kraje) nebo regionu, zemé (kulturni poli-
tika Ceské republiky) a vyssiho celku, napf. Evropské unie.

Je to uméni Fidit uméni, uskutecnované mj. cestou cilenych dotaci, legislativni, instituci-
onalni a jiné podpory.

Zemi, kde spojeni kulturni politika nema pejorativni nadech, je Francie. Ta je ptikladem
pro demokratické staty, kterak povysit politiku na kulturni aktivitu.
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Na univerzitach ve Francii se kulturni politika studuje a Francie rada tuto koncepci ,,vy-
vazi“ a prezentuje. Jeji pfedstavitelé o ni radi hovoii jako o kulturni diplomacii. S kulturni
politikou pfiSel ministr André Malraux, osobni pfitel legendarniho francouzského prezi-
denta Charlese de Gaulla, ktery zalozil v roce 1959 ministerstvo pro kulturni zalezitosti a
inspiroval tak vSechny své pokracovatele véetn¢€ Jacka Langa, legendarniho ministra kul-
tury v osmdesatych letech minulého stoleti. Faktem z{stava, ze si nikdo v povale¢né Fran-
cii nedovolil tuto koncepci zpochybnit. Francouzské pojeti totiz vychazi z presvédceni, ze
kultura je krasné uméni, tedy néco, co nelze pteloZzit pouze jako civilizace.

Prostudovat soubory:

Prostudovat texty:

Priloha 3 Kulturni politika

- Kulturni politika, cile a nastroje, Kulturni politika — MK CR, instituce

- www.mker.cz

- Modelova situace — kultura ve mésté Opava: viz www.opava-city.cz — nabidka témat
- kultura a akce mésta — seznamit se, co mésto déla v oblasti kultury pro své obany

] S

Diskuze na téma — vlastni zkuSenosti studentd S kvalitou kulturniho Zivota a kulturni
politiky v mistech jejich trvalého bydlisté, v misté svého studia.

._________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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3 KULTURNI POLITIKA EVROPSKE UNIE

oo [[#]

vvvvvv

hlavni mésto kultury“. UNESCO a svétové kulturni dédictvi. Paméatky UNESCO v Ceské
republice. Velké osobnosti evropské kulturni politiky — Melina Mercouri a Jack Lang.

]

Seznamit studenty s projektem Evropské hlavni mésta kultury, ukdzky z programu a zamé-
feni dvou Ceskych mést, které se staly EHMK — Praha (2000), Plzeni (2015). UNESCO a
pamatky ze Seznamu svétového kulturniho dédictvi.

eovasiow ]

Evropské hlavni mésto kultury, UNESCO, Pamatky UNESCO v Ceské republice, Melina
Mercouri, Jack Lang — osobnosti evropské kulturni politiky.

3.1 Evropské hlavni mésto kultury

Projekt Evropska mésta kultury byl ptijat Radou ministrt EU v roce 1985 s cilem pfispét
ke sblizeni evropskych narodii. Kazdoro¢né ziskavaji oznaceni Evropské mésto kultury
jedno ¢i vice z evropskych mést, kterd se poté mohou té&Sit i z finan¢ni podpory z programil
EU. Praha podala zadost o kandidaturu v roce 1995 a o rok pozdé¢ji byla rozhodnutim Rady
ministrd kultury EU jmenovana jednim z deviti Evropskych mést kultury pro jubilejni rok
2 000 (spole¢né s Avignonem, Bergenem, Bruselem, Bolognou, Krakovem, Rejkjavikem,
Helsinkami, Santiagem de Compostela). V roce 2015 byla Evropskym méstem kultury Pl-
zen. Dalsim Evropskym méstem kultury bude nékteré z mést Ceské republiky v roce 2028.

Pfi vybéru mést se prihlizi:

- puvodné — silny evropsky i regionalni rozmér, historicka tradice, zajimavé pa-
matky, bohata ziva kultura, festivaly, bohata infrastruktura, kvalitni zdzemi a fi-
nanéni prostiedky
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- dnes — pfedevsim podnéty ke kulturnimu rozvoji a zmé€nam v dané lokalité, na-
startovani nového procesu zmény uvazovani o kulture a jeji roli ve spolecnosti,
kultivace prostiedi, stavba novych kulturnich instituci — galerii, divadel, kultur-
nich zon, vyuziti industridlnich objekta s funkci kulturnich center — stavét na ve-
fejnych diskuzich, komunitnim pldnovani, propojovani lidi — rozvoj obcanské spo-
le¢nosti, podpora trvale udrzZitelného rozvoje mésta a regionu

Piinos — dlouhodoby pozitivni dopad v oblastech ekonomiky a socidlniho rozvoje, rozvoj
kulturniho zivota, nartst cestovniho ruchu, obnova kulturnich zatizeni a infrastruktury a
rozvoj kreativniho primyslu s pracovnimi misty

Priklady:

Plzen 3 400 000 mil. navstévnikl, rozvoj cestovniho ruchu — ubytovani v hotelich, stra-
vovani, ispésnost vystav a projekt, participace obyvatel, schvéaleni dal§ich rozvojovych
projektd

Liverpool (2008) prilakalo 0 9,7 mil. vice turistd, z titulu vytézilo ¢isty zisk 800 mil. li-
ber, pricemz projekt stal sam o sob& 117 mil. liber.

3.2 UNESCO. Umluva o svétovém dédictvi

UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) - Organi-
zace spojenych narodd pro vychovu, védu a kulturu je mezinarodni vladni organizace pii
Organizaci spojenych narodi, zalozena v roce 1945 v Londyn¢. UNESCO ma4 sidlo v Pafizi
a jejim poslanim je ptispivat k vzdjemnému porozuméni a sblizovani mezi narody na z4-
klad€ mezindrodniho rozvijeni vychovné, vzdélavaci, védecké a ostatni kulturni ¢innosti.

V roce 1972 piijaly &lenské zem& UNESCO Umluvu o svétovém dédictvi, ktera doplituje
upravu péce o prirodni a kulturni pamatky jednotlivych zemi a ktera smétuje k identifikaci,
ochrang, obnové prezentaci nejvyznamnéjsich svétovych pamatek. Na zakladé Umluvy byl
konstituovan Vybor pro svétové dédictvi (World Heritage Committee) a Fond svétového
dédictvi (World Heritage Fund), kter¢é zacaly pracovat v roce 1976.
Spoluprace Ceské republiky s UNESCO v oblasti péée o kulturni dédictvi je v kompetenci
Ministerstva kultury. Nejvétsi podil spolupréce je zaloZen na naplitovani Umluvy o ochrané
svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi. Jedn4 se o unikatni mezinarodni pravné za-
vazny dokument, ktery spojuje princip ochrany kulturniho dédictvi s ochranou pfirody. Na
zékladé Umluvy se vytvaii Seznam svétového dédictvi (World Heritage List), do néhoz jsou
zapisovany pamatky s mimofddnymi univerzalnimi hodnotami. (Pro tento seznam se v
Ceské republice Gasto uziva nazev Seznam pamatek UNESCO, ktery vsak neni piesny.)
O zapisu do prestizniho Seznamu svétového dédictvi rozhoduje Vybor svétového dédictvi,
slozeny ze zastupct smluvnich stran imluvy. Ve svych rozhodnutich se Vybor opird o od-
borna stanoviska poradnich organizaci. V oblasti kulturniho dédictvi je timto orgdnem
ICOMOS (International Council of Monuments and Sites) — Mezinarodni rada pro pamatky
a sidla.

CSFR piistoupila k Umluvé dne 15. 11. 1990 a zavaznou se pro ni stala dnem 15. 2. 1991.
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Na zakladé sukcese je platna pro CR. Text Umluvy a oznameni o piistupu byly publikovany
ve Sbirce zékont ¢. 159/1991 Sb.

Hlavnim posldnim Umluvy je povinnost smluvniho statu zabezpecit oznaceni, ochranu,
zachovani a ptfedavani kulturniho a ptirodniho dédictvi budoucim generacim. Stat to zajisti
pfi maximalnim vyuziti svych vlastnich zdrojl, pfipadné s mezinarodni pomoci a spolu-
praci.

Zakladnim principem vybéru pamatek do Seznamu svétového dédictvi je jejich mimo-
fadna hodnota, jedinecnost, autenticita a celistvost. Z toho vyplyva, ze v Seznamu nemohou
byt vSechny hodnotné pamatky. Seznam je reprezentativni a zapsané¢ pamatky ¢astecné
symbolicky zastupuji urcity stavebni typ daného obdobi v urcitém §irSim regionu. Na druhé
strané vyber podléha i geopolitickym hlediskiim, protoze Vybor pro svétové dédictvi usi-
luje o vyvazené zastoupeni jednotlivych ¢lenskych stath aumluvy a svétadil jako celkd.

Pro zapis na Seznam svétového dédictvi je nezbytné v nomina¢ni dokumentaci a v pra-
beéhu expertniho posuzovani prokazat, Ze nominovand pamatka (lokalita) spliiuje jednu ¢i
vice z déale uvedenych kritérii, spliiuji poZadavek maximalni autenticity a je prokdzana do-
stateCnost koncepénich materiald, zajistujicich uchovani pamatky do budoucnosti:

Kritéria pro kulturni pamatky jsou uvedena v ¢lanku 24 provadécich smérnic Umluvy:
Kazda svétova pamatka by méla:

(1) ptedstavovat mistrovské dilo lidského tviir¢iho génia,

(2) vykazovat vyznamnou vzajemnou vyménu lidskych hodnot béhem urcitého casového
obdobi nebo v urcité kulturni oblasti svéta, a to v oblasti rozvoje architektury nebo tech-
niky, monumentalniho uméni, urbanismu nebo krajinarstvi;

(3) byt nositelem jedinecného nebo alespoini vyjimecného svédectvi o kulturnich tradicich
nebo civilizaci dosud existujici nebo zaniklé;

(4) byt vynikajicim pfikladem urcitého typu budovy nebo architektonického ¢i technolo-
gického souboru nebo krajiny, jez ilustruje urcité vyznamné obdobi historie lidstva;

(5) byt vynikajicim piikladem tradi¢niho lidského osidleni nebo vyuzivani pudy, typic-
kého pro urcitou kulturu ¢i kultury, a to zvlasté v ptipade, kdy by tyto prvky mohly byt
naruseny v disledku vzniku nevratnych zmén;

(6) byt ptimo ¢1 hmatateln€ spojena s udalostmi nebo zivymi tradicemi, myslenkami ¢i vi-
rou, uméleckymi a literarnimi vytvory vyjimecného celosvétového vyznamu (Vybor za-
stdva nazor, ze toto kritérium by mélo byt divodem pro zaclenéni do Seznamu pouze za
vyjimeénych okolnosti a ve spojeni s dal§imi kulturnimi nebo ptirodnimi kritérii);

Narodni pamatkovy ustav z povéfeni Ministerstva kultury zpracovava podklady pro
nominace pamatek Ceské republiky na Seznam svétového dédictvi v oblasti kulturniho dé-
dictvi. Uzemni pracoviité NPU ptipravuji podklady pro monitorovaci zpravy o t&ch &es-
kych pamatkéch, které jiz na tomto prestiznim Seznamu zapsany jsou.

V roce 2013 mél Seznam svétového dédictvi 981 polozek (pamatek) ve 160 zemich, z
toho je 759 pamatek kulturnich, 193 ptirodnich a 25 smisenych (tj. s kulturnimi i ptirodnimi
hodnotami). V roce 2024 je na Seznamu 1094 hmotnych pamatek.! K zaii 2013 bylo ¢leny
Umluvy o ochrané svétového dédictvi 190 statil. (Z toho i vyplyva, Ze ne viechny staty
Umluvy jiZ maji na tomto seznamu n&jakou pamatku.) Seznam svétového dédictvi je spolu
se struénymi popisy k dispozici na adrese Centra pro svétové dédictvi (World Heritage
Centre) na strankach http://whc.unesco.org/en/list/(externi odkaz) (anglicka verze).
http://whc.unesco.org/fr/list/(externi odkaz) (francouzska verze).

! pamatky UNESCO CR: Seznam pamatek Ceska republika (planetacestovani.cz)
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http://whc.unesco.org/en/list/
http://whc.unesco.org/fr/list/
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Od roku 2006 byly zvetejnény i zaméry jednotlivych zemi na pfisti nominace, a to na
strankach  http://whc.unesco.org/en/tentativelist/(externi  odkaz) a http://whc.une-
sco.org/fr/listeindicative/(externi odkaz).

V soucasné dobé ma &eska republika na Seznamu UNESCO 16 pamatek?:

Kde v CR najdete
pamatky UNESCO?

Nékteré z pamatek Unesco v Ceské republice

Historické jadro Prahy (1992) bylo na Seznam zapsano v rozsahu Prazské pamatkové
rezervace. Predstavuje unikatni celek historickych prazskych mést Starého M¢ésta, Jose-
fova, Nového M¢sta, Vysehradu, Malé Strany a Hrad¢an s dominantou Prazského hradu, s
Karlovym mostem a bezpoctem kostelll a palact. Velkorysé stfedovéké zaloZzeni Nového
Meésta v ndvaznosti na starsi urbanistickou strukturu a dochované architektonické bohatstvi
sveédEi o uméleckém, spolecenském a kulturnim vlivu mésta od sttedoveéku do soucasnosti.

Historické jadro Ceského Krumlova (1992) bylo zapsano na Seznam v rozsahu mést-
ské pamatkové rezervace. Cesky Krumlov s po¢etnym souborem vyznamnych architekto-
nickych pamatek je reprezentantem mimotfadné intaktné dochovaného stfedovékého feu-
dalniho mésta, které se rozvinulo podél meandri feky Vltavy ve vazbé na goticky hrad,
postupné piestavény na velkolepy zamek s cennymi renesan¢nimi a baroknimi ¢astmi.

Historické jadro Telce (1992) bylo na Seznam zapsano v rozsahu méstské pamatkové
rezervace. Tel¢ predstavuje jedinecné celistvé dochované drobnéjsi stfedovéké mésto s
vodnim opevnénim, dominantnim zdmkem dochovanym v podob¢ pozdné gotickych a re-
nesancnich pfestaveb a s mimofadné plsobivymi frontami méstskych domt renesan¢niho
a barokniho tvaroslovi kolem namésti.

Poutni kostel sv. Jana Nepomuckého na Zelené horfe (1994)
Poutni kostel u Zd’aru nad Sazavou byl na podest ¢eského svétce postaven na pocatku 18.
stoleti z podnétu opata zdejSiho cistercidckeho klastera. Autorem jedine¢ného pidorysného
a hmotového feSeni kostela a celého aredlu byl genidlni architekt Jan Blazej Santini.

2 Pamatky UNESCO CR: Seznam pamétek Ceska republika (planetacestovani.cz)
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Pamatka na Seznamu reprezentuje i originalni invenci ¢eského gotizujiciho baroku 1. ¢tvr-
tiny 18. stoleti.

Kutna Hora: historické jadro mésta s kostelem sv. Barbory a katedralou Panny
Marie v Sedlci (1995). Pod timto nazvem byla na Seznam svétového dédictvi Kutna Hora
zapsana a zahrnuje méstskou pamatkovou rezervaci Kutna Hora a kostel Panny Marie v
piredmésti Sedlec. Kutna Hora predstavuje sttedovéké kralovské mésto, jehoz prosperita a
vystavnost byla podminéna bohatstvim stfibrnych doli. Vrcholné goticky kostel sv. Bar-
bory katedralniho typu je jednim z pokladi pozdné stfedovéké architektury, stejné jako
goticky cistercidcky chram v Sedlci, invenéné opraveny na pocatku 18. stoleti Janem Bla-
zejem Santinim v duchu ¢eského gotizujiciho baroku.

Kulturni krajina Lednice-Valtice (1996) byla na Seznam zapsana v rozsahu krajinné
pamatkové zony Lednicko-Valticko a svymi 200 km2 je jednim z nejvétSich ¢lovékem
koncepéné upravenych arealti v Evropé. Prestavuje dilo vzniklé v prubéhu 17.-20. stoleti
na panstvi rodu Liechtensteint. Spolu s baroknim zamkem ve Valticich a klasicistnim a
novogoticky pfestavénym zdmkem v Lednici obsahuje mnozstvi dalSich cennych klasicist-
nich a romantickych usazenych v krajin¢ upravené podle principii romantického krajinaf-
stvi.

Vesnice HolaSovice (1998) byla na Seznam svétového dédictvi zapsana v rozsahu pa-
matkové rezervace. HolaSovice reprezentuji mimotadné celistvé dochované historické ja-
dro vesnice s pravidelnym stiedovékym zalozenim, s po¢etnym souborem zdénych vesnic-
kych staveb z 18.-19. stoleti a zastupuji v evropském regionu zcela jedinecny styl jihoces-
kého lidového baroku.

Zahrady a zamek v Kromérizi (1998) byly na Seznam svétového dédictvi zapsany v
Kvétnou zahradou. Celek reprezentuje vyjimecné celistvy obraz barokniho sidla olomouc-
kého biskupstvi se zahradami zaloZenymi podle vrcholné baroknich principti a ovliviiuji-
cimi tuto tvorbu ve stiedni Evrop¢.

Zamek v Litomysli (1999) byl zapsan na Seznam svétového dédictvi v rozsahu narodni
kulturni paméatky zamek Litomysl. Je charakteristickou ukazkou renesan¢niho zamku s ar-
kddovym nadvoiim, typem sidla pocetné stavéného v Ceskych zemich, se svébytnym vyra-
zem danym mistnimi uméleckymi vlivy, dale rozvijejicimi italské podnéty. Zamek s kva-
litni vyzdobou obsahuje 1 mladsi barokni zasahy z 18. stoleti a spolu s komplexem hospo-
datskych staveb doklada obraz feudalniho sidla svého druhu.

Sloup Nejsvétéjsi Trojice v Olomouci (2000) byl na Seznam svétového dédictvi za-
psan jako ¢ast souboru narodni kulturni paméatky Soubor sloupu a kasen v Olomouci. Sloup
ptedstavuje vrcholny ptiklad pamatniku morovych epidemii, uméleckého dila charakteris-
tického pro prostfedi evropskych mést v obdobi baroku. Jeho monumentalni zjev je pfitom
syntézou architektonického hmotového pojeti s vnitini kapli a vertikalniho feSeni s pocet-
nou skupinou skulptur mimotadné umélecké hodnoty. Byl postaven v poloviné 18. stoleti
jako kompozi¢ni vrchol celku baroknich dé€l na Hornim namésti historické moravské me-
tropole.

Vila Tugendhat v Brné (2001) je zapsana v rozsahu narodni kulturni pamatky. Vila je
vynikajicim ptikladem svétové funkcionalistické architektury, jednim z klicovych dél ar-
chitekta Miese van der Rohe. Vila byla ve své dob¢ ztélesnénim modernich nazorti na byd-
leni ve vzajemné¢ se prostupujicich prostorech, s t€snou vazbou na ptilehlou zahradu, s vy-
uzitim modernich stavebnich postupl a konstrukénich principl pii vysoké kvalité pouzi-
tych materiall. Stavba se stala symbolem moderni brnénské architektury a ovlivnila nazory
na obytny prostor.
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Zidovska &tvrt a bazilika sv. Prokopa v Tiebiti (2003) je souborem zaujimajicim
cast méstské pamatkové zony v Trebici. Zahrnuje byvalou zidovskou ¢tvrt’ Zamosti, zidov-
sky hibitov severné od této Ctvrti a kostel sv. Prokopa jako souc¢ast byvalého klaStera bene-
diktint (pozd¢ji zamku) v Ttebici (severozapadné od zidovské ¢tvrti). Soubor je vzacnym
ptikladem dlouhodobé pokojné koexistence dvou kultur v moravském feudalnim méste.
Zidovska &tvrt, mimofadné ucelené zachovana v pisobivém prostiedi mezi fekou a skal-
nim masivem severn¢ od vlastniho centra Tiebice, se rozvijela od sttedovéku do 20. stoleti.
Jeji podoba doklada urbanisticky vyvoj zidovskych ¢tvrti, jejich postupné zahustovani i
vnéjsi promeény staveb, z nichZ fada ma dochované renesancni ¢i barokni jadro. Romansko-
goticka bazilika sv. Prokopa je obdivuhodnou uméleckou syntézou konstrukénich a vytvar-
nych principt evropské architektury 1. poloviny 13. stoleti, svym vybavenim a ztvarnénim
v jihomoravském prostredi této doby zcela ojedinélou.

3.3 Pamatky UNESCO v CR

Historické centrum Prahy

" J f o=

Foto: Karltiv most, Praha in: Shuttersto

Praha jiz od stfedovéku platila za jedno z piednich kulturnich center ki‘est’anské Evropy.
Je spojena s prominentnimi jmény v oblasti uméni, védy i politiky, jako jsou Karel V., Jan
Hus, Johannes Kepler, Wolfgang Amadeus Mozart, Albert Einstein ad. Historické jadro
zahrnuje Prazsky hrad, Hrad€any, Malou Stranu, Karliv most, Staré Mésto s Josefovem,
Nové Mésto, VySehrad a dalsi pamatky. VSechny spole¢né nalezi k historicky 1 umélecky
nejvyznamnéj$im v Evropé.
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Historické centrum Ceského Krumlova

Cesky Krumlov In: Shutterstock

Meésto v JihoCeském kraji bylo postaveno na biehu VItavy kolem hradu a zdmku ze 13.
stoleti s gotickymi, renesan¢nimi a baroknimi prvky. Je to skvély ptiklad malého stiedoev-
ropského stfedovékého mésta, jehoZ architektonické dédictvi zstava nedoctené diky po-
klidnému vyvoji v pribéhu vice nez péti set let.

Ctéte také:
Cesky Krumlov - krasny zamek i historické centrum
Historické centrum Telce
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Tel¢ In: Shutterstk

Mésto Tel¢ se nachazi 25 km jihozépadné od Jihlavy, v kraji Vysocina. Historické cen-
trum ma trojihelnikové trzni namésti obklopené renesancnimi a baroknimi méstanskymi
domy, jejichz plivod je ovSem stfedovéky. Plivodné byly ze dieva, ale po pozaru na konci
14. stoleti byly pfestavény na kamenné. Mésto nasledné obklopily zdi. Goticky hrad byl v
15. stoleti rovnéz prestavén.

Poutni kostel sv. Jana Nepomuckého na Zelené Hor'e
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Poutni kostel sv. Jana Nepomuckého In: Shutterstock

Poutni kostel byl postaven na pocest sv. Jana Nepomuckého v letech 1719 az 1727 ne-
daleko Zd’aru nad Sazavou. Objekt se sklada z centralniho kostela obklopeného kruhovym
klasterem. Je to jedno z d€l vyznamného Ceského architekta italského plivodu, Jana Blazeje
Santiniho-Aichela. Jeho originalni styl, jimZ se proslavil, spada mezi novogoticky a ba-
rokni, a byva proto ozna¢ovan jako barokni gotika.

Poznejte s nami krasy nasi vlasti:

Historické centrum Kutné Hory, Chram sv. Barbory, Katedrala Nanebevzeti Panny Ma-
rie v Sedlci

Kutna Hora In: Shutterstock

Ve 14. stoleti se Kutna Hora stala kralovskym méstem s pamatkami symbolizujicimi jeji
vyznam a prosperitu. K vidéni je tu nejen stiibrny dul a rozsahla kostnice, ale i dvé ob-
zvlasté dulezité pamétihodnosti, Chram sv. Barbory a Katedrala Nanebevzeti Panny Marie.
Tato mistrovska dila jsou soucasti zachovalé sttedov€ké méstské struktury a rozhodné vas
ohromi.
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Ctéte také:
Maly pravodce Kutnou Horou
Lednicko-Valticky areal

Zamek Lednice In: Shutterstock

Krajinny celek v okrese Bfeclav je pokladan za nejrozséhlejsi komponovanou krajinu v
Evropé, ne-li na svéte. Je dilem rodu LichtenStejnd, vladnouciho béhem 17. az 20. stoleti.
Lichtenstejnové si vzali za vzor barokni architekturu a upravili renesan¢ni zdmky Lednice
a Valtice. Celou oblast ptetvofili v duchu anglickych romantickych principti krajinné ar-
chitektury do podoby krasného piirodniho parku.
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Zahrady a zamek v Kromévizi

Kvété zahrada v Kroméfizi In: Shutterstock

Zahrady a zdmek v Kroméfizi jsou pozoruhodné zachovalym ptikladem evropské ba-
rokni knizeci rezidence a rekreacnich zahrad s vétSim parkem, jenz odrazi romantismus 19.
stoleti. Soubor tvofeny Arcibiskupskym zamkem, sousedni Podzdmeckou zahradou a ne-
dalekou Kvétnou zahradou byste nasli v historickém centru mésta ve Zlinském kraji. Mo-
numentalni barokni zdmek mé bohat€ zdobené interiéry a obsahuje cenné umélecké sbirky.

Vesnicka rezervace HolaSovice

Vesnicka rezervace Holasovice In: Shutterstock

Originélni lidové stavby v historické vesnici HolaSovice pochazeji z 18. a 19. stoleti
a byly postaveny ve stylu zndmém jakozto ,,jihoceské lidové baroko*. Zachovavaji pido-
rys, jehoz ptivod najdeme az ve stfedovéku. Obec lezi v JihoCeském kraji, asi 17 km za-
padné od Ceskych Bud&jovic a 24 km severné od Ceského Krumlova.

Zamek Litomysl
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Zamek Litomysl In: Shutterstock

Styl arkddového zdmku vyvinuli v Italii a nasledné upravili v ¢eskych zemich. Ve druhé
poloviné 16. stoleti nechal zamek Litomysl postavit Vratislav Nadherny z PernStejna jako
dar pro Marii Manrique de Lara. Jednim z pokladti zdmku je divadlo z roku 1797.

Sloup Nejsvétéjsi Trojice v Olomouci
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Sou Nejsvétejsi Trojice v Olomouci In: Shutterstock

Pamétni sloup, postaveny pocatkem 18. stoleti diky Vaclavu Renderovi v regionalnim
stylu znamém coby ,,olomoucké baroko®, je vysoky 35 m a zdobeny jemnymi nabozen-
skymi sochami vyznamného moravského umélce Ondieje Zahnera. Stoji uprostied

28



Petr Rotrekl a Jana Nalepova - Kulturni management

historického centra Olomouce. Ma vysokou symbolickou hodnotu. Pfedstavuje ndbozen-
skou oddanost a pocit hrdosti mistnich obyvatel.

Vila Tugendhat v Brné

Vila Tugendhat v Brné In: Shutterstock

Vilu Tugendhat navrhl predni némecky architekt Ludwig Mies van der Rohe na zakéazku
Grety a Fritze Tugendhatovych, ¢leni bohatych primyslovych rodin z Brna, v letech 1929
az 1930. Vila je prikopnickou praci moderni reziden¢ni architektury 20. stoleti. Jeji
zvlastni hodnota spociva v pouziti inovativnich prostorovych a estetickych konceptu, usi-
lujicich o uspokojeni novych Zivotnich potieb prostfednictvim moderni primyslové vy-
roby.

Zidovska &tvrt, Zidovsky hitbitov a kitest’anska bazilika sv. Prokopa v Tiebi¢i

29



Bazilika sv. Prokopa v Tiebiéi In: Shutterstock

Pé&si stezka propojuje tii historické pamatky a pfipomina staleti dlouhé souziti kiestan-
ské a zidovské komunity. Bazilika sv. Prokopa byla vybudovana coby soucast benediktin-
ského klastera v romanském stylu s prvky gotiky a fadi se ke klenotiim evropského stavi-
telstvi. Nachazi se v tésné blizkosti tfebi¢ského zdmku a muzea vysociny. V zadni ¢asti se
rozprostird benediktinska bylinkova zahradka. Zidovsky hibitov je jednim z nejvétsich a
nejlépe zachovanych ve stiedni Evropé. Zidovska Gtvrt pak piipomina bohatou historii
mistni zidovské obce.

3.4 Osobnosti evropské kulturni politiky

Jack Lang (nar. 1939) — legendarni ministr kultury

Profesor mezinarodniho préva a legendarni francouzsky ministr kultury a kulturni a di-
vadelni organizator ptisobicich ve francouzskych vladach v 80. a 90. letech. Angazoval se
v fad€ divadelnich projekti — napt. festival mladého a studentského divadla v Nancy, pl-
sobil také jako feditel pafizského Narodniho divadla de Chaillot.

Prosazoval presvédcenti, ze stat musi preferovat vzdélani, vyzkum a kulturu a pfednostné
se musi vénovat spolecnosti, kultute, inteligenci, inovaci a krase.

Realizoval projekt decentralizace v zemi s tradi¢énim metropolitnim charakterem. Vy-
razné zvysil (dvojnasobné) podil kultury ve statnim rozpoctu. Nedostizny vzor politika pl-
sobiciho ve sféfe kulturni politiky a usilujici o kulturni stat. Zasadil se o pfijeti zakona,
ktery stanovil maximalni marZi pti prodeji knih na pét procent, zavedl Svatek hudby a pro-
jekce klasickych filmii v Palais do Tokyo, vytvofil Narodni choreografické centrum a Na-
rodni centrum cirkusovych uméni, podporoval velkolepé stavby jako La Grande Arche,
Pyramida v Louvru nebo Zenith de Paris. Vyslouzil si ptezdivku ,,revolu¢ni realista“ a ini-
cioval také opatieni proti amerikanizaci francouzské kultury. Usiloval o pfeneseni do praxe
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myslenky, ze kultura je vSechno uslechtilé, od uméleckych d€l az pro projevy kazdoden-
niho Zivota.

Pozdé&ji zastaval také funkci ministra Skolstvi a byl poslancem Evropského parlamentu.
Byl rovnéz zakladatelem Unie evropskych divadel, ptedsedal poroté Berlinského mezina-
rodniho filmového festivalu, byl zvlastnim velvyslancem prezidenta na Kub¢ a v Severni
Koreji, piisobil jak poradce Organizace spojenych narodii pro boj s piratstvim. Stal se jed-
nim z nejpopularnéjsich francouzskych politikti konce 20. stoleti.

Vasnivé se zajimal o Italii, svou biografii FrantiSka I. nazval ,,Italsky sen®, uspotradal
velkolepou vystavu zasvécenou ,,Pokladim Medicejskych* na zamku v Blois a je autorem
knihy Lorenzo Nadherny. Lorenzo z florentského rodu Medicejskych se pro néj stal vzo-
rem osobnosti, ktera dovede k dokonalosti jedine¢nou synergii velkorysosti, autority a mis-
trovské diplomacie, ktera symbolizuje jeho ,,kulturni politiku®.

Lorenzo Nadherny (autor Jack Lang) — roman o tom, jak v roce 1469 stanul Lorenzo de
Medici jako dvacetilety v ¢ele Florencie a svym diplomatickym tsilim a penézi z tohoto
méstského statu ucinil centrum kultury a uméni, které reprezentovalo zlaty vek renesance,
srovnatelné s dobou Ludvika XIV. ve Francii nebo Filipa II. ve Spanélsku.

Evropsky svatek hudby — pravidla.
1) 21. ¢ervna v dobé letniho slunovratu
2) Hraje se ziva hudba vsech zanru
3) Ucast amatérskych a profesionalnich hudebnikt

4) Veskeré koncerty jsou zdarma a organizatofi pracuji a umélci vystupuji bez na-
roku na honoraf a zisk

5) Svatek musi byt otevieny vSem typim hudby pro vSechny druhy publika

6) Svatek hudby probiha ve vefejném prostoru - ulice, namésti, parky, sady, rovnéz
se mohou konat na mistech, ktera nejsou tradi¢né uréend hudbé (muzea, nemoc-
nice, vefejné budovy atd.).

Melina Mercouri (1920 — 1994).

Nejprve vynikajici fecka i evropska herecka, zpévacka, bojovnice za demokracii a poz-
déji politicka - vyjimec¢na ministryné kultury Recka, zakladatelka projektu — Evropské
hlavni mésto kultury (1985). Byla nazyvéna ,,posledni fecka bohyné*.

Usilovala o to, aby se kultura stala souc¢asti kazdodenniho Zivota lidi, aby pronikala do
Skol, mezi déti, aby jeji vyznam byl vyrazné prezentovan také v médiich.

»Kultura, uméni a kreativita jsou stejné diileZité jako priumysl, obchod a ekono-
mika.*

»Kultura je tékym primyslem Recka“.
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Uvést nejzajimavéjsi kulturni pamatky Ceské republiky, které jste osobné& navstivili. Uvést
nekteré z pamatek svétového kulturniho dédictvi. Vysvétlit poslani UNESCO. Charakteri-
zovat vyjimeénost projektu Evropské hlavni mésto kultury. Vyznam Meliny Mercouri a
Jack Langa.

] S

Diskuze na téma lekce, osobni zkuSenosti studentl z navstévy kulurnich pamatek. Vhled
do problematiky ochrany a zachovani kulturnich pamatek.
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4 KULTURNI ZIVOT MESTA

oo [[#]

Kulturni zivot mésta a koncepce kultury. Sociologicky prizkum kulturnich potieb —
ukazka. Komer¢ni a nekomercni umeéni a vefejna prospésnost. Kulturni dédictvi. Kulturni
kapital. Kulturni a kreativni pramysl.

]

Komparace kulturniho Zivota mésta a obci podle osobnich zkuSenosti studentd. Posouzeni
komer¢niho a nekomeréniho uméni a vetrejné podpory uméni. Piiklady z praxe.

Komer¢ni a nekomeréni uméni. Kulturni dédictvi. Kulturni kapital. Kreativni primysl.

4.1 Komercni a nekomeréni umeéni:

Komerce — charakterizuje vyd€lecnost, zaméfenost na zisk, ma charakter konzumni,
trzni, spotfebni.

U komer¢niho uméni je dulezitd rychla navratnost vloZzenych prostiedki.

Znakem komer¢niho uméni je znehodnocovani, zploStovani, zprimitiviilovani umélecké
tvorby, eliminace naro¢néjSich uméleckych funkei pti transparentni povrchnosti, nenaroc-
nosti, libivosti a prvoplanové atraktivnosti. Nejdulezitejsi jsou obchodni a ekonomické zie-
tele

Dnes je vSak hranice velmi tenkd, 500. repriza u Goldoniho inscenace Sluha dvou pani
vV Narodnim divadle s Miroslavem Donutilem v hlavni roli, mnohokrat po sob¢ dana obli-
bena Mozartova opera na repertoaru subvencovaného divadla ¢i orientace na nonverbalni
charakter divadla s moznosti osloveni zahrani¢niho divaka a moznosti vyjet na zahrani¢ni
festivaly.
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Ano, finan¢ni zdroje se tenci a také dotované instituce se snazi o vicezdrojové financo-
vani a vys$i pfijem ze vstupného.
Komer¢ni kultura — koncerty zahrani¢nich hvézd, muzikalova produkce, hudebni festi-
valy atd.

Nekomer¢ni kultura

Ma pfinaset uméleckou hodnotu, poselstvi, pouceni, zajimavé souvislosti, zamysleni,
ale také tieba kontroverzni témata, mensinové umélecké sméry, kvalitni vkusnou zabavu
atd.

Subvencovana divadla, kulturni festivaly, artificialni kulturni potady, abonentni kon-
certni sezona pro milovniky krasné hudby...atd. viz napt. www.opava-city.cz

Toto se neobejde bez subvenci obce, kraje, statu.

Kulturni dédictvi

Je nejen soubor architektonickych, stavebnich a kulturnich pamatek, ale také tradice
provozovani zivé kultury — zkuSenosti a poznatky realizacni, inscena¢ni a interpretacni
praxe, dokumentace, archivalie, sbirkové predméty atd.

Kulturni kapital

Za kulturni kapital — coz je identifikovatelné, vyjadfitelné a ptepocitatelné bohatstvi ne-
boli ekonomicky vycislitelny statek — kam patii vedle kulturniho dédictvi, kulturnich insti-
tuci a sluzeb také 1 nemateridlni veli¢iny — vzdélani, hodnoty kulturni, estetické, duchovni
a jiné symbolické bohatstvi.

V zajmu kazdé spole¢nosti je identifikovat, poznat a definovat sviyj kulturni kapital, roz-
vijet jej a zaroven otevirat ptistup ke kultufe, stimulovat poptavku po sluzbéch a kulturnich
institucich a zhodnocovat svlj kulturni kapital.

kultura symbolicky sjednocuje narod

- v dobé¢ globalniho svéta je investice do kulturni infrastruktury jednim z klicovych
predpokladii rozvoje vzdélanosti a prenesené i riistu produktivity prace a ekono-
mického vykonu

- participace na kultufe ma vliv na prevenci pro spole¢nost nezadoucich jevi

- spravné vyuziti kulturniho dédictvi ptfinasi vyznamné multiplikacni efekty pro
ekonomiku ptedevsim diky navazujicimu turistickému ruchu

Priklad:
Néklady na otevieni Guggenheimova muzea v Bilbau ve Spané&lsku byly 250 mil. do-

larti, ale minimalni pfinos ekonomice baskického regionu je odhadovan na 50 mil. dolart
ro¢né.
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4.2 Kulturni pramysl / kreativni pramysil

Opravnéné vyjadieni integrace a nové soudrznosti dosud rozptylenych jevl, souhrnny
pojem pro celé nové odvétvi tzv. zabavného primyslu.

Velka Britanie je prvnim statem svéta, ktery kulturni primysly formalizoval v podobé¢
definice a zaclenil je do vladni strategie na nejvyssi politické Grovni (1997 Tony Blair, New
Laber).

Definice:

Kreativni priimysly jsou primyslova odvétvi, jejichz zakladem je individualni lidska
kreativita, lidské dovednosti a talent. Zaroven jsou kreativni primysly odvétvim s potenci-
alem vytvaret bohatstvi a pracovni mista, zejména prostfednictvim vyuziti dusevniho vlast-
nictvi.

Kreativni pramysly:

Filmova, televizni a hudebni vyroba, ¢innost médii, broadcasterti /rozhlasu/, a operatora
(1 kabelového, satelitniho a jiného vysilani a §ifeni) vcetné reklamy, medialni agentaze a
navazné¢ho — merchandisingu, sluzby pro zahrani¢ni filmov¢ i jiné produkce, muzikalové
produkce, produkéni ¢innost ve sféfe tzv. showbusinessu, tvorba a distribuce pocitacovych
her, umélecka tvorba a umélecka femesla, distribuce a zprostiedkovani kulturnich statki a
hodnot, vznik a produkovani dél divadelnich, hudebnich, vytvarnych, literarnich atd.
véetné agentaze, konzultacni, expertni a poradenské ¢innosti, ¢innost kulturnich instituci a
center, designerskych studii, produkce knih, ¢asopist, novin, multimedidlnich nosict, hu-
debnich nastroji, produkti uméleckych femesel — nabytku a doplitkil, médy a designu, pro-
dejni aktivity, umélecky trh, aukce, festivaly, vystavy, veletrhy.

Takové ¢innosti, u nichz je patrny tvotivy vklad jednotlivee, individudlni kreativni pfi-
stup a situovanost v kulturnim ramci v¢etné v§ech uméleckych specializaci.

Kreativni primysl se stava pro politiky, ekonomy a narodohospodaie akceptovanym
hospodaiskym faktorem. Hovofime zde o kulturni ekonomice. Jedna z dalSich funkei kul-
tury.

Kultura spotifebovava prostiedky statniho rozpoctu a z rozpoctu komunaélnich, ale podili
se také na jejich vytvareni — pifimo (prostfednictvim danovych vynost z tzv. kulturniho
primyslu) nebo nepfimo (tim, Ze vytvaii podminky pro vznik pi{jmi statniho i komunal-
nich rozpoc¢tl, napt. daiovymi vynosy tzv. kulturniho turismu, jehoz vyznamny motivem
je kulturni dédictvi. Kulturni primysl ma vyrazny podil na zaméstnanosti v uméleckém a
kulturnim sektoru.

Uvadi se, ze prispévek tzv. kulturniho primyslu do HDP se v zemich EU pohyboval
mezi 1 — 4 %. V USA jiz presahl 6 %. Ma stale vzestupnou tendenci.

Kulturni primysl ma veSkeré pfedpoklady stat se tahounem ekonomiky a vedle cestov-
niho ruchu patii z ekologického hlediska k tzv. nej¢istsim odvétvim. Ma schopnost s mini-
malnimi vklady a zdroji iniciovat ekonomicky riist a rozvoj v jakékoliv lokalité.

Napf. uvolnéné industridlni prostory — uvolnéné po ekonomicky a ekologicky nevhod-
nych primyslovych odvétvich - nabizi nové uplatnéni a funkce — fe$i nezaméstnanost,
umoziuje spoleCenské setkavani a socidlni komunikaci — ma pfi nardstu volného €asu —
vyznamny participacni, aktivizacni a relaxacni funkce.

Piiklad:
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Oblast Dolni Vitkovice — festivaly Colours of Ostrava, Beats for Love, vystavy, koncertni
hala Gong, Svét védy a techniky, sportovni akce — béh na lyzich, turnaj v beach volejbale
atd.

Trojhali — koncerty, mimotadné umeélecké projekty v rdmci Dnili nové hudby atd.
Kultura a uméni maji vyznamny inovativni potencial, tedy kulturni primysl pfispiva

vys$s§i mife tvofivosti, vynalézavosti a invencnosti obecné, vzdélanosti, kulturnosti a kulti-
vovanosti, k odbornému ristu a zkvalitnéni populace.

,» Kdo si hraje — nezlobi‘!

,»VSechnu moc imaginaci!“

Prostudovat:

Priloha 4 kultura Opava
Priloha 5 Pravidla budovani identity organizace

Priloha 6 SWOT Opava

Uvést priklady komer¢niho a nekomer¢niho uméni. Uvést piiklady vefejné podpory umeé-
lecké ¢innosti, kde je to nutné a potiebné. Uvést ptiklady umélecké ¢innosti, ktera se bez
vetejné podpory obejde. Piiklady zdivodnit.

] (77

Seminarni diskuze o tom, jaky typ uméni je vhodny pro vefejnou podporu.

|
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5 KULTURNi NAMAGEMENT V PRAXI

oo [[#]

Kulturni management v praxi. Michael Kaiser — guru kulturniho managementu. Strategie
planovani. Pravidla identity organizace.

]

Seznameni s vynikajici osobnosti kulturniho managementu Michaelem Kaiserem a prak-
tickymi ukézkami z jeho zkuSenosti. Strategie pldnovani a budovani identity organizace.

eovasiow ]

Pravidla prace se sponzory. Strategie planovani a budovani identity organizace. Fundrai-
sing.

Michael Kaiser — feditel John F. Kennedy Center for Performing Arts ve Washingtonu,
vynikajici kulturni manazer.

Zachranuje pted krachem kulturni instituce v dluzich. (napft. balet v Kansas City, tane¢ni
soubory Alvina Aileyho, American Ballet Theatre, Royal Opera House v Londyn¢ — dluh
30 mil. dolarti, on za 18 mésict ziskal 100 mil. dolar( na provoz)

V roce 2007 dostal cenu ,,Impresario roku* a novinafi ho nazvali jako ,,Kral obratu®.

Impresario musi rozumét umeéni a mit predstavu o tom, co je to byt umelcem (sam chtél
studovat operu a kdyz vedl tane¢ni soubor, sam bral hodiny tance, aby mél ptedstavu o
fyzické diiné a pocitech tane¢niki). Studoval také ekonomii.

Rady:

e Nesmime Setfit na umélecké urovni a propagaci! To je to nejhorsi!
e Ztratite lidi, ktefi vam platili — at” jsou to divaci ¢i sponzofi.

e Hodné mluvit o tom, jak jste duleziti, ne o tom, jaké mate potize — jinak vés
nikdo nebude podporovat, protoze mate potize.

37



e Vést vzdy dialog a spravné aplikovat vSe na dané prosttedi a kulturu.

e Dobry fundraising je zaloZzeny na uméni transakce, musite néco atraktivniho na-
bidnout za finan¢ni podporu, umeéni naslouchat...nezebrat!

e Kdyz jste tvofivy a umite zaujmout - uspéjete! Vytvorit uméni a umét ho zpro-
pagovat, pfipravit umeéni vzrusujici a zajimavé pro lidi.

e Cleny spravni rady organizace JFKCPA jmenuje prezident USA a vedeni kon-
gresu! Budovu organizace vlastni vlada, ale organizace, kterd budovu spravuje
je soukroma.

e Rada dohlizi na poslani organizace, vytvaii podminky pro poskytovani financ-
nich zdrojt, podporuje Uspésné umélce a hleda financni zdroje pro jejich praci,
vybira vedeni organizace.

e Neni to trestni organ.

e V USA jsou viechna divadla soukroma — musi ziskavat penize od narodni vlady,
od vlad jednotlivych statl nebo od radnic mést. VSichni musi hledat penize bez
ohledu na to, co dostanou od statu.

e Rozpocet Kennedyho centra je 150 mil. dolarii, na uméleckou ¢innost dostanou
150 tisic dolart!

e Sam Michael Kaiser sezene od sponzorii rocné 55 — 60 mil. dolari!

e Spojené staty zalozili puritdni a ti povazovali tanec a hudbu za dilo d’ablovo —
coz mélo vliv na to, jak se v USA podporovalo a i dnes podporuje uméni — za-
sadné¢ ze soukromych zdroju!

e Uzdravit divadlo je bolestivy proces, je zde mnoho zranénych citl, mnoho
smutku, spousta zlych fec¢i v tisku, vSichni hledi do minulosti, kdo to zavinil, co
to zplsobilo, misto toho, aby se divali do budoucnosti! Ale radost v uméni je to,
Ze hledime do budoucnosti!

Léceni neiispésné organizace:

1. Pravidlo — s tiskem hovotil sam, nestézoval si, ale vypravél, co chystaji, jaké maji
plény, jak to bude krasn¢, jakd umélecka dobrodruzstvi je cekaji, o ptipravovanych rozsah-
Iych vyukovych programech, jaké budou mit krasné divadlo.

2. Tvrdé pracoval na propagaci a fundraisingu, za 18 mésicii ziskal 100 mil. dolart pro
Royal Opera House v Londyné.

Kdyz date néco do poradku, musite odejit — predat veslo tomu, kdo je nadSeny, Ze prebira
néco, co je zdravé, kdo se t€si z budoucnosti.

Ceska republika je na prvnim misté na svété v poctu divadel na jednoho obyvatele!

Statistika fika, ze jen 1-2 % hercli si v USA vyd¢la na zivobyti, musi si pfivydélavat
jako ¢isnici, taxikafi i v jinych profesich.
V Kennedyho centru piipravuji asi 2 000 kulturnich akci — koncerty, divadla, tanec.

Napt. Cinsky festival ve Washingtonu (900 umélcti z Ciny) — pfipravuje 1 clovek, ktery
je zodpoveédny za mezinarodni festivaly (ma asistenty) - nékolik let cestuje po Ciné a vy-
bira vhodné potady a umélce.

Velké projekty musite ptipravovat nékolik let dopfedu — mate ¢as na zpracovani pro-
gramu, vybér umélcii, propagaci, ziskani finan¢nich prostfedkti. Umeéni planovani!
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Prili§ mnoho organizaci se pfipravuje jen na uspéch, a kdyz to nevyjde, stoji tvari tvar
problémim!

Prostudovat:
Priloha 7 Dvacet pravidel planovani

Ptiloha 8 Ve Washingtonu

Odsledovat: www.ceskatelevize.cz - archiv

Porad Na Plovarné — Michael Kaiser s Markem Ebenem

€T 2 -5. 10. 2008 — najit v archivu Ceské televize

|
Seminarni diskuze - komparace zkusenosti z pfistupu ke sponzoringu uméni v USA a

Ceské republice. Moznosti aplikace zku$enosti z jiného kulturniho a spole¢enského
prostiedi. Ptiklady z praxe.

|
39


http://www.ceskatelevize.cz/

6 DRAMATURGIE, ROLE DRAMATURGA A KREATIV-
NiHO PRODUCENTA V UMENI

[=] S

Dramaturgie, role dramaturga a kreativniho producenta v uméni.

]

Rozsifit povédomi o praci a ukolech dramaturga v uméni a prodiskutovat piiklady v umé-
lecké praxi. Uvédomit si problematiku a odliSnosti dramaturgie ve filmu a divadle.

Hlweoasiom ]

Dramaturgie, role dramaturga a kreativniho producenta v uméni. Specifikace filmového a
divadelniho uméni. Kreativni producent. Filmovy marketing.

6.1 Divadelni prostredi:

Dramaturg je tvurci pracovnik zabyvajici se piipravnou uméleckou ¢innosti zvanou dra-
maturgie. Jedna se o literarniho ¢i hudebniho odbornika, pracovnika v divadle, roz-
hlasu, televizi apod., ktery je povéien vybérem a sestavovanim repertoaru. Repertoar byva
dramaturgy sestavovan €asto s velkym casovym ptedstihem leckdy i na mnoho let doptedu.
Ve filmu se jedna o odpovédného pracovnika za literarni ptipravu filmu a sestaveni drama-
turgického planu.

Dramaturgicky plan v divadle - tvofi dramaturg podle uméleckého planu celého divadla,
v némz je angazovan. Program je tvofen s urCitym cilem, zaméfenim, tématem. VSe je vSak
vymezeno vnéj§imi a vnitinimi faktory. Vnéj$i okolnosti, jimiz jsou doba, misto a
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spolecenska situace, v nichz divadlo existuje, pfedurcuji finan¢ni situaci, navstévnost diva-
dla a o¢ekavani spolecnosti. Vnitinimi okolnostmi jsou moznosti divadla — finan¢ni, ume-
lecké, provozni, personalni atd. Tyto dva druhy faktora také urcuji specializaci divadla —
na druh divadelni ¢innosti, na typ divaki, dramaturgicky plan a zptisoby inscenaci. Dopad
uméleckého programu na dramaturgicky plan definuje Hotinek v Uvodu do praktické dra-
maturgie takto: “Umeélecky program je vnitini osou dramaturgie a dramaturgie je aplikaci
uméleckého programu ve sféfe dramatickych textii.” Tvorba dramaturgického planu se tedy
odviji od sméru uméleckého programu divadla. Ten mize byt dynamicky, jelikoz kazdé
divadlo se ur¢itym zptsobem a smérem vyviji.

Sestavovani dramaturgického planu musi souhlasit s profilem divadla a jeho uméleckym
planem. Je tfeba se na n¢j divat jako na celek, jehoz ¢asti do sebe zapadaji (vypadek jed-
noho dramatu z planu casto byva tézce nahraditelny) a tvofi urcity jednotny komplex,
jdouci za uritym cilem. Dramaturg nesmi zohlediiovat osobni zajmy, je tieba k tvorbé
pléanu pristupovat objektivné. Stejné podminky vSak plati nejen pro jeho tvorbu, ale také
posuzovani.

6.2 Rozbor dila

Dalsi praci dramaturga je, poté co vybere konkrétni titul, pfipravit pro reziséra a ostatni
inscenatory podklady a materidly vybraného dramatu. To znamend, Ze text, jenz se bude
inscenovat, se musi fadné rozebrat, a to nejen ze stylistického, literarniho a poetického hle-
diska, ale také z hlediska dobovych spole¢enskych kontexti.

Musi se rozebrat fabule, psychologie postav a nalézt hlubsi vyznam textu. Text je posu-
zovan z hlediska literarni a divadelni kvality textu a historického a aktudlniho kontextu a
vyznamu. Pfi rozboru musi dramaturg ur¢it také konkrétni zanr, ve kterém bude text pre-
zentovan — néktera dramata mohou byt jak komicka, tak tragikomicka.

Hlavnim cilem tohoto rozboru je dopatrat se zakladnich mySlenek a vyznamt dramatu.
Je to ptiprava podkladt pro dalsi praci inscenatort, kteti drama zpracuji a interpretuji po
svém. Pokud tedy ma byt dramatikova prace inscenatory ocenitelna, méla by byt vypraco-
vana objektivné.

Po takovém dramatickém objektivnim rozboru nasleduje urceni dramaturgicko-rezijni
koncepce, ktera je jiz subjektivnéjsi. Dochdzi tu k urceni interpretace textu, hierarchizaci
vyznami, motivace ¢ind postav, rozhoduje se zptsob, koncepce, téma a stylizace ztvar-
néni. Dokazuje to vzajemnou souvislost s potiebou spoluprace rezie a dramaturgie. Je tedy
jasne, ze zde jiz dochazi k pterodu mezi rezijni a dramaturgickou praci. V této fazi zrodu
inscenace uZ nemusi jit o praci jediného ¢lovéka. Rezisér mliZze s dramaturgem spolupra-
covat, nebo tuto funkci spliuje sam.

Dalsi dovednosti dramaturga

Jedna z poslednich véci, které ma dramaturg pfi pfiprav€ inscenace na starost je re-
vize dramatického textu. Herci musi dostat pred zacatkem zkousek jiz upraveny text, neni
to vSak pravidlem, pii tvorbé nékterych inscenaci dochézi k tpravam teprve béhem zkou-
Sek. Pti takové revizi je tieba tolerovat umélecké a stylové hodnoty textu. Jazyk dramatic-
kého textu mé dvé€ roviny. Je to stylova rovina dramatického textu, dramatiklv styl, a styl
promluv jednotlivych postav, které ji charakterizuji. VSechny tpravy sleduji dosahnuti
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optimalni jazykové trovné. Jejich nejbéznéjsi formou jsou Skrty. Vézi za tim nadmérna
délka textu, mnohomluvnost, nadbyte¢nost a zména vyznamu. Nesmi se vSak zapomenout
na vystavbu a fad uméleckého dila, Skrty musi mit dostate¢né padny diivod a musi odpovi-
dat dramaticko-rezijni koncepci.

Dramaturg pracuje s jiz napsanymi texty, ale casto miva na dramaturgickou tvorbu jisty
vliv. Napiiklad zadava nové¢ pieklady, zada spisovatele o nové piivodni hry, ¢imz se podili
svou iniciativou na vznik novych dramat. Také svou Kritikou upozoriuje autory na pii-
padné nedostatky a chyby a podava navrhy, jak dilo upravit. Dramaturg se mize také ak-
tivné podilet na tvorbé nové inscenace, adaptaci, ¢i si dokonce sam napsat nové drama.

Dramaturg také zajist'uje zakladni zpétnou vazbu. Inscenaci posuzuje jak s hlediska zvo-
lené metody, prostiedkll a postupt, soucinnosti slozek, tak v souvislosti s uméleckym pro-
gramem divadla.

6.3 Filmové prostredi:

Kreativni producent u filmu

Adjektivum kreativni rozsifuje definici producenta jako takového o tviirci zapojeni do
projektu. U filmu v podstaté nahrazuje piivodni termin vyroba. Definice kreativniho pro-
ducenta neni dosud v odborné literatute pfesn¢ vymezena, ale z fady jednotlivych zminek
Ize vysledovat pievladajici nazory na praci kreativniho producenta a jeho schopnosti.

Dovednostni predpoklady kreativniho producenta

Jako osoba se podili také na vybéru hereckého obsazeni spole¢né s rezisérem. Kreativni
producent musi rozumét praci vSech kreativnich slozek. Diky tomu je schopen dohlizet na
to, aby vSe zapadalo do konceptu filmu. Pfednosti kreativniho producenta jsou komuni-
kacni dovednosti, nebot’ jeho pozice je vyjedndvaci skrz vSechny slozky Stdbu. Mnohdy
pracuje pod tlakem. Pracovni doba kreativniho producenta je nepravidelnd, zavisi na vyvoji
projektu. Hlavni talent kreativniho producenta je postaven nejen na technologické kreati-
vité, financovani, ale i na marketingu. Kreativni producent musi byt velmi racionalni. Kaz-
dodenni rutinou kreativniho producenta jsou totiZ sprdvnd rozhodnuti a vyjednavajici
schopnosti. Kreativni producent se musi obklopovat tymem lidi, na které se mize stopro-
centné spolehnout a musi byt za kazdou cenu empaticky, mnohdy se musi chovat jako psy-
cholog a businessman, ktery dokaze argumentovat vybaveni technickych slozek. Napln
jeho prace ptipomina roli dramaturga, stfetava se zde politika, teoretické znalosti a tviréi
proces. Prace kreativniho producenta spociva v delegovani ptibehu, ziskava autorska prava
na scénaf, pokud se podili 1 na vyvoji scénare jako dramaturg. Pozice kreativniho produ-
centa je zastoupena jiz od preprodukce az po fazi distribuce.

Vlastnosti kreativniho producenta:

e vasen
e porozuméni (napojit se na fantazii a tvotivé vyjadieni umeélcl)
e zvédavost (vSude mize byt piibéh, ptibéhy jsou vSude)
(Producent se docetl, ze v Mexiku zanikl dalsi jazyk, protoze jedini
dva lidé, kteti timto jazykem mluvili, se pohadali, naSel reziséra pro tento
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pozoruhodny piibéh a vyhral Mezinarodni filmovy festival v Sundance)

e inspirace (obklopte se ndpady, zajimavymi kreativnimi spolupracovniky)

e spoluprace (vztah rezisér — producent)

e experiment (neodolatelny pocit toho, ze nevite, co délate, ale dé€late to navzdory
tomu...)

e risk

6.4 Principy filmového marketingu:

e um¢t definovat svtij film

e kdo je divak — demograficky, pohlavi, etnikum, jazyk, lokalni nebo mezinarodni
zésah

e kde a kdy naplanovat kampan (filmovy trh, festival, lokalni distributor)

e kde bude film uvedeny — kino, multiplex, artové kino, TV, kabelova TV, Netflix

Spravny producent je vizionaf, ma precizni znalosti filmové tvorby ve vsech fazich —od
namétu, scénare, rezijni prace, castingu, financniho zajisténi, nacasovani i sociologicky
ptehled a odhad.

Vyrobit film je jedna véc, ale neméné dillezZité je, co s nim potom udé¢lat, dostat ho ke
spravnym divakdm — to je jeho finalni ukol.

Vybrat si literarni predlohu, svou oblibenou knihu a pokusit se vzit se do role dramaturga
a vysvétlit, pro¢ by bylo vhodné pievést ji do divadelni nebo filmové podoby, zdivodnit
cilovou skupinu, naznacit postup pfi realizaci.

S

Seminarni diskuze o zkuSenostech studentli z oblasti filmu, divadla, marketingu, vyroby a
propagace filmu v soucasnych podminkach.

Praktické ukazky z prace dramaturga multizanrového kulturniho festivalu:

Praktické ukazky dramaturgické prace vyucujiciho na opavskych kulturnich festivalech
Dalsi biehy a Bezru¢ova Opava.

www.youtube.com film — historie aneb 20 let na Dal$im biehu

WWW.opava-city.cz/dalsibrehy
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7 ANIMACE KULTURY A PARTICIPATIVNI METODY
V UMENI.

oo [[¢]

Animace kultury a participativni metody v uméni. Kdo je animéator. Pfedpoklady a kom-
petence animatort. Poslani animétora.

[ [ |

Pochopit dtlezitou a aktudlni roli animace kultury v soucasné umélecké praxi

weovssiow ]

Animace. Metody animace. Animator.

Vyznamnou metodou pro opétovné navazani aktivniho vztahu mezi kulturou, kazdoden-
nim Zivotem, komunitou, pfirodou je animace. Metoda animace vytvari podminky pro oZi-
veni vSech statickych prvki a patii k nedirektivnim vzdélavacim metodam.

7.1 Definice animace:

Anima je latinsky vyraz pro dusi, ¢esky pieklad animace by tedy mohl byt oduseviio-
vani.
Metoda animace stoji na povzbuzovani a motivovani lidi k hledani vlastni zivotni cesty

k odpovédnému a védomému vybéru hodnot, na podpoie schopnosti realizovat svoji svo-
bodu a autonomii.

Tato metoda predkladd velké mnoZstvi pfiméfenych, zajimavé strukturovanych moz-
nosti seberealizace, pfi¢emz je kladen diraz na otevienost vychovné situace — dobrovol-
nost, moznost volby, iniciativu. Animace mize pusobit zaroven jako profylaxe vii¢i nega-
tivnim socidlnim vliviim. Vyse artikulovana potfeba zmény ve vzdélavani a zjevny poten-
cidl animace se muze stat také inspirujici vyzvou pro pedagogy 1 andragogy. Andragogové,
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ktefi praktikuji metodu animace se studenty, potvrzuji vyborné zkusenosti. Piesto stoji tato
metoda ve vzdélavacim procesu na okraji pedagogického zajmu.

7.2 Metody animace

e Animace tvofi soubor metod, které slouzi nasledujicim ciliim:

o vzdélavani (podpora otevienosti, inspirativnosti, schopnosti prozivani, reflexe,
spolurozhodovani schopnosti motivovat, radosti z objevovani, vytvareni tajemstvi),

e komunikaci (podpora socialni percepce, empatie, schopnosti kontaktu, bourani
piedsudkt a kulturnich bariér, moznosti diskuze a porozuméni, schopnosti ptihli-
zeni a naslouchéni s pouzitim prvku hry),

e integraci (podpora piijimani socialnich roli, védomi sounalezitosti, porozuméni
skupinovym procestim, schopnosti interakce, podpora kooperativni ¢innosti, vytr-
valosti, zodpovédnosti, socidlni pomoci),

e participaci (podporuje iniciativu, schopnost sdélovat vlastni nazor, schopnost pfi-
jimat kritiku, podporuje toleranci, pfipravenost k argumentaci, podporuje organi-
zacni schopnosti, angazovanost, kolektivni prozivani),

e enkulturaci (podporuje a usnadnuje viazovani jedince do spole¢nosti prostiednic-
tvim kultury),

e individuaci (podporuje budovani vlastniho personalniho svéta ¢lovéka, podporuje

jeho celistvost a koherenci, podporuje tvorbu hodnotové struktury clovéka)

Animace se prolind s dal§imi vyznamnymi nedirektivnimi metodami vychazejicimi ze
zazitkové pedagogiky, imaginativni vychovy, inscenacnich metod, arteterapie, muzejni pe-
dagogiky atd. Metoda animace patii v kulturni androdidaktice k tém nejdulezitéjsim, a
proto je nutno ji vénovat patfi¢nou pozornost. Animace se setkava s pedagogikou zazitku
v bodé¢, kdy ,,...usmériuji lidi do takovych pedagogickych situaci, aby je pfivedly k vniti-
nimu setkani s vnéj$i skute¢nosti.” Zazitkova pedagogika s prvky animace vytvaii ptilezi-
tost ziskavat v neinspirativnim prostedi bezprosttedni zkuSenosti a volnost v jednani. Zku-
Senosti nejsou odtrZzeny od zivotni reality a maji dan konkrétni vztah tim, Ze jsou utvaieny
v komunikaci v neformalnich mezilidskych interakcich. Zazitkova pedagogika vede k se-
bepoznani ¢lovéka v rizném prostiedi a komunité, vede k aktivité a odpoveédnosti za vlastni
rozhodovani a kvalitu Zivota.

Také v imaginativni vychove se setkavame s vyraznymi prvky animacni metody. Ima-
ginativni vychova, ktera navazuje na duchovédné orientované vzdélavaci tradice, s vyraz-
nym zaméfenim na umeéni, reaguje citlivé na nové podnéty a miize se stat zdrojem duchovni
obrody dnes$niho clovéka. AutentiCnost prozivani, spontaneita a harmonie s ptirodou, se
spolecnosti a sebou samym patii k pozadavkim dne.
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Fantazijni tvorba ma blizko k mysSlenkovému tvoteni. Aplikaci anima¢ni metody lze vy-
tvaret duchovni artefakty se stejnym emocionalnim a axiologickym potencidlem jako nesou
jejich hmotné protéjsky.

Vyrazné prvky animacni metody nalezneme také ve vychové prostfednictvim rituala a
umeéni, ktera navazuje na antroposofickou pedagogiku Rudolfa Steinera a Josepha Beuyse.
Brnénska predstavitelka duchovédné pedagogiky Hana Babyradova rozviji pedagogiku ini-
ciace, kterad pocita s pfirozenymi sklony vychovavaného. Pedagog — animator vytvari ptiz-
nivé podminky (prostiedi, atmosféra), aby se tyto sklony mohly konativné projevit a tim
umoznit tviréi expresi ve vytvareni hmotného svéta i dilezitych vztaht. Vyznamnym prv-
kem, ktery ovliviiuje vysledek animaéniho procesu je zZivotni prostiedi, které zahrnuje so-
cidlni, fyzickou a duchovni dimenzi. Lidské postoje, hodnoty, zajmy jsou Casto odrazem
prostiedi, ve kterém cloveék Zije. Pti animaci patii naptiklad ticho a ml¢eni k vyznamnym
komunika¢nim prostiedkim Aplikace jednotlivych androdidaktickych metod je podminéna
fadou faktord. Pfi jejim vybéru by komplexni pohled mél byt samoziejmosti.

Prostfednictvim animace mame pfilezitost ziskat interaktivné-kognitivni ndhled pfi ozi-
veni kreativity jako soucasti aplikované kulturologie. Odusevnéni, zptistupnéni kulturnich
statkli, akcelerace vlastni kreativity. Zcitlivéni vnimani, smyslt, zvySeni rozliSovacich
schopnosti ducha, touha vidét ,,za* jevy urcuje orientaci v prehusténém svété globalni in-
formace. Klicovym pojmem animace neni jen rust poznani, uchopeni, prodchnuti, ale i zti-
Seni, omezeni zbyte¢ného, schopnost splynout, ztratit se v tom, co ¢loveka prevySuje. Ani-
mace smétuje k podpote dalsiho duchovniho ristu v dobé psychospiritualni krize.

7.3 Animator

Animator je ¢lovek, ktery vyuziva svych védomosti, dovednosti, charismatu a diky svému
nadSeni a posedlosti vtahuje okoli do spolecenského a kulturniho déni. Dovede nadchnout
pro ideje spolecnych projektl. Patii mezi ty nepfehlédnutelné osobnosti, které¢ bud’ spon-
tanné nebo v ramci profese ozivuji komunitu kulturnim a spoleCenskym dénim. Sam pie-
souva iniciativu na dalsi lidi a lavinovité tak zapojuje ostatni do vytvoteného spolecenstvi,
nediriguje skupinu ¢i jednotlivee, ale probouzi v nich vlastni aktivitu. Animator ma ptinaSet
stale nové podnéty a svou kreativitou nabizet chybéjici Clanky kulturniho déni, vytvaret
protivahu konzumnimu zptisobu Zivota. Prace animatora je zavisla na schopnosti komuni-
kovat, piesvédcit a vyprovokovat ostatni k dialogu.

Polska autorita v oblasti animace kultury Deczewski proklamuje az mesiasskou vizi
osobnosti animatora, kdyz uvadi, ze ,,... animator jasn¢ vidi novy a lepsi Zivot. Miluje tuto
vizi, ale jesté vice miluje lidi, v jejichz stfedu pracuje. Akceptuje je takové, jaci jsou, ve
vite, ze mohou byt lepsi.“ Animatofi zaujimaji Siroké pole plisobnosti ve sféfe vzdélavani,
volnocasovych aktivitdch a v celé §ifi kulturniho a uméleckého provozu. Animace mize
mit jak dobrovolnicky, amatérsky charakter, tak profesionalni pozici. ,,Animator je ten, kdo
V rdmci profese anebo dobrovolné ozivuje prostredi, vytvari u lidi touhu po védéni, je si
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védom dilezitosti uceni se a vzdélavani v zivoté kazdého jedince a uvédomuje si dilezitost
své spolecenské role®.

Animator je ztotoznovan s profesi pedagoga, andragoga, organizatora, vychovatele a
jeho role se méni podle charakteristiky skupin a jednotlivet, se kterymi pracuje. Animator
je pojiman predevsim jako tviirci osobnost, kterd nereaguje pouze na vzniklou situaci, oce-
kava se od n¢j, ze bude hybatelem celé situace a jejich jednotlivych prvki. Kreativita je
piedpokladem vSech zaméieni animatorské ¢innosti — Vv oblasti kulturné-osvétové, spole-
ensko-vzdélavaci, pii praci s dospélymi, détmi, ve statni nebo soukromé sféfe. Ukolem
animatora je ozivovat, podnécovat, aktivizovat ¢innost v riznych oblastech individualniho
a spolecenského Zivota a trvale rozvijet tyto aktivity.

Profese a Cinnost animatora je postavena na predpoklddanych kompetencich, které se
pohybuji od maximalistického az po specializované pojeti. Uvedeny stav je dan tim, ze
profese animatora jako organizatora, iniciatora, vychovatele, kreativniho tviirce aktivnich
forem spolecenského zivota v kultufe, je ve stadiu profesionalizace. Odtud prameni tolik
raznych pohledd na poslani, které maji animatofi vykonavat a také fada nazord na vzdéla-
vani animatort. JelikoZ téma ozivovani, podnécovani, motivovani k aktivité asociuje peda-
gogickou profesi, je tzv. uzsi vymezeni animatora spojeno s vychovatelem. ,,Animator je
ten, ktery spontdnné€ nebo v rdmci profese ozivuje prostiedi, predava iniciativu dal§im oso-
bam, probouzi touhu po védéni, ma vliv na rozvoj riznych z4jmu, zna vahu vzdelavani a
vychovy v Zivoté jednotlivce a spolecnosti véetné jeji role.*

Jelikoz profese animatori ma mnohostranné vyuziti, dochézi k jejich specializaci a pro-
filaci podle zvolenych obori. Animatofi patii mezi specialisty se zaméfenim na lokalni
podminky, kde plisobi na urovni vesnic, mésta, méstskych ¢tvrti, ve spole¢enskych a pro-
fesnich sdruzenich, ve v§ech oblastech spole¢enského a kulturniho zivota. Velka mésta po-
skytuji vétsi nabidku kulturniho déni a aktivit k seberealizaci, pfesto je ¢innost animator
vitana ve velkych aglomeracich, pfedevsim v jeho okrajovych ¢tvrtich, periferiich a sateli-
tech.

Teoretik animace kultury Dyczewski vyjmenovéava povinnosti animatora:

e dbat o osobni rozvoj, napomahat vytvareni rizné zamérenych skupin, posilovat
integraci v lokdlnim prostfedi, budovat a rozvijet mezilidské vazby,

e kultivovat vnimani hodnot daného prostredi, uvédomovat si zvlastnosti Zivotniho
prostoru, respektovat jej,

e pouzivat nové pristupy pri kazdodenni praci, motivovat ke kreativnim ¢innostem
a prozivani,

e propojovat minulost a pfitomnost — vyuzivat kulturniho dédictvi, osobnosti, uda-
losti, artefaktll a provazat je s aktudlni problematikou,

e vyuzivat moznosti, které nabizi vznikajici kultura, predevsim nové formy komuni-
kace (vizudlni, symbolickou atd.),
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e rozvijet spolecensko-kulturni infrastrukturu.

Vedle terminu animator se v polské literatufe objevuje termin lidr. Piestoze maji obé
skupiny nékolik spolecnych charakteristik, jejich poslani je rozdilné. Byt lidrem znamena
stat v Cele skupiny, déni, vést, fidit, strhnout. Na rozdil od animatora, ktery teprve ucelova
seskupeni vytvari, ma lidr k dispozici vyhranénou cilen¢ orientovanou skupinu lidi. Ani-
mator na rozdil od lidra skupinu nediriguje, neni viidcem. Stoji uprostted skupiny, ne
v ¢ele. Lidr sjednocuje Cleny skupiny ve jménu dosazeni cile — animator respektuje indivi-
dualitu a osobnost kazdého ¢lena.

Predpoklady a kompetence animatort

Ma-1i byt animéator schopen stimulovat jiné lidi a skupiny, logicky se ocekava, ze bude
zaroven dobrym psychologem, pedagogem, tviircem a organizatorem. Animator ma mit
psychologické dispozice umélce — tvurci neklid, kreativitu, otevienost, predilekci atd. Ani-
mator musi byt konzistentni osobnost, ktera je zaroven Citelna a diivéryhodna pro ostatni.
Jednim ze zavaznych témat pii sestavovani osobnostniho profilu kulturniho animatora je
proto specifikace pozadovanych vlastnosti, schopnosti a dovednosti. Naroky kladené na
osobnostni stranku animatora jsou ve svém dusledku ¢asto postaveny na zdanlivé nesluci-
telnych predpokladech. Profese animatora vyzaduje extrovertni charakteristiky (bezproblé-
mova mezilidsk4d komunikace, otevienost, tolerance, respektovani jinakosti, formovani po-
zitivnich mezilidskych vztahti, uméni fesit spory atd.), ktera nemusi byt komplementarni
s kontemplativnimi, meditativnimi aspekty kreativni ¢innosti.

Animator je tedy integralni profese, kterd vyzaduje krom¢é vzdélanostnich (védomosti,
dovednosti) ptfedpokladl také osobnostni kompetence. Naroky kladené na animatora vy-
chazeji soubéZné z profesni etiky. Pii spoleCenském kontaktu nesmi animator pasobit jako
cizinec nebo vettelec, ani jako vSevédouci dirigent, animator musi respektovat prostiedi,
zvyky, hodnoty, postoje nazorovych viideti malych skupin, zajmovych sdruzeni a lokalnich
spolec¢nosti. K tomu je zapotiebi znat komunikacni schémata v malych skupinach, znat
principy socialnich interakci.

Poslanim animatora je usnadnovat mezilidskou komunikaci a iniciovat kulturné - spole-
censky Zivot a integrovat lokalni pospolitost. Osobnostni stranku animatora vystihl polsky
filosof a pedagog Hessen, kdyz v pedagogickém casopise uvedl, ze ,,...Clov€ék opravdu
vzd€lany musi zrcadlit sama sebe, byt jedine¢nou osobnosti a ne reprodukovat to, co se
kdysi naucil. Kazdy akt poznani je sebepoznanim.*

(LITERATURA: Uvedeni polského modelu Animace kultury do ¢eské andragogické diskuze,

autor doc. Mgr. Jifi Siostrzonek, UP Olomouc, 2006)
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Uvést ptiklady z vlastnich zkusenosti. Podivat se na animaéni programy Ceské filharmonie
a Narodni galerie v Praze.

Animaéni programy Ceska filharmonie — www.ceskafilharmonie.cz - edukace

www.youtube.com - Leonard Bernstein — Co vyjadfuje hudba (YOUNG PEOPLE"S CON-
CERTS)

ukazky festivalovych programu:

www.opava-city.cz/dalsibrehy

www.opava—citv.cz/bez rucovaopava

] S

Seminarni diskuze na téma potiebnosti animace v sou¢asném uméni. Uk4azky animacnich
programtl.

Ukazky:

Animacéni programy Ceskd filharmonie — www.ceskafilharmonie.cz - edukace

www.youtube.com - Leonard Bernstein — Co vyjadfuje hudba (YOUNG PEOPLE"S CON-
CERTS)

ukazky festivalovych program:

www.opava-city.cz/dalsibrehy

www.opava-citv.cz/bez rucovaopava

[lja Hurnik — Uméni poslouchat hudbu — audio ukazka
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8 FUNDRAISING V KULTURE

oo [[#]

Fundraising v kultufe. Financovani kultury. Rozpocet mésta na kulturu. Rozpo¢ty kultur-
nich festivall a kulturnich akci. SWOT analyza.

]

Pochopit principy financovani kultury a nutnosti vicezdrojového financovani kulturnich
instituci. Nahlédnout do rozpoctii kulturnich instituci a kulturnich festivalt.

eovasiow ]

Fundraising. Rozpocet. SWOT analyza. Vydaje a piijmy. Bilance.

Vedle tzv. , lidskych zdroji* (napt. v divadle: umélct, manazerti, administrativnich pra-
covnikl ad.) jsou dal$i vyznamnou silou kterékoliv instituce nebo spolec¢nosti finanéni
zdroje. Jakémukoliv usili o hledani zdrojt, ziskavani a navySovani finan¢nich prostiredki
nebo o mobilizaci zdroji se obecné fika fundraising.

Byt’ J. Ledvinova pti hledani ¢eského ekvivalentu anglického slova fundraising pousti
do ob¢hu i takové terminy jako somrovani, bédovani nebo Zebrani, jedna se o seri6zni ¢in-
nost managementu s planovanim, fadou technik, vyhodnocovdnim apod. Fundraising je
tedy nejspise zadanim o penize a vyhledavanim finanénich zdroji, nadto s pozadavkem byt
dobrym spravcem dard.

Fundraising je ¢innosti vedouci ke vzbuzeni divéry, k systematickému a profesional-
nimu ziskavani finanénich prostiedki a vyhledavani téchto zdrojt, které mohou byt vefejné
(dotace a subvence, granty, stipendia, samospravy kraje, obce, vlastni zdroje — trzby, po-
skytovani sluzeb, pronajmy, ¢lenské ptispévky, sbirky a charitativni akce, ptjcky), neve-
fejné (sponzoring, reklama, nadace, fondy, donatofi, mecenasi, partnefi), zahrani¢ni nebo
kumulativni (sdruzené).
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Zvlastnim ptipadem muze byt vytézek z loterie, jez se odsvédcil predevsim v britské
praxi. Narodni loterie dé€li svij profit mezi uméni, sport, pamatky a dobroc¢inné organizace,
oslavy a mimotadné akce.

Rozpocet:

Rozpocet (budget) je finan¢ni plan s piepokladanymi vydaji a pfijmy tvoftici zaklad fi-
nan¢niho planovani, zdkladni a vychozi funkce managementu. OdliSujeme dva zakladni
typy rozpoctu:

fiskalni (celé organizace na cely rok) a projektovy (pro jednotlivou akci).
Typy nakladi (vydaju):

Napt. v divadelnim provozu: provozni ndklady, mzdy nutnych pracovnikli v¢etné od-
vodl a nemocenského a socidlniho pojisténi, honorafe umélct — herci, rezisér, choreograf,
scénograf, smlouvy a licence, technické zajisténi, studio, technici, hudebnici, mix a za-
znam, vyroba dekoraci, kostymu, masek, pojisténi, prondjmy sald, energie, doprava, uby-
tovani, diety, poStovné, telefony, propagacni materialy, reklama, dokumentace — foto, vi-
deo, rezerva na havérie, poskozeni jiné neptedpokladané udalosti, autorské odmény — tan-
tiémy umélctim, agenturam, agentim, OSA.

Typy prijmii:

Granty (stat, kraj, obec, mésto, nadace, fondy), sponzofi, mecenasi, dary, partnefi, trzba
Z prodeje vstupenek, programi, produktii merchandisingu, pronidjem reklamnich ploch,
prodej tiskovych materiald, knih ad.

Bilance (hospodaisky vysledek).

Vypocet vysledku odectenim celkovych nakladi (vydaji) od celkovych piijmi (vy-
nosu).

U subvencovanych kulturnich instituci stejn¢ jako u neziskového sektoru kde by byla
zaporna bilance vstupuji do hry dotace, granty na pokryti schodku. V oblasti soukromého
sektoru producent o¢ekava diive ¢i pozdéji dosazeni zlomu, prekroéeni rovnovazného bodu
obratu (break point), kdy pfijmy vyrovnaji naklady a produkce ptechazi z ¢ervenych ¢isel
od zisku.

SWOT analyza

Marketingova analyza situace, strategickd analyza k poznani makroprostredi a mikro-
prostiedi, jakoz i stavu instituce. Konkrétni poznani silnych a slabych mist spolecnosti a
vnéjsich Sanci a rizik.

SWOT: Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — prilezi-
tosti, Threats — hrozby.
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Prostudovat:
Priloha 9 Fundraising uméleckych projektti a vefejna prospésnost.
Priloha 10 Ukézka SWOT analyzy opavské kultury — pracovni verze

Ukazka rozpo¢tu mésta Opavy na kulturu - viz www.opava-city.cz - hospodafeni mésta -
rozpocet

[~

Seminarni diskuze, rekapitulace pravidel Gispésného podnikani v kultufe. Ukazky z praxe.

|
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9 MARKETING V KULTURE, MARKETINGOVY MIX.
PROPAGACE

[=] S

Marketing v kultufe, marketingovy mix. Propagace kulturnich akci — pracovni navrhy.
Fenomén - festival.

]

Ziskat zakladni vhled do marketingu a propagace kulturnich akci. Seznamit se s problema-
tikou fenoménu — festival.

Hlweoasiom ]

Marketing v kultufe, marketingovy mix. Propagace kulturnich akci — pracovni navrhy.
Fenomén - festival.

Pojem marketing pochézi z anglického slova market (trh). Je to aktivita, lidska ¢innost
ve vztahu K trhu, tsili uplatnit na tomto trhu nas produkt (nase vyrobky — zbozi, sluzby i
myslenky).

Marketing je manazersky proces, podnikatelska koncepce, kol nebo c¢innost ma-
nagementu. Je to uméni jak vytvaret skute¢nou hodnotu pro zékaznika, vytvaret a dodavat
zékaznikovi hodnotu. Pfi¢emz hodnota je spravna kombinace jakosti, sluzeb a ceny, odpo-
vidajici cilovému trhu.

Prodej zacina ve chvili, kdy mate vyrobek. Zatimco marketing zacina drive, nez vyrobek
vubec existuje.

Marketing mizeme chapat jako ukol, ¢innost nebo efektivni sluzbu organizace na za-
kladé€ rozhodnuti vedeni (managementu) spolecnosti.
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Marketing je usilim o konkurenceschopnost, je koncepci podnikéani orientovanou na za-
kaznika a trh, nebo odbornéji fe¢eno procesem planovani a napliiovani koncepce, oceio-
vani, propagace a distribuce produktu.

Marketingovy usek analyzuje trh, vnéjsi prostfedi, konkurenci. Tedy prostfedi politicke,
ekonomické (napf. kupni sila), pravni (zdkony, pravni predpisy), socialni, demografické,
ptirodni, kulturni, technické, kontext lokace, vSechny rizika i Sance. Usiluje o maximalni
informovanost o trhu, poptavce, nasycenosti.

Marketingovy usek ptichdzi s vizi, strategickym zdmérem, stanovuje cile a poslani, ur-
cuje ukoly a plan dalsiho postupu, podili se na analyze situace véetn¢ SWOT analyzy. Poté
planuje dalsi postup az po kontrolni mechanismy. Marketingovy audit Ize zah4jit u charak-
teru instituce, analyzou nebo inventurou vnitiniho prostiedi (poznat strukturu a organizaci,
produkt, ekonomiku, finan¢ni situaci spolecnosti, lokaci, stav a rozsah budov, technolo-
gické a jiné vybaveni, atmosféru, prodej (navstévnost), persondl, vykony, znalosti, zkuSe-
nost a praxe, osobitost instituce, jedine¢nost. Strategii marketingu Ize realizovat souborem
nastrojil, z nichz zdkladnim nastrojem je tzv. marketingovy mix.

Marketingovy mix

Zakladni nastroj marketingu, soubor ¢ty zakladnich nastrojt, kterymi spolec¢nost (diva-
dlo, kulturni instituce) mtize ovliviiovat poptavku po svych produktech a které se vzéjemné
ovliviiuji a ptsobi v kombinaci. Pro dobré upamatovani se vyuziva anglického oznaceni
pro jednotlivé nastroje marketingového mixu — tzv. 4 P.

Product — produkt

Price —cena

Place — misto, distribuce
Promotion — propagace

Ve skutec¢nosti je nastroju vice — uvedeme alesponi doplitkove paté ,,P*.

People — lidé, umélci, zaméstnanci, divaci, volontéfi, ostatni vefejnost.

9.1 Propagace a promotion festivalu a kulturnich akci — pra-
covni ukazky:

Idea — téma festivalu, jeho monotematické zaméfeni na plakatu - zhmotnéné do obrazo-
vého znaku, vytvarného motivu, obrazového dila, fotografie, ale také musi byt souvislost
s mottem, zdkladni myslenkou, sloganem festivalu — ukazky plakata festivalu Dalsi biehy
a Bezruc¢ova Opava viz www.opava-city.cz/dalsibrehy,

WWW.0pava-city.cz/bezrucovaopava
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Téma + program musi odpovidat obrazovému motivu...ukazky, spoluprace s grafi-
kem, kreativni spory a pltky, prosazeni nejlepsiho napadu — boj ideje s formalnim zpraco-
vanim a ptredstavou grafika, vytvarnika...velikost a typ pisma, velikost dulezitych a pod-
statnych informaci na plakatu a uvedeni loga, reciproéni sluzba sponzorim (MSK, MK CR,
EU — musi odpovidat smlouvé o poskytnuti dotace),

Plakaty — polemika — vyuzitelnost v dnesni dobé, efektivita plakatovacich ploch, dosah
— diive 2 plakaty — obrazovy (ideovy) a programovy s vyctem vSech akci, tabulka s progra-

v

mem, nebo jenom nejatraktivngjsi tituly — ,,headliny*.

Dnes jen jeden vytvarny plakat s odkazy na internet, QR kod, letaky, ¢asopis Hlaska,
regionalni tisk. Pasivni konzument uméni se dozvi, ze néco je k dispozici, néco se nabizi,
aktivni divak musi hledat, zajimat se — my mu musime byt velmi ndpomocni v cesté na-
bidky kultury a zasahu potencialnich navstévniki.

Billboardy — velké reklamni plochy, transparenty na budovy radnice, bannery na re-
klamni plochy. Budova magistratu mésta Opavy - Hlaska — banner s tématem festivalu.
Pozor - v minulosti jsem na budovu magistratu mésta Opavy nemohl umistit témata — Snilci
s.r.0. (Dalsi bfehy) a Mezi ndmi zvitaty (Bezru¢ova Opava) — ptsobilo by to na sidle bu-
dovy tfadu smesn¢ a provokativng.

City light vitriny — zastavky trolejbust a autobust MHD, velky rozmér — silny efekt.

Slaméné figury pfi vjezdu do mést a obci — dfive dozinky, velké figury velbloudd, ziraf
a dalSich zvifat — akce Divadlo na trati — 3 denni akce na trase mezi Opavou a Chuchelnou
— netradi¢ni a zajimavy divadelni happening ve spolupraci s Ceskymi drahami.

Sochy — pravidelna zména sochy ,.koule” v centru mésta Opavy od vanoc¢ni banky k
bomb¢ — nasvicena barevné, méni barvy v noci.

o 24

hloubavé a uménimilovné lidi, podrobny vycet veskerého programu (2 000 ks - totéz je
k dispozici na internetu v elektronické verzi a ke stazeni).

Letaky — prakticky a vSude pfenosny format, to plati samoziejmé i o bulletinu — snadné a
rychld informace, zdkladni info — ndzev, termin, ¢as, misto, program po Zanrech, cena atd.

Interiér ¢i exteriér autobust a trolejbusit MHD — vnéjsi plast’ trolejbusu nebo autobusu —
50. ro¢nik BO — Evropska duha nad bilym méstem, Laska — nekone¢ny ptibéh — v interi-
éru - milostna poezie, fotografie s milostnou tématikou, sentence o lasce si mize kazdy
cestujici Cist pii cesté domi — naladit se, potésit, znevSednit a zpoetizovat okamzik, udélat
st maly svatek pfi cesté v dopravnim prostiedku.
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Pravody po mésté — Benatsky karnevalovy privod, zalozeni And¢€lské strany narodné
socidlni + 250 oktidlenych andélti + pévecky sbor Domino zpivajici andélskou piseit slo-
zenou pro festival Pfemyslem Kocim, Anticky pravod, Japonsky prtvod, Rytifsky priivod,
Dobyvani Zimniho paldce v Minoritu, privod v rdmci Benatského karnevalu v Opavé,
Montmartre v Opavé, Antropometrie, Benatské gondoly na opavském Stiibrném jezete,
Indianské vesnice u Stiibrného jezera atd.

Viz-Ukazky ve filmu 20 let na Dal$im biehu.

Participace obyvatel a fandu festivalu — aktivujeme mistni tvofivost, zapojeni do kultur-
nich aktivit, vyroba kostymt, programu, kooperace instituci a osobnosti — udélame si sami.
Aktivace domaciho publika.

V autobusech a trolejbusech MHD — divadelni performance, hudebni vystoupeni, bas-
nické autorské ¢teni, vystava fotografii.

Letadlo s transparentem — pielety nad méstem, nad shromazdénim lidi pii slavnostech.
Automobil s megafonem — rozhlasova reklama, deklamace nabidky.

Happeningy ve mésté — pochod ,,hrabalovskych® postav po symbolickych mistech zi-
vota spisovatele Bohumila Hrabala — od nadrazi, po slepé uli¢ky vytvarného uméni, kni-
hovnu, zahradu, divadlo, pivovar, sbérné suroviny — findle akce s lisovanim spolecného
baliku papiru ve sbérnych surovinach, hereckd akce, poezie, vystava, koncert a nasledné
oslava nedozitych 85. narozenin spisovatele Bohumila Hrabala v pivovaru Zlatovar s kul-
turnim programem — specialnim divadelnim pfedstavenim slozeném z 6 textl spisovatele,
koncert pisnic¢kare a akordeonisty Vaclava Koubka, pivo je souéasti vstupenky a je rozna-
Seno aktivnimi ¢i8niky, specidlni filmovy sestfih z filml vzniklych podle knih spisovatele,
pulno¢ni narozeninovy dort a ptipitek — hold spisovateli k nedozitym 85. narozeninam
Vv pfedvecer vyroci — 27. bfezna 1999.

Tiskova konference — pozvanka, ldkadlo, osobni setkani s novinafi, upozornit na néco
vyjimecného — osobnosti festivalu, tricko, merchandising, vstupenky, obcerstveni, ptiz-
niva atmosféra, projekce DVD zdznamu — osobnosti DalSich biehd.

Tiskova zprava: adresat na minimalné 90 novin a ¢asopisu.

Reklama v novinach a ¢asopisech — spise recipro¢ni sluzba nebo za uplatu, nejlépe s ce-
lorepublikovym dosahem.

Medialni partneii — Cesky rozhlas, Ceska televize, Region, radio Hey, radio Cas.

Rozhovory — Cesky rozhlas Ostrava — pofad Koktejl, Ceska televize — Dobré rano —
Praha, Ostrava, potad Zajimavosti z regionll, Kultura.cz, Regionélni zpravy atd.

Reklamni spot v rozhlase — upravit libreto, vybrat si adekvatni hudbu, text reklamy festi-
valu navrhnout nebo upravit.
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Byt dobfe pfipraveny na rozhovory s novinaii - védét piesné co chcei fict, struéné, pie-
hledné, jasn¢, aby mé potom nemuseli stiihat pii zpracovani zdznamu reportaze, rozhovoru,
pfipravit si pointu, poeticky a vzletny zavér, hlavni poslani festivalového programu. Nedat
novinafi prostor na zbyte¢né a nepodstatné otdzky. Vy musite zdsadni informace o festiva-
lovém programu dostat na vetejnost.

Internetové stranky festivalu a socialni sité - Facebook, Instagram.

Festivalové soutéze — budovat vztah a vazbu k festivalu, ceny z merchandisingu festi-
valu nebo darkové predméty mésta — specialni festivalova tricka, tricka mésta, hrnicky,
vstupenky, tasky, knihy atd.

Navrh plakatu vybrané kulturni akce — koncert, divadlo, vystava. Promyslet, jaké zakladni
informace musi plakat obsahovat. Vymyslet text 30 sekundového reklamniho rozhlasového
spotu. Navrhnout komplexni propagaci zvolené kulturni akce.

] S

Semindrni diskuze — kolektivni sumarizace vSech moznosti a typli propagace kulturnich
aket.
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10 PRACE S MEDII A VEREJNOSTI. PUBLIC REALA-
TION.

oo [[¢]

Zakladni poznatky o praci s vefejnosti a médii. Nastroje public relations.

e

Pochopit zasady a postupy jak spravné komunikovat s vefejnosti a médii pfi spravné a ade-
kvatni propagaci uméleckych projektti a kulturnich akei.

eovasiow ]

Public relation. Média. Nastroje public relations. Tiskoviny a tiskové zpravy. Prezentace
projektu.

Ptipravit vlastni CV se zamétenim na kulturni praxi.
Prostudovat:

Piiloha 11 Komunikace v tymu

Priloha 12 Prace s médii a vetejnosti 1

Priloha 13 Prace s médii a vefejnosti 2
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Seminarni debata — sumarizace vSech moznosti a typt public relations.
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11 ZAKLADY PRAVA SMLUVNIHO A PRAV DUSEVNIHO
VLASTNICTVI

oo [[¢]

Zaklady prava smluvniho a prav duSevniho vlastnictvi. Pojem autorského dila. Licen¢ni
smlouva. Hoftce sladka historie pisné "Bitter Sweet Symphony". Nejcastéjsi dotazy k au-
torskému pravu.

[ |

Pochopit problematiku dusevniho vlastnictvi a ochrany autorského prava.

weovasiow ]

Autor. Autorské dilo. Volné uziti a zdkonna licence. Ochrana autorskych prav. Kolektivni
sprava autorského prava. Licen¢ni smlouva.

Nejcastéjsi dotazy k autorskému pravu

1. Ktery pravni predpis upravuje autorské pravo a prava s nim souvisejici?

Autorské pravo a prava s nim souvisejici, tj. prava vykonnych umélct, vyrobeii zvuko-
vych a zvukové obrazovych zaznamil, vysilatell, pravo zvetejnitele k dosud nezvetejné-
nému dilu, k némuz uplynula doba trvani majetkovych prav, pravo nakladatele na odménu,
a dale zvlastni pravo pofizovatelll databazi jsou upravena zakonem ¢. 121/2000 Sb., o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pradvem autorskym a o zméné nékterych zakont (au-
torsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Provadéci vyhlaskou k autorskému zdkonu je vyhlaska ¢. 488/2006 Sb., kterou se sta-
novi typy pfistrojii ke zhotovovani rozmnoZenin, typy nenahranych nosicti zdznami a vyse
pausalnich odmén. Vyhlaska byla zménéna novelou €. 408/2008 Sb.
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2. Co miZe byt autorskym dilem?

Podle § 2 odst. 1 autorského zdkona je autorskym dilem dilo literarni a jinéilo umélecké
a dilo védecké, kter¢ je jedineCnym vysledkem tvlrci ¢innosti autora a je vyjadieno v jaké-
koli objektivné vnimatelné podobé véetné podoby elektronické, trvale nebo docasné, bez
ohledu na jeho rozsah, ucel nebo vyznam.

Kazdé dilo mé svou neopakovatelnou jedinecnost. Nemohou existovat dvé naprosto
shodna dila, aniz by jedno z d¢l bylo plagidtem druhého. Pouze fyzické osoby maji schop-
nost vytvaret autorska dila jakozto jedinecny vysledek tvirci ¢innosti. Naproti tomu prav-
nické osoby nikdy nemohou byt autory dé€l, mohou pouze vykonavat autorska prava, a to
na zakladé zakona (v pfipad¢ zaméstnaneckych dél; § 58 autorského zakona) nebo na za-
klad¢ licence poskytnuté autorem (§ 2358 a nasl. obcanského zakoniku).

Objektivni vnimatelnosti se rozumi skutecnost, Ze dilo mohou vnimat i jiné osoby od-
lisné od autora. K vnimani jinou osobou fakticky dojit nemusi. Staci, kdyZ objektivné exis-
tuje tato moznost. Je vylou€eno, aby dilo existovalo pouze v autorové mysli.

Za autorské dilo se povazuje téz pocitacovy program, fotografie a vytvor vyjadieny po-
stupem podobnym fotografii, které jsou piivodni v tom smyslu, Ze jsou autorovym vlastnim
dusevnim vytvorem. Databaze, ktera je zpisobem vybéru nebo usporadanim obsahu auto-
rovym vlastnim duSevnim vytvorem a jejiZz soucasti jsou systematicky nebo metodicky
uspofadany a jednotlivé zpiistupnény elektronicky ¢i jinym zptisobem, je dilem soubor-
nym.

Autorské pravo k dilu vznika okamzikem, kdy je dilo vyjadieno v jakékoli objektivné

vnimatelné podobé¢ (napf. zaznamendno na papir nebo na jakykoli jiny nosic, pfedneseno,
zahrano, zazpivano apod.).

3. Co nemiiZe byt autorskym dilem?

Podle § 2 odst. 6 autorského zédkona neni autorskym dilem zejména namét dila sam o
sobé¢, denni zprava nebo jiny udaj sam o sob¢, myslenka, postup, princip, metoda, objev,
védecka teorie, matematicky vzorec apod.

Casto se setkavame s dotazy, zda je mozné autorskopravné chranit uréité metodiky nebo
principy (napf. principy spoleCenskych her). Z vySe uvedeného ustanoveni § 2 odst. 6 au-
torského zakona vyplyva, ze to mozné neni. Pokud autor popise metodiku v knize, je tato
forma vyjadreni chranéna autorskopravné jakoZzto dilo literarni. Metodika sama o sobé vSak
chranéna nebude.

4. Kde si mohu registrovat autorska prava k svému dilu (romanu, pocitacovému
programu apod.)?

Autorskopravni ochrana je neformélni. Ke vzniku autorského préva neni tfeba regis-
trace, nebot” autorské pravo vznika jiz okamzikem vytvoteni dila. Jiny rezim se uplatituje
v piipad€ prav primyslovych (prava k vynaleztim, ochrannym zndmkam, primyslovym
vzortim apod.), kde je naopak registrace podminkou vzniku ochrany. Informace o primys-
lovych pravech naleznete na webovych strankach Uiadu pramyslového vlastnictvi
(Www.upv.cz).

Pro zjednoduseni diikazni situace v ptipadé€ sporu o autorstvi doporuc¢ujeme ponechat si
veskeré ptipravné materialy (pracovni verze textu, skicy). Déle je zde moznost vyuzit
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sluzby n¢kterého z kolektivnich spravci nebo uméleckych agentur (uzaviit s nimi smlouvu
o uschov¢ dila; dilo je zde ponechano v trezoru) nebo uschovat dilo u notéare.

5. Kde mohu ziskat ©?

Symbol ©, oznacovany jako copyrightova vyhrada ¢i dolozka, dnes jiz nema prakticky
zadnou pravni relevanci. Jeji vyznam je pouze informativni.

Vyhradu v podobé¢ © jméno subjektu opravnéného ud€lovat svoleni k uziti dila, rok zve-
fejnéni dila je mozno uvadét na kazdé rozmnozeniné dila od okamziku jeho zvefejnéni.
Poskytuje informaci o tom, na koho se obratit s Zadosti o udé€leni licence k uziti dila. Tako-
vou osobou muze byt autor, popi. jeho dédic, zaméstnavatel v ptipadé zaméstnaneckych
d¢l, nakladatelstvi v pfipadé, ze je nositelem vyhradni licence s pravem poskytovat podli-
cenci, apod.

6. Kdo jsou kolektivni spravci?

Kolektivni spravcei prav jsou podle § 95a autorského zdkona pravnické osoby tvorené
nositeli prav /podle § 96a odst. 3 pism. a) autorského zakona musi mit pravni formu spolku/,
které na zaklad¢ ud€leného opravnéni ke kolektivni spravé vykonavaji pro tyto nositele
prav jako jediny nebo hlavni ticel své ¢innosti kolektivni spravu a které nejsou zalozeny za
ucelem podnikani ani jiné vydélecné Cinnosti nebo které jsou fizeny svymi Cleny.

Kolektivni spravci zastupuji nositele prav pii uzavirani licenc¢nich smluv napft. s provo-
zovateli restauraci, provozoven sluzeb, s potadateli hudebnich produkci a vybiraji autorskeé
odmény. Déle vybiraji odmeény piislusejici nositelim prav z autorského zdkona (napft. od-
mény z nenahranych nosicu a z ptistroji, které ptislusi nositeliim prav v souvislosti s roz-
mnozovanim pro osobni ¢i vlastni vnitini potfebu, odména za ptijcovani v knihovnach, od-
meéna pii opétném prodeji origindlu uméleckého dila ad.).

Odmény pak rozdéluji a vyplaci jednotlivym nositelim prav v souladu s rozictovacim
fadem. Kolektivni spravcei zastupuji na zékladé recipro€nich smluv se zahrani¢nimi part-
nerskymi organizacemi také zahranicni nositele prav.

7. Kolik kolektivnich spravei prav piisobi v Ceské republice a které nositele prav
zastupuji?

V Ceské republice piisobi na zédkladé opravnéni udélenych Ministerstvem kultury Sest
kolektivnich spravci, kazdy z nich zastupuje urcitou skupinu nositeld prav pro uréita prava.

DILIA (www.dilia.cz), zastupujici autory dél literarnich, dramatickych, hudebné dra-
matickych, choreografickych a pantomimickych, dale autory scénické hudby zvIast’ vytvo-
fené pro uziti v dile dramatickém, choreografickém a pantomimickém a dale dabingové
reziseéry.

OSA (www.0sa.cz), zastupujici autory hudebnich dél s textem nebo bez textu, tj. hu-
debni skladatele a textate.

INTERGRAM (www.intergram.cz), zastupujici vykonné umélce, tj. hudebniky, zpé-
vaky, tanecniky atd., a vyrobce zvukovych a zvukove obrazovych zdznamu.

OOA-S (www.00as.cz), zastupujici autory vytvarnych d¢l, tj. dél malifskych, grafic-
kych, sochatskych, fotografickych a dél vyjadienych postupem obdobnym fotografii, dél
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architektonickych, vCetné d€l urbanistickych, a dale vytvarné autory obrazové slozky au-
diovizualnich dél, tj. kameramany, architekty, scénografy a ostatni vytvarniky audiovizu-
alnich dél.

GESTOR (www.gestor.cz), zastupujici autory vytvarnych dél pfi vykonu jejich prava
na odménu pfi opétném prodeji originalu dila uméleckého.

OAZA (www.0aza.eu), zastupujici zvukaie — autory, tj. mistry zvuku.

8. Provozuji restauraci (hotel, kadefnictvi, obchod), ve kterém mam TV/rozhlasovy
prijima¢/prehravac zvukovych zaznamii. Musim platit autorské odmény?

Ano. Podle autorského zékona prostiednictvim takového zafizeni zptistupiiujete autor-
ské dila, umélecké vykony a zvukové ¢i zvukové obrazové zaznamy vetejnosti. To mizete
Cinit pouze se souhlasem nositelil prav (tj. autorti, vykonnych umélcti a vyrobct zvukovych
¢i zvukové obrazovych zaznamtl) a po zaplaceni autorské odmény. Souhlas ziskate tak, ze
uzaviete smlouvu s pfislusnymi kolektivnimi sprévci.

9. Pro¢ musim platit autorské odmény za TV / rozhlasovy prijima¢ v provozovné,
kdyz jiz platim koncesionarské poplatky?

Koncesionatské poplatky jsou upraveny zdkonem €. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a te-
leviznich poplatcich a o zméné nékterych zdkont, v platném znéni, a jsou spolu s piijmy z
reklamy jednim ze zékladnich zdroji pro financovani vefejnopravniho Ceského rozhlasu a
Ceské televize. Naproti tomu autorské odmény nalezi nositeldm prav podle autorského za-
kona, tj. autorim, vykonnym umélciim a vyrobciim zvukovych ¢i zvukové obrazovych za-
znamu a vysilatelim.

10. Pro¢ musim platit dvéma (vice) kolektivnim spravcim? Neplatim nékolikrat to-
téz?

Jednotlivi kolektivni spravci zastupuji rizné okruhy nositelti prav (napf. spisovatele,
skladatele, zpévaky, herce, vyrobce zvukovych a zvukové obrazovych zdznamu), ktefi se
spole¢né podileji na vzniku autorskych dél, zvukovych zaznamii apod. Nedochazi tedy
k dvojim platbam za autorska prava, prostfednictvim kazdého jednotlivého kolektivniho
spravce platite jinym osobam.

K vybéru téchto odmén jsou opravnéni kolektivni spravei, kteti ziskali od Ministerstva
kultury ptislusné opravnéni. V tomto piipadé se jedna o kolektivni spravce DILIA, OSA,
INTERGRAM, OOA-S a OAZA.

Vzhledem k tomu, ze kolektivni spravci jsou opravnéni povéfit vykonem kolektivni
spravy jiného kolektivniho spravce, s u¢innosti od 1. 1. 2018 vytvofili kolektivni spravci
OSA, INTERGRAM, DILIA, OOA-S a OAZA povétenimkolektivniho spravce
OSA jedno kontaktni misto pro uzavirani licenénich smluv a plateb z nich vyplyvajicich,
a to pro piipady uziti podle § 20 a § 23 autorského zakona (audio pfistroje a TV/rozhlasové
piistroje ve vefejnych prostorech, jako jsou zejména restaurace, bary, provozovny obchodu
a sluzeb, nebo ubytovaci zatizeni).

Na zékladé uvedeného povéteni je OSA opravnéna za vSechny kolektivni spravce, kteti
Ji povéfili, uzavirat licenéni smlouvy s uZivateli a vybirat odmény podle aktualnich sazeb-
nikl jednotlivych kolektivnich spravci s tim, Ze takto vybrané odmény nasledné kolektiv-
nim spravcim, kteti ji povéfili, rozdéluje. Uzivatelska vetejnost tak pro uzavirani ptislus-
nych licen¢nich smluv a placeni odmén ma jen jediného partnera.
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Kontaktnim mistem pro uzavfeni licencni smlouvy je Zakaznické centrum — Havlickav
Brod, Nadrazni 397, Havlickiv Brod, PSC 580 01, telefon: + 420 220 315 000,
email: vp@osa.cz.

11. Mam TV/rozhlasovy prijimac v restauraci (kadernictvi, obchodé). Komu jsem
povinen platit autorské odmény?

Pokud mate na provozovné umistén TV/rozhlasovy pfijimac, jste dle ustanoveni§ 23
tzv. provozovatelem TV/rozhlasového vysilani, nebot’ prostiednictvim TV/rozhlasového
piijimace sdélujete autorska dila (a jiné predméty autorskopravni ochrany) veiejnosti tj.
svym zakaznikiim. Za takové uziti dél jste povinen platit odmény opravnénym kolektivnim
spravctm, ktefi autory a jiné nositele prav zastupuji.

K vybéru téchto odmén jsou opravnéni kolektivni spravei, kteti ziskali od Ministerstva
kultury pfislusné opravnéni. V tomto piipadé se jedna o kolektivni spravce: DILIA, OSA,
INTERGRAM, OOA-S, OAZA.

S ohledem na skutecnost, ze kolektivni spravce muze povétit vykonem kolektivni
spravy jiného kolektivniho spravce, v soucasné dobé& vybiraji poplatky tii kolektivni
spravci: INTERGRAM, OSA (autorizovana DILIi a OOA-S) a OAZA.

12. Komu mam platit v pfipadé, Ze provozuji TV/rozhlasovy prijima¢ na hotelovém
pokoji?

Platite za provozovani rozhlasového nebo televizniho vysilani,,na provozovné* kolek-
tivnimu spravei OSA.

Vzhledem Kk tomu, ze kolektivni spravci jsou opravnéni povétit vykonem kolektivni
spravy jiného kolektivniho spravce, s G€¢innosti od 1. 1. 2018 vytvofili kolektivni spravci
OSA, INTERGRAM, DILIA, OOA-S a OAZA povérenim kolektivniho spravce
OSA jedno kontaktni misto pro uzavirani licenénich smluv a plateb z nich vyplyvajicich,
a to pro piipady uziti podle § 20 a § 23 autorského zékona (audio pfistroje a TV/rozhlasové
piistroje ve vetejnych prostorech, jako jsou zejména restaurace, bary, provozovny obchodu
a sluzeb, nebo ubytovaci zatizeni).

Na zaklad¢€ uvedeného povéteni je OSA opravnéna za vSechny kolektivni spravce, ktefi
Ji povéfili, uzavirat licen¢ni smlouvy s uZivateli a vybirat odmény podle aktuélnich sazeb-
nikl jednotlivych kolektivnich spravci s tim, Ze takto vybrané odmény nasledné kolektiv-
nim spravcim, kteti ji povéfili, rozdéluje. Uzivatelska vefejnost tak pro uzavirani ptislus-
nych licencnich smluv a placeni odmén ma jen jediného partnera.

Kontaktnim mistem pro uzavieni licen¢ni smlouvy je Zakaznické centrum — Havlickuv
Brod, Nadrazni 397, Havli¢kav Brod, PSC 580 01, telefon: + 420 220 315 000,
email:vp@osa.cz.

13. Kdo je kolektivni spravce OAZA a pro¢ musim této organizaci platit?

Ochranna asociace zvukafti - autort (dale jen OAZA) je opravnénym kolektivnim sprav-
cem na uzemi Ceské republiky. K vykonu kolektivni spravy majetkovych prav zvukait -
autort je opravnéna na zaklad€ rozhodnuti Ministerstva kultury ze dne 15. 11. 2006 (pravni
moci nabylo dne 20. 11. 2006). V souladu s vyse uvedenym opravnénim OAZA vykonava
také kolektivni spravu prava na provozovani rozhlasového a televizniho vysilani (§ 23 au-
torského zdkona) a na provozovani dél ze zdznamu (§ 20 autorského zakona).
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Stejné jako ostatni kolektivni spravci je také OAZA povinna pii uzavirani hromadnych
smluv s uzivateli d¢l, a tedy i pfi stanoveni vySe pozadovanych odmén, piihlédnout
zejména ke skutecnostem, které jsou stanoveny v § 98e odst. 2 a 3 autorského zdkonaa
uzavirat smlouvy za pfiméfenych a rovnych podminek. Déale je OAZA povinna dodrzet
postup sjednévani nékterych sazebnikii dle ustanoveni§ 98t autorského zakona.

14. Co je to systém nahradnich odmén a pro¢ musim platit poplatky autoriim za

kazdy nenahrany nosié, prestoZe na néj nehodlam kopirovat autorsky chranény ob-
sah?

Systém tzv. ndhradnich odmén je upraven v § 25 autorského zakona. Tento systém je v
soucasné¢ dobé& praktikovan v riznych modifikacich naprostou vétSinou stati Evropské
unie. Vychazi ze skutecnosti, ze pii urovni a dostupnosti modernich reprodukénich techno-
logii je fakticky nemozné sledovat a kontrolovat kazdé jednotlivé rozmnozeni (zkopiro-
vani, nahrani, stazeni) autorského dila nebo jiného pfedmétu ochrany. Systém nahradnich
odmén proto umoZiluje bezplatné a bez svoleni nositelti prav pofizovat legalné takovéto
rozmnozeniny pro osobni potiebu (tj. pro sebe, rodinné piislusniky a nejblizsi pratele) s
tim, Ze autorim a dal$im nositeliim prav jsou za to poskytovany tzv. ndhradni odmény. Ty
jsou vybirany kolektivnimi spravci od dovozci, piip. vyrobci nenahranych nosici za-
znamu a piistrojl, které jsou pouZitelné pro uvedené rozmnoZovani. Vybrané odmény pak
kolektivni spravci rozdé€luji mezi ptislusné nositele prav (autory, hudebniky, herce, nahra-
vaci spole¢nosti, filmové producenty, nakladatele). Ndhradni odmény nejsou tedy dani, ale
ani sankci za piratstvi s presumpci viny, protoze o zadné nezékonné piratstvi v tomto pfi-
padé nejde (na rozdil napt. od peer to peer siti spojenych se soucasnou vlastni nabidkou
stazenych zaznamt). Z pohledu vSech zainteresovanych stran pfedstavuji nahradni odmény
nutné jen ,,pfibliznou spravedlnost®, ktera zarucuje jistou finan¢ni kompenzaci tviirctiim a
investoraim do umélecké a védecké tvorby za zaru¢enou moznost legalniho volného roz-
mnozovani vysledkl této tvorby pro osobni potfebu vSech, kteti o to budou mit zajem.

Vyplnit formulat pro OSA pro organizaci koncertu vybraného souboru ¢i interpreta.
Prostudovat:

Piiloha 14 Smluvni a autorské pravo 1 a 2,

Priloha 15 Smluvni a autorské pravo 2

Piiloha 16 Bitter sweet symphony

] S

Semindrni diskuze na téma autorské pravo v praxi. Vlastni zkusenosti a ptiklady soudnich
sportt v CR 1 ve svéte.
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12 A 13 KULTURNI A UMELECKE PROJEKTY

[=] e

Kulturni a umélecké projekty. Pravidla pfi organizaci kulturni akce. Praktické ukazky fik-
tivnich uméleckych projektt.

]

Ve fiktivnim uméleckém projektu — organizaci zvolené kulturni akce libovolného Zanru
studenti projevi své znalosti a zkuSenosti z oblasti Managementu kultury v praktické ¢in-
nosti.

Hlweomsion ]

Propagace. Promotion. Public realtion. Organizace. Dramaturgie. Produkce. Realizace.
Zpétna vazba.

Kulturni a umélecké projekty — pripravna prace a prakticka ¢innost.

Na kazdé lekci budou prezentovany kratké videoukazky z bohatého videoarchivu vyucuji-
ciho.

Ukazky se budou tykat kulturni praxe a realizace kulturnich akci vS§ech uméleckych druhti
z oblasti divadla, filmu, hudby, literatury a vytvarného uméni. Seznaimime se s konkrét-
nimi pozadavky a podminkami, které jsou nutné pro uskute¢néni nekterych kulturnich
akci napt. koncertu, vystavy, divadelniho ptfedstaveni, filmové projekce, literarniho po-
fadu.

Béhem semestru budou po konzultaci s vyucujicim studenti ptipravovat fiktivni umélecky
projekt. Dle svych preferenci a zaméteni si vyberou umélecky zanr a pokusi se teoreticky
pripravit realizaci kulturni akce. Prezentace zvoleného uméleckého projektu a navrh jeho
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realizace. Kolektivni hodnoceni prezetnovanych umeéleckych projekti probéhne v 12. a 13.
lekci vyuky.

V dotazniku na za¢atku semestru studenti vyjadrili sviij vztah ke kultufe a uméni a zve-
fejni své zkuSenosti s aktivnim i pasivnim pfistupem k umeéni i ocekavani ptinosu vybra-
ného seminafe Kulturni management. V diskuzi nyni zhodnoti, zda ptedmét splnil jejich
ocekavani a zda se u

69



SHRNUTI

Kultura je fenomén neustale se vyvijejici a slozity, zahrnujici rizné projevy lidské ¢in-
nosti a mysleni. Definovat kulturu neni jednoduchy tikol, nebot’ se li§i podle historického,
socidlniho a kulturniho kontextu. V zékladnim smyslu lze kulturu chapat jako celkovy
systém hodnot, norem a symbolt, které formuji zptisob zivota spole¢nosti.

Uzsi pojeti kultury se ¢asto omezuje na umeélecké projevy, literaturu, vytvarné umeéni a
podobné. Sirsi perspektiva vSak zahrnuje vSechny projevy lidské ¢innosti, véetné jazyka,
zvykl, ndbozenstvi, gastronomie, a dalSich aspektti kazdodenniho Zivota.

Aktivni kulturni ¢innost zahrnuje tvorbu, interpretaci a podporu kultury, kde jednotlivci
nejen piijimaji, ale také aktivné piispivaji k tvorbé novych kulturnich hodnot. Naopak pa-
sivni kulturni ¢innost spoc¢iva ve spotieb¢ kulturnich produkti, jako jsou filmy, koncerty
nebo vystavy, bez aktivni ucasti na tvorbg¢.

Umélecka a kulturni praxe miZze nabidnout inspirativni ptiklady obou forem kulturni ¢in-
nosti. V oblasti uméni to mize byt jak amatérska malba, ktera vyjadiuje osobni emocio-
nalni prozitky, tak i profesionalni divadelni predstaveni, které komunikuje slozité mys-
lenky nebo socialni problémy.

Rozdil mezi amatérskym a profesionalnim uménim spociva v irovni odbornosti a moti-
vace. Amatérské umeéni je Casto vyrazem osobni vasné a z4jmu, zatimco profesionalni
umeélci se vénuji svému femeslu na plny uvazek s cilem dosahnout nejvyssi mozné urovné
umeélecké kvality a profesionalismu.

Kulturni management se zabyva fizenim a podporou kulturniho dédictvi a aktivit na riz-
nych trovnich. Hlavni cile a nastroje kulturni politiky se zamétuji na ochranu, propagaci
a rozvoj kulturnich hodnot a instituci.

Na trovni obce, mésta a statu se provadi kulturni politika prostiednictvim riznych opat-
feni a programil, které¢ podporuji umelecké a kulturni aktivity vetejnosti. Kulturni insti-
tuce statu, jako jsou ministerstva kultury nebo narodni galerie, hraji klicovou roli v této
oblasti.

Meésta maji své vlastni kulturni politiky, které se zamétuji na rozvoj mistniho kulturniho
zivota a podporu umélct a kulturnich akei ve méste.

vvvvvv

kulturni projekt ,,Evropské hlavni mésto kultury, ktery slouzi k propagaci a podpote kul-
turni rozmanitosti v Evrop¢.

UNESCO se zabyva ochranou a uznanim svétového kulturniho dédictvi, véetné pamatek
UNESCO v Ceské republice, které jsou dilezitymi symboly kulturni identity a historie.
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Kulturni management je komplexni oblast, ktera se zabyva spravou a podporou rtiznych
aspektl kulturniho zivota ve spole¢nosti. Jednim z kliovych prvki je kulturni dédictvi,
které zahrnuje nejen fyzické pamatky, ale také nehmotné prvky jako tradice, uméni a
zvyky, které jsou dilezité pro identitu a kontinuitu spolecnosti. Tento kulturni kapital pii-
nasi hodnotu spolecnosti a je zakladem pro rozvoj kulturniho a kreativniho pramyslu,
ktery zahrnuje rizné oblasti jako design, film, hudbu a literaturu.

Vytvareni uméleckych programi a udélosti je dulezité pro dramatické a kreativni produ-
centy, ktefi se podileji na tvorbé a realizaci téchto projektti. Dal§im klicovym prvkem je
animace kultury a participativni metody v uméni, které zapojuji vetejnost do kulturnich
procest a udalosti, aby se stali aktivnimi ucastniky a tvirci. Pro efektivni podporu kultur-
nich aktivit jsou nezbytni animatofi, ktefi koordinuji a podporuji kulturni aktivity a pro-
cesy a motivuji ostatni k jejich ucasti.

Financovani kulturnich projekti je diilezité, a proto je fundraising v kultute klicovou stra-
tegii pro ziskani finan¢nich prosttedkl od riznych zdroju. Pro uspéSnou propagaci kultur-
nich uddlosti jsou nezbytné marketingové strategie, které vyuzivaji rizné néstroje a tech-
niky. Pfi organizaci kulturnich akci je dilezité dodrzovat pravidla a zasady, aby byly uda-
losti planovany, koordinovéany a provadény ucelné a bezpecné. Tyto prvky kulturniho ma-
nagementu jsou klicové pro podporu a rozvoj kulturniho zivota a aktivit ve spolec¢nosti.

Shrnuti studijni opory bylo vytvofeno dne 7. 3. 2024 s pomoci ChatGPT.
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