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Fundraising je systematicka innost, jejimZ vysledkem je ziskani finangnich &i jinych
prostiedki na cbecné prospésnou ¢innost organizaci nebo jednotlived. Fundraisingem
se zabyvaji zpravidla nevladni neziskové organizace, rozpottové nebo prispévkové
organizace, obce, mikroregiony, kraje, cirkve a v neposledni fadé i podnikatelské
subjekty poskytujici vefejn& prospésnou sluzbu.

Kdo, co, kdy, jak, pro&
Pii fundraisingu se pohybujeme v ramci péti zakladnich otazek: kdo, co, kdy, jak, prog.

U individuélnich dérci je tfeba citlivé a trpélivé hledat motivy, pro€ by byli achotni
uméni podpofit. Casto to souvisi s povahou potenciainiho dérce, ale ponejvice
jeho/jejimi zajmy. Ve Spojenych statech, kde je individuaini darcovstvi na rozdil od
Evropy pilifem financovani uméleckych organizact, je to pfedevsim pfirozena dobro-
cinnost, ktera motivuje lidi podporovat umeéni, moznost na nééem se podilet, nécemu
prispét. Je to i divéra v instituci ¢i obdiv k leadershipu, coZ patfi k hodnotdm ame-
rické kuftury. Svoji roli hraji téZ citova pouta a samoziejmé ,néco za néco”, kam patii
i uznani. Vedle dobroCinnosti je v8ak velkym motivem Ameri€and také patriotismus,
ktery se z naSich zemi prakticky vytratil. Individuaini darcovstvi neni u nas nikterak
razvinuté, pfestoie zakony poskytuji relativng dobré podminky, moznost sniZit da-
fiovy zaklad u fyzickych i pravnickych osab. Vedle otazek kdo a pro¢ je dileZité sle-
dovat, co takovy darce miZe poskytnout, kdy a jak.

QOslovovanymi dérci a podporovateli byvaji nadace, nadagni fondy, statni drady, or-
gény mistni nebo krajské {regionalni} samospravy, organy EU, ale také jednotlivci, me-
cenasi nebo sponzofi. V rémci fundraisingu Ize pofadat beneficni akce, prodavat
urtité pfedméty nebo sluzby, organizovat kluby pratel, jejichz clenové pravidelng pfi-
spivaji na innost podporované organizace, a tvofivé vymy3let nejriizngjsi akce, jak
potencialni darce ziskat.

Clovek, ktery se zabyva fundraisingem, se nazyva fundraiser a miZe byt zamést-
nancem organizace anebo spolupracovat externé. V praxi mnoha uméleckych
a kulturnich organizaci viak rozpoGty neumoZiiuji financovat samostatnou osobuy,
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fundraiserem byva tasto vedouci projektu &i feditel, ktery je zodpovédny za program
i provoz organizace. Fundraising se tak stava nedilnou soucasti uméleckého provozu
a néklady na tuto éinnost by mély byt racionalizované tak, aby nebyly v disledku
dlouhodobé ztratové, piestoZe je tfeba piihlizet k tomu, Ze budovani kvalitnich vztahd
s darci vyZaduje Cas, energii a penize.

Vefejné instituce, které poskytuji podporu v rdmei riznych programdi, vychazeji z toho,
7e podporuji veejné kulturni slufby, které jsou v CR definovany zakonem o nékterych
druzich podpory kultury z roku 2006: ,, VeFejnymi kulturnimi sluzbami jsou sluzby
spotivajici ve zpfistupiiovani umélecké tvorby a kulturniho dédictvi vefej-
nosti a v ziskavani, zpracovéni, ochrané, uchovani a zpfistupiiovéni infor-
maci, které slouZi k uspokojovani kulturnich, kulturnévjchovnych nebo
kulturnévzdélavacich potieb vefejnosti.” (Zikon ¢. 203/2006 Sb., § 20)

Obecné prospésné Einnosti, které jsou vyraznym motivem darcovstvi, viak Eesky
zékon nedefinuje, pravni fad zné pouze organizace, které je mohou vykondvat — jsou
to obecné prospésné spolecnosti, obfanska sdruzeni, nadace a nadatni fondy,
cirkve a naboZenské spoletnosti a vedle toho piispévkové organizace, zfizované
statni a vefejnou spravou za zviastnim (gelem, které maji poskytovani verejnych sluzeb
jako své poslani.

Neznamend to viak, Ze tyto arganizace vidy a pouze vykondvaji obecng prosp&Snou
ginnost. Jejich ¢innost mdZe byt i vzdjemné prospésnd, tj. uréend tlendm organizace
&i urtité predem vymezené a uzaviené skuping. Navic sougasti Einnosti téchto or-
ganizaci jsou i tzv. doplitkové Cinnosti, které jiZ nemusf byt obecné prospéSné, nebot
jejich cilem je ziskat finanéni prostiedky na podporu hlavni ¢innosti.

Posuzovani ¢innosti z hlediska obecné prospésnosti, tedy dobro€innosti se déje in-
dividudlng u kaZdého subjektu a projektu zvIast. Neni tomu tak vSude, v nékterych ze-
mich nezaleZi na prévni formé organizace. Ten, kdo prokdZe znaky verejné
prospésnosti, dostava opravnéni vystupovat jako dobroinnd organizace a to mu
umoiiiuje ziskdvat finantni zdroje za dafiové vyhodngjsiho reZimu pro sebe i pro
darce. Podobné legislativni opatfeni se v soutasnosti pfipravuje i u nds, tak jako
novy ob&ansky zakonik, ktery ma zrusit zakon o sdruZovani obgand, zakon 0 nadacich
a nadacnich fondech, zékon o vefejné prospéSnych spoletnostech a upravit jejich
existenci.

FUNDRAISING UMELECKYCH PROJEKT( A VEREJNA PROSPESNOST



MANAGEMENT UMEN( VYSOKA SKOLA UMELECKOPRUMYSLOVA V PRAZE

Pro verejné prospésnou £innost jsou charakteristické nasledujici znaky:

Vefejné prospésné poslani organizace, které je definovano v zaklddacf listing, sta-
tutu, stanovéch.

Jasné vymezeni cilové skupiny, sluZby a produkty musi byt vefejné pfistupné
viem zajemclm, a to za jasné danych a obecng spinitelnych podminek, jako je napf.
vstupné, cena, nikoli viak Elenstvi & jina piisluinost k organizaci.

Neziskovost organizace nebo projektu znamend, Ze pfipadny zisk nesmi byt rozdg-
len mezi (¢astniky projektu, Eleny organizace, zakladatele ¢i osoby jim blizké. Zisk
musi byt pouZit pro plnéni zakladniho poslanf organizace. Neznamena to viak, e
zisku nesmi byt dosaZeno.

Transparentnost organizace &i projektu; nejenZe projekt musi mit pfedem defino-
vané cile a rozpocet, ale organizace by méla zvefejiiovat informace o své celkové
cinnosti a hospodarenti, t. vyrogi zprvy, u vétsich organizaci ovéfené auditem.

Nekomerénast — cena poskytovanych sluZeb ¢i produktfi by neméla byt nadhod-
nocena a méla by odrazet celkové néklady na jejich realizaci s ohledem na jejich
uplatnitelnost na trhu; platové ohodnaceni tymu by mélo odpovidat cenam obvyklym
za podobnou préci v daném misté; administrativni naklady by nemély pfevySovat
20 %, naklady na propagaci a marketing pak 30 % celkového rozpottu.

Jasné pravidla fungovani organizace, kterd urguji zpisoby rozhodovani o &innosti
a hospodafteni, feSeni konfliktd, stfetu zajmG a pfedchézeni sebezvyhodriovani —
sprévni a dozor€i rady, vykonny a kontroini vybor ad.

Usp&3ny fundraising je tedy moZné provadét za piedpokladu, 7e jsme ochotni zve-
fejfiovat nejen vysiedky svych projektd, ale oteviend prezentovat i informace o cel-
kové €innosti organizace.

Argumenty na podporu uméni

Pokud chceme na umélecké projekty ziskat finanéni prostiedky, je tfeba mit pripra-
venu argumentaci, pro je dobré uméni podporovat. Touto otazkou se zabyvaji nejen
ti, kdo penize potfebuji, ale i vét3ina téch, kdo penize poskytuji. B&Znou praxi je, 7e

UspéEny fundraising jo
moZné provédét ze pred-
pokladu, Za jsma ochotni
zvefejiiovat nejen
vistedky svych projaktd,
ale oteviens prazentovat
iinformace o celkové
Sinnosti organizace.

67




MANAGEMENT UMENF VYSOKA SKOLA UMELECKOPRUMYSLOVA V PRAZE

1 Interim Report;

Aris advoracy arguments,
D'Art Tapics in Arts Poficy
no. 16, Septembsr 2003,
IFACCA and Austratia Coun-
cil for the Arts.

68

poskytovani penéz je soutasti ur€ité Sirsi strategie, vyjadrenim nazoru a pfistupu po-
skytovatele. Navic instituce, které pracuji s vefejnymi penézi, samy pravidelng ob-
projektt a v Zadostech o podporu. Existuje celd fada maznosti, jak vyzdvihovat hod-
noty a pfinosy uméni. Pokud bychom hledali zobecnéni a inspiraci, je moZné se po-
ugit ze studie, kterou zpracovala IFACCA (Mezindrodni federace uméleckych
rad a kulturnich agentur) ve spoluprci s ministerstvy a narodnimi institucemi z rliz-
nych zemi ' Piinosy a argumentaci, prot je dobré podporovat uméni, 1ze shrnout né-
sledovné:

ekonomicky vliv— uméni povzbuzuje ekonomicky riist a rozvoj:

m motivuje pfiliv novych finanénich prostfedk (koprodukce, partnerstvi, spoluprdce),
m mé multiplikani efekty (stimuluje dal3f sluzby a jejich zkvalitfiovani),

m je cilem kulturniho turismu a posiluje cestovni ruch;

vzdélani:
m zprostiedkovava kulturni hodnoty,
m artikuluje a interpretuje akademické poznani;

zdravi — umdni zkvalitiiuje psychické i fyzické zdravi:
®m poskytuje zabavu a relaxaci,

m je zékiadem arteterapie,

= aktivni provozovéani uméni (napf. tanec, kresleni...),

= prevence negativaich socidlnich projevd;

sociélnf viivy —

uméni podporuje &leny komunity, posiluje spoleenské zafazent:
m odbourdva predsudky a stereotypy,

m dostupnost rdznym socidlnim vrstvam,

m prileZitost pro spolecenské setkavani,

= misto socidlni komunikace,

m narodni (mistni) prestiZ a reprezentace.
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