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Témata ke zkouSkam V. roénik letni semestr 2018/2019

1. Projekt a projektové fizeni

vysvétleni pojmu projekt a projektové fizeni,

rozdil mezi projektovym fizenim a béznym liniovym fizenim,

pro¢ hovoiime o projektovém fizeni v souvislosti s vyvojem (inovacemi) IS,
predprojektova ptiprava, jeji vyznam a vystupy.

2. Definice cile a rozsahu projektu
e definice cile projektu a pravidla SMART,
e trojrozmérny cil projektu (trojimperativ),
e Vstupy a vystupy projektu, skupiny projektovych pozadavk,
e zpusoby zahajeni (vypsani) projektu.

3. Organizacni struktura fizeni projektu
e organizacni struktura projektu a jeji vyznam pro kvalitu projektového tizend,
e pracovni role, jejich typy, tkoly pracovnich roli v projektu,
e zakladni organizacni formy projektu.

4. Zivotni cyklus projektu vyvoje IS
e faze (etapy) zivotniho cyklu projektu,
e o0bsah jednotlivych fazi (etap) zivotniho cyklu projektu.

5. Planovani projektu

ucel a postupy planovani projektu,

dekompozice projektovych ¢innosti,

planovani Casu a vyuziti casovych rezerv,
planovani finan¢nich néklada a pracovnich kapacit.

6. Rozhodovaci analyza
e ucel a princip rozhodovaci analyzy,
o faze (etapy) rozhodovaci analyzy,
e vyuziti pfi fizeni projektl vyvoje IS.

7. Sitova analyza
e ucel a princip sitové analyzy,
e faze (etapy) provadéni sitové analyzy,
e vyuziti pfi fizeni projektl vyvoje IS.

8. Rizeni realizace (priib&hu) projektu

e problematika prubéhu projektu,
ukoly projektového manaZera v pribéhu projektu,
ukoly riznych pracovnich roli v pribéhu projektu,
feSeni krizovych situaci v pribéhu projektu,
tizené ukonceni projektu.



9. Rizeni rozsahu projektu
e problematika definice rozsahu projektu pii zahajeni projektu,
e problematika a doporuceni k fizeni rozsahu projektu v priabéhu projektu,
e feSeni pozadavkll na zmény V zadéani (rozsahu) projektu.

10. Rizeni rizik projektu
e vysvétleni pojmu riziko projektu, jeho pravdépodobnost a dopady,
e cil fizeni rizik a strategie ptistupu k rizikiim,
e nejCastéjsi projektové hrozby a jejich mozna eliminace,
e zpusoby a moznosti feSeni dopadii rizik na projekt,
e analyza rizik a fizeni rizik v jednotlivych fazich (etapach) projektu.

11. Dokumentace, metodiky a SW k fizeni projekti IS/IT
e Ucel a zakladni doporucené druhy projektové dokumentace,
e obsah a pouziti hlavnich dokument,
e piiklady metodik projektového fizeni,
e piiklady SW pro podporu projektového fizeni.

12. Rizeni provozu I1S/IT jako sluzeb
¢ chapani provozu podnikovych IS/IT jako sluzeb (ITSM),
e vysvétleni a vyznam koncepce ITIL,
e piehled a vyznam procest Service Support a Service Delivery.



