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1. Uvoo

1.1. ZdGvodnéni potfeby metodiky

Tato publikace vytvari metodiku mapovani nezavislého divadla, tedy pravidel-
ného (opakovaného) pfesného zachyceni a popisu této ¢asti Ceské divadelni
sité vzdy v aktualnim Case z hlediska jeji definice (ktera divadla spadaiji pod
pojem ,nezavisla”), objemu a velikosti (kolik takovych divadel existuje, jaky
generuji obrat, jaka je struktura jejich nakladl a nakolik se na jejich financovani
podileji vlastni vynosy Ci jiné zdroje, napf. dotace apod.). Také se na divadla na-
hlizi z hlediska jejich vykonu (kolik a kde odehraji pfedstaveni, realizace dalSich
aktivit, po€et mist pro divaky/navstévniky a kolik lidi je skuteCné navstivi).

Pokud bychom pouzili volnéjsi pfirovnani, jde o vytvofeni manualu pro pravidel-
né plastické snimkovani ¢eského nezavislého divadla a vytvoreni navodu pro
zarazovani téchto snimkt do dlouhodobych ¢asovych fad. Je to snaha o vytvo-
feni ,fotoalba”, které divadelnik(im, politikim, vyzkumnikim a dalSim zajem-
clm poskytne vérny obrazek o stavu a vyvoji této ¢asti ceského divadla.

Metodika mapovani, nasledny sbér a vyhodnoceni dat tedy pfispéji ke zjiSténi
skuteé¢ného stavu nezavislych divadel, jejich financovani, zaméstnanosti, po-
étu predstaveni a divakd, cilovych skupin, pravnich forem a dalSich ukazateld.
V pfipadé dlsledné aplikace této metodiky a pravidelného ro€niho sbéru dat
bude verejna sprava i odborna verejnost disponovat vérnym obrazem stavu

a vyvoje nezavislého divadla a tance. Nezanedbatelnym d{ivodem vzniku této
metodiky a jeji brzké aplikace je také zkvalitnéni pfipravy, tvorby, implementace
a evaluace kulturni politiky, v€etné existujicich grantovych systém{ a dota¢nich
tituld. Pfedmétem této metodiky naopak neni zkoumani nezavislého divadla

z hlediska historického i estetického.

Ve chvili, kdy zmifiujeme pojem nezdvislé divadlo, I1ze v nejobecngjsi roving Fici,
Ze se jedna o ta profesionalni divadla, ktera nejsou zjednodusené feceno ani
statni, ani komercni. Pfesné definici nezavislého divadla (a také nové vytvorené
segmentaci celé divadelni sité) je vénovana samostatna ¢ast této metodiky,’
pficemz by se podobné principy daly zfejmé pouzit i na jiné druhy ,nezavis-

l€” kultury v oblasti performing arts, napf. na kulturni domy a centra, festivaly

la 2. Vymezeni zkoumané oblasti — vytvoreni segmentace oblasti divadlo a vytvoreni definice nezavislého divadla
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a dalSi instituce, které se vénuiji i jinym druhm uméni a jez Narodni informacni
a poradenské stredisko pro kulturu? sleduje oddélené.® Adaptace metodiky na
jiné oblasti nicméné neni pfedmétem této prace a vyZadovala by dalSi zkouma-
ni a ovérovani.

Oblast nezavislého divadla neni v sou€asné dobé jasné definovadna ani samo-
statné prozkoumana. O vyzkum této oblasti je pfitom velky zajem pfimo mezi
predstaviteli Ceské kulturni scény,* ale i ze strany verejné spravy.®> Absence
znalosti v oblasti nezavislého divadla a tance se obnaZila i v souvislosti s krizi
zpusobenou pandemii onemocnéni covid-19, kdy malé povédomi o nezavislé
kultuFe (a jeSté mensi o komerénim ¢€i podnikatelském sektoru) bylo na pre-
kazku rychlym a efektivnim kompenzacnim opatfenim ze strany statu. Pfitom
mUzZeme fici, Ze nepomér mezi podporou organizaci zfizovanych a téch pravi-
delné bez soutéze podporovanych verejnou spravou a naproti tomu podporou
neziskovych organizaci na zakladé& vyb&rového fizeni je v CR ddleZzitym kulturné
politickym tématem na statni, regionalni, ale i lokalni Grovni.

Shrnuto obecné a laicky, jde o to poznat, co je nezavislé divadlo, jak je velké
a jak ho Ize srovnat s divadly ostatnimi.

1.2. Podminky zpracovani metodiky a jeji cile

Podminkou zpracovani metodiky nezavislych divadel je vytvofeni segmentace
celé oblasti divadla a tance a z ni vychazejici definice nezavislého divadla. Pou-
ze v pfipadé, Ze na zakladé pevnych a nezpochybnitelnych defini¢nich znaki
vymezime hranice mezi jednotlivymi segmenty divadelni sité, bude mozné
oblast nezavislého divadla vérné popsat a nasledné dlouhodobé sledovat vyvoj
v pfedem definovanych kvantitativnich metrikdch. Podobna obecné pfijima-

na segmentace divadelni sité dosud v oblasti ceské kulturni politiky chybéla.
Existujici koncepty zaloZzené napf. na pravnich subjektivitach divadel® obtizné
pokryvaji Sedé zony pfi hranicich segment, které vznikaly Zivelnym rozvojem
Seské divadelni sit& po roce 1989. Slo o nesystémové pokusy transformace
této divadelni sité. Néktera divadla v ramci transformace zdanlivé putovala

2 Dale jen NIPOS

Kulturni domy, které nejsou jednoznacné divadly, sleduje NIPOS v réamci sbéru KULTURNE VZDELAVACI A ZAJMOVA

CINNOST pod k
literarni a tanec¢nf) poc

em Kult (MK) 2: tivaly
kodem Kult (MK) 23-01

e nezavislych divadel CR

sleduje NIPOS v ramci sbéru FESTIVALY (divadelni, filmoveé, hudebnf,

roklamaci zastupct Ministerstva kultury CR a mistnich samosprav v ramci ¢etnych konferenci

nentace pouzivana instituci NIPOS



z plvodné jasné definované oblasti vefejnych divadel do sféry nezavislé nebo
podnikatelské. Ménila se jejich pravni forma, proménilo se financovani, ale
verejna sprava zlstala v kli¢ové poloze osoby ovladajici,” at uz tuto roli aktivné
vykonavala, &i nikoli. Pfikladem mohou byt prazské Divadlo Archa nebo Cino-
herni klub, ty ptivodné vznikly jako pfispévkové organizace hl. m. Prahy. V sou-
¢asné dobé jsou vSak obecné prospésSnymi spole¢nostmi, dokonce se dale
transformuji na zapsané ustavy zaloZzené hl. m. Prahou. Také se tento fakt tyka
divadel v Sumperku, Kladn& a Most&. Ta se z pdvodnich pfisp&vkovych organi-
zaci promeénila ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym, které stoprocentné vlastni
dana mésta. Tato divadla uvizla na puli cesty a dodnes jejich nejasné zakotveni
zpusobuje nerovnovahu napf. v dotacnich systémech a komplikuje jasné vyme-
zeni divadelni infrastruktury v CR. | kdyZ nadale pini vefejn& prospé&snou sluz-
bu, jejich statistické prefazeni na zakladé pravni subjektivity mezi soukroma
divadla déla pfi komparaci v ¢asovych fadach z nasi stavajici statni statistiky
soubor mekkych dat.

Z toho dlvodu nase metodika vychéazi z nové definice, ktera pfi rozliSovani mezi
vefejnymi a soukromymi divadelnimi subjekty povazuje diisledné za klicovy
parametr charakter osoby ovladajici (zda se jedna o verejnopravni, nebo sou-
kromopravni subjekt). V praxi jde o to, jestli je zfizovatel, zakladatel nebo vlast-
nik, ktery mlze pfimo €i nepfimo uplatfiovat rozhoduijici vliv, z oblasti vefejné
spravy (obec, kraj, stat), nebo ze soukromého sektoru, a to bez ohledu na pravni
subjektivitu daného divadla.®

Druhym klicovym defini¢nim znakem, ktery rozliSuje jednotlivé soukromoprav-
ni subjekty, je smysl jejich existence, tj. poslani takového divadla (podrobnéji
se tomu vénuje metodika v kapitole 2. Vymezeni zkoumané oblasti — vytvoreni
segmentace oblasti divadlo a vytvoreni definice nezévislého divadla).

Metodika je samoziejmeé pouhym ,navodem®, jak oblast nezavislého divadla

a tance mapovat a sledovat. Navazovat by méla samotna realizace mapovani,
ktera pocita s kazdoroCnim sbérem statistickych dat a jejich komparaci na
narodni Urovni.

V rdmci pfiprav metodiky probéhl testovaci sbér dat za roky 2018 a 2019 na
vzorku zpravodajskych jednotek (divadel), které jsou €leny Asociace nezavis-
lych divadel CR (dale jen AND).® Zku$enosti a vystupy z nultého a prvniho

bolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)

ezavislych divade
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sbéru byly zahrnuty do pfiprav metodiky.

1.3. Shrnuti souc¢asného stavu zkoumani

Projekt Mapovani nezavislych divadel v CR byl od svého po&atku inspirovan
snahou méfit, porovnavat a vyhodnocovat nezavisla divadla a jejich umélecké

i provozné ekonomické vykony. Tyto snahy se objevuji pravidelné jak na drovni
akademické (v ramci univerzitnich vyzkum, zejm. Divadelni fakulty Akademie
muzickych uméni v Praze,'° Divadelni fakulty Janackovy akademie muzickych
uméni v Brné!! a Vysoké skoly ekonomické v Praze'?) a v rdmci ¢innosti vybra-
nych védeckych instituci (napf. Institutu uméni — Divadelniho Ustavu®?®), tak

i méné pravidelné u mistnich samosprav ve velkych méstech, které hledaji zpa-
sob, jak sva divadla objektivné vyhodnocovat v roviné umélecké i ekonomické
vykonnosti. Podobné snahy vétSinou ztroskotaji na neexistenci ¢i nedokonalosti
nastroju pro podobné vyhodnocovani, pfipadné na nevérohodnosti existujicich
statistickych dat. VSichni zainteresovani se pokousSeji sbirat data ad hoc pro
konkrétni vyzkumny nebo strategicky ukol, ale systémové a dlouhodobé reSeni
chybi.

1.3.1. Akademicka sféra

V akademické sfére se tento deficit projevuje malou obeznamenosti se skutec¢-
nou situaci ¢eskeé divadelni sité ve vsi jeji plasti¢nosti, chybéjicimi studijnimi
podklady v ramci vyuky uméleckého managementu a také nizsi kvalitou a rele-
vanci vysokosSkolskych praci tematicky opfenych o statisticka data a jejich
interpretaci. Dojmy, vice ¢i méné poucené pfedpoklady a historické uzance se
proto stavaji podkladem pro zasadni zavéry.

1.3.2. Statni sprava

Statni sprava reprezentovand v tomto pfipadé Ministerstvem kultury CR potre-
buje znalost prostifedi nezavislého divadla pro kompetentni rozhodovani a fizeni
resortu. Dlouhodobé vSak se statistikami sofistikované nepracovala, a proto ani
nevytvarela tlak na vylepSeni stavajiciho systému sbéru a vyhodnocovani dat.
Ze strany statu neexistovala do mimoradné situace zpUlsobené pandemii covidu-19

10 Dale jen DAMU
11 Dale jen DiFa JAMU
12 Déle jen VSE

13 Dale jen IDU



jednoznacCna poptavka pozadujici zménu struktury a Urovné vystupu ze statis-
tického zjiStovani v celé oblasti kultury.

Mapovani je pfitom jednim ze zakladnich nastroju pfi tvorbé kulturni politiky,
kdy bez kvalitnich a ovéfenych podkladl nelze nalezité vytvaret strategické
nastroje, sledovat vyvoj a vyhodnocovat dopady jednotlivych opatfeni. Bez
podkladovych informaci a mozZnosti srovnani s ostatnimi segmenty lze obtizné
sledovat nejen provozni efektivitu divadla jako celku a dopad vynaloZzenych
prostfedk(ll na realizované vystupy, ale i mnoho dalSich ddlezitych ukazateld.

Aktualné se mapovani celkové situace v ¢eském divadle na narodni Urovni

v rdmci své zakonné povinnosti vénuje komplexné pouze Narodni informacni

a poradenské stfedisko pro kulturu, které vystupy z pravidelného sbéru stati-
stickych dat jednou ro¢né publikuje.’* Kromé agentury NIPOS provadi vliastni
sbér dat také IDU, je ale specificky zaméfeny na sledovani, co se v ¢eskych
divadlech po druhé svétové valce odehralo, a doplfiuje to o mnozstvi digitalizo-
vanych materialQ, fotografii, recenzi, program(l a dalSich material(.*®

Ministerstvo kultury CR je povéteno zdkonem &. 89/1995 Sb., o statni
statistické sluzbé, v ramci Programu statistickych zjiStovani sledovat statistiku
divadel a tuto povinnost pfenasi na jim zfizenou organizaci NIPOS, resp. na jeji
odborny utvar Centrum informaci a statistik kultury (CIK).X® Analyzy a statistic-
ké ro€enky, které NIPOS zvefejfiuje pro oblast divadla, jsou pomérné obecné,
bez detailngjSiho vhledu do zkoumané oblasti nezavislého divadla. Dot¢ena
nezavisla divadla se zjiStovani v sou¢asné podobé podvoluji v mnohem vétsi
mife, nez bylo zvykem v minulosti.'” Je ovSem nutné podotknout, Ze sice mame
striktni legislativu tykajici se statistickych povinnosti, ale pokud zjiStujeme
neuplnost dat v segmentu neziskovych ¢i podnikatelskych divadel, tak prede-
vSim proto, Ze za témér tfi uplynulé dekady organy statni spravy v pfedmétu
statistického sledovani neuplatnily Zzadné sank&ni mechanismy. Pfestoze za-
kon umoznuje za nesplnéni zpravodajské povinnosti ulozZit pokutu az do vyse
100000 K¢ (§ 26 zakona), nebyly tyto sankce dosud nikdy na Zzadnou zpravo-
dajskou jednotku v oblasti divadla uvaleny.

14 Dostupné on-line na https://statistikakultury.cz

15 Viz http://opendata.idu.cz

> Ceske divadlo, ale MK nasledné kvali siednoceni

ednu instituci tento Ukol presunulo na NIP
Ce anych nezavislych divadel stoupl mezi lety 2(

19z 87 na 103, coz je narlst o vice nez 18 %

zdroj: DIVADLA 2019 — VYBER ZE ZAKLADNICH STATISTICKYCH UDAJU O KULTURE V CESKE REPUBLICE, NIPOS, Praha, 2020
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Struktura udaju, které NIPOS o nezavislych divadlech sbira, vychazi jiz z ¢4s-
te€¢né prekonaného pohledu na stavbu divadelni sité a provozovani divadelni
¢innosti. NIPOS vyuziva segmentaci na zakladé pravni subjektivity zpravodaij-
ské jednotky (pfispévkové organizace / neziskové organizace / obchodni
korporace) a fada souc¢asnych fenomén( a zplsobUl provozovani nezavislého
divadla je do této struktury jen obtizné zaraditelna (jedna se zejména o feno-
meén produkénich domd, koprodukci, dlouhodobych uméleckych rezidenci /
stalych hostovani, zpisobl zaméstnavani a kontrahovani umélct a neumélec-
kého personalu, pestrych nedivadelnich aktivit apod.).

Navic jsou ekonomicka data v oblasti neziskovych a podnikatelskych divadel
¢asto tabu a zpravodajské jednotky je taji, i kdyz v jinych sektorech (napf. na-
kladatelském) jsou paradoxné ve stejnych statistikach (ro€enkach) publikovany
zcela otevrené.

NIPOS na zakladé ro¢nich sbéri ziskava vedle zakladnich identifikacnich udaju
o divadlech konkrétné tato data:

— pocty a kapacity stalych scén/salu

— pocty a typy soubord

— pravni subjektivita

— existence vlastnich dilen

— pocdty a struktura personalu

— pocty inscenaci a predstaveni v ¢lenéni na zanry

— poéty odehranych predstaveni v jednotlivych krajich CR
— pocty nabidnutych mist a navstévnikd v ¢lenéni na zanry
— vydaje a pfijmy subjektu

— vySe vstupnéeho

— poskytovani slev

— rezervace vstupenek

— udaje o hostovani cizich divadel

1.3.3. Samosprava

V Praze, kterou mizeme uvést jako reprezentativni pfiklad tzemné samosprav-
ného celku, se analyze dat v kultufe vénoval Institut planovani a rozvoje hl. m.
Prahy (dale jen IPR) a noveé z n€j vyClenény zapsany ustav Kreativni Praha
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(dale jen KreP).!® Jeho hlavnim cilem je koncep&né rozvijet prazskou kulturu

a podporovat kulturni a kreativni odvétvi v Praze. Jednim z kli¢ovych projektt
agentury KreP je kulturni mapa Prahy, ktera ma za cil pravidelné zvefejriovani

a vyhodnocovani statistiky kultury a kulturniho prostfedi ve mésté. Nicméné ani
na urovni Prahy dosud nedochazelo k systematickému mapovani nezavislého
divadla a nejsou verejné dostupna podrobnéjsi data, ktera by se dala vyuzit.

1.3.4. Dalsioblasti

Z vlastni iniciativy se mapovani stavu nezavislé divadelni scény vénuje také
ceska AND, ktera realizuje uz od roku 2016 vlastnimi silami sbér dat mezi
svymi Cleny a vystupy vyuziva pro advokacii za tento segment. V mezinarodnim
meéfitku se tomuto tématu vénuje napfiklad European Association of Indepen-
dent Performing Arts (dale jen EAIPA),*® ktera vydala v roce 2021 uz druhou
souhrnnou publikaci na toto téma pod nazvem Introduction to the Independent
Performing Arts in Europe. Thirteen European Performing Arts Structures at

a Glance (T. F. Eder, Ed.).?°

1.3.5. Odborna literatura vénujici se dané problematice

V oblasti odborné literatury se tématu vénuji zejména publikace o statistice
kultury a dalsi, které se zabyvaiji studiem a mapovanim kultury a kreativnich
odveétvi. Cennym zdrojem je také studie feSitelského tymu na Katedre produkce
DAMU Vyzkum systému statistického sledovdni a vyhodnocovani divadel
(Centrdini divadelni datovy sklad)?! a Satelitni ucet kultury,?2 ktery je realizovan
Ceskym statistickym Gfadem.2? Déle je to NIPOS, jehoZ cilem je zmapovani
vSech finan¢nich toku pfichazejicich do kultury z nejriiznéjsich zdrojl i finan¢-
nich tokd z kultury vychézejicich. Tento zdroj dat ukazuje Uroven a efektivitu
hospodareni v jednotlivych oblastech, rozsah pouZitych pracovnich a investic-
nich zdrojd, vySi mezd a v neposledni fadé vyjadfuje pomoci financnich uka-
zatel( vahu kultury v ekonomice. PfestozZe se oblasti statistického zkoumani

a mapovani divadelnich aktivit v CR dlouhodobé& vénuje n&kolik statnich institu-
ci (NIPOS, CSU, MK CR nebo IDU), k tématu nezavislého divadla existuje velmi
malo publikovanych odbornych i pfekladovych praci v ¢eském jazyce, které by

18 Viz http://kreativnipraha.eu/cs/uvod
19 Viz https://eaipa.eu

20 Dostupné on-line na https://eaipa.eu/wp-content/uplc

21/10/EAIPA-21 brochure-DS.pdf

n Divadlo a interakce XI., prvnf ro¢nik
22 Viz https.//www.statistikakultury.cz/satelitni-ucet-kultu

Yale jen CSU
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se této oblasti vénovaly. Je tedy tfeba hledat pfevazné v zahranici a v jinych
oborech.

1.3.6. Zahranic¢ni zkusSenosti

Vzhledem k absenci relevantniho a provazaného systému v CR je diilezitym
zdrojem zmapovani zahrani¢nich zkuSenosti. Jedna se zejména o némeckou
studii Freie Darstellende Ktinste in Deutschland: Daten, Analysen und Por-
trdts,>* nebo napf. UpIné statistické roc¢enky realizované Deutscher Blihnenve-
rein,?® jejichZ gestorem nenf stét (jako v p¥ipadé CR), ale spoleénost typu nasi
Asociace profesionalnich divadel.?® Pfestoze v Némecku nemaji odpovidajici
zakon a povinnost jako my, jejich uspésnost ve sbéru dat je vétsi (v€etné vypo-
vidajicich ekonomickych dat). Dale jsou inspirativni aktivity Arts Councilu
England,?” britské The Audience Agency,?® americky systém SMU DataArts?®
a dalsi.

24 Viz https://darstellende-kuenste.de/de/service/publikationen/literatur/68-literatur-zu-den-freien-darstellenden-kuensten

1222-freie-darstellende-kuenste-in-deutschland-daten-analysen-und-portraets.htmi
25 Viz https:.//www.buehnenverein.de/de/publikationen-und-statistiken/statistiken.html
26 Viz https:.//www.pon emudivadlu.cz
27 Z https:// Il d-data/our-data
2 Z https://w th >
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2. Vlymezeni zkoumané oblasti —
vytvoreni segmentace oblasti
divadlo a vytvoreni definice
nezavisleho divadla

Pro potfeby vymezeni zkoumané oblasti, tedy ustanoveni kritérii pro vybér
zpravodajskych jednotek k zafazeni do mapovani, je potfeba definovat segment
nezavislého divadla. Nez pfistoupime k definié¢nim znaklm tohoto segmentu,

je tfeba se vyporadat pfimo s terminem nezdvislé divadlo.

Termin nezdvislé divadlo®® neni ze sémantického hlediska ani zdaleka dokonaly,
protoZe i tato oblast divadla je logicky zavisla na fadé rliznych vnéjsich vliv(,
faktor(d a jinych ,aktér(” na poli provozovani divadla. Nicméné ustaleni tohoto
terminu, ktery je v Ceské i zahrani¢ni odborné praxi hojné uzivan, je vSeobecné
srozumitelny a jeho pfijeti Ceskou odbornou verejnosti je vice nez Zadouci.

Je uzite€néjsi jej mapovat nez ztracet energii v nekonecnych terminologickych
pfich. Existence této ¢asti divadelniho spektra je nezpochybnitelna a s lepSim
terminem zatim nikdo nepfisel.

Z téchto dlivod( nas vyzkumny projekt termin nezdvislé divadlo nezpochybfiuje
a povaZzuje ho za srozumitelny a pouzivany v rdmci Ceské divadelni terminologie
(resp. terminologie provozovani divadla v CR).

Nyni je vSak potfeba se vyporadat s definiCnimi znaky segmentu, pfesnéji
jednotlivych zpravodajskych jednotek.

2.1. Stavajici definice

Stavajici definice vychazi z publikace Kontext provozovdni divadla v CR,
kterou vytvofil kolektiv pedagogl Katedry produkce DAMU pod vedenim Bohu-
mila Nekolného v roce 2018 a jeZ se pokousi strukturovat eskou divadelni sit

Prestoze pracujen )0 adlo, podobna definice by se dala Uspésné aplikovat i na jiné obory scénickych umeénti,

zejm. te orojektt a produkel se pohybuje pres hranu téchto obort a z provozniho hlediska

funguji an

Nekolny, B., et al. Konte



na zakladé nékolika zakladnich kritérii. Z hlediska jejich poslani a funkce to jsou
divadla:

a) verejna
b) nezavisla
c) komercni

Tzv. nezavisla divadla jsou zde definovana jako soukroma, zaklddana a provozo-
vana nestatnim neziskovym sektorem, vétSinou jako zapsané Ustavy, zapsané
spolky, spole¢nosti s ru¢enim omezenym a obecné prospésné spolecnosti.*?
Poslanim téchto instituci je samostatné vytvaret a vefejné provozovat diva-
delni tvorbu vyhradné v souladu s uméleckym a provoznim zamérenim svych
zakladatel(®® a bez ohledu na vytvareni zisku v jejich prospéch. Svou tvorbou
rozSifuji kulturni nabidku nad ramec sité verejnych divadel a stejné jako ona
poskytuji vefejnou kulturni sluzbu. Jejich provoz je proto zpravidla podporovan
formou dotaci z vefejnych rozpoctu.

Nezavislost je vtomto pfipadé definovdna jako nezavislost na organech verej-
né spravy z hlediska vzniku (zaloZeni), existence (provozu) a zruseni (zaniku)
organizace. Déle se jedna o nezavislost (nenarokovost) na verejnych financnich
zdrojich a rozpoctech. Prestoze tato divadla vyuzivaiji pro sv(j provoz dotace

z vefejnych prostredk(, na jejich poskytnuti nemaiji pravni narok. Rozhodnuti
uchazet se o né zavisi zcela na jejich svobodné vili. Jejich vznik a existence
jsou zalozeny na dobrovolné obc¢anskeé iniciativé zakladatelG a tvircu.

2.2. Problematika snahy o exaktni definici

Nezavislé divadlo je velmi Zivy segment a podle toho se vyvijeji a promeénuji
jeho defini¢ni znaky, které vymezuji hranice mezi jednotlivymi varietami. Snaha
o jejich definicni ukotveni je dlouhotrvajici. Definice, které se doposud uzivaly,
vzdy narazely na problémy stfetu s pestrou kazdodenni realitou ¢eského diva-
delnictvi. Existuje pfilis mnoho model( fungovani divadla, transformaci z p{-
vodnich pravnickych forem do jinych, zmén pravnich predpisl, snah o proménu
systému ¢i rdznorodych pfistup( k divadelnimu podnikani.

Z pohledu verejné spravy je vSak definice nutna pro poznani tohoto divadelni-

N

eho divadla budou vyuZivany i jiné pravni formy (napf. nadace)

flisetak zi

ale v tut

[]. bez vnéjsino zadani ze strany zfizovatele nebo verejné spravy jako u verejnych divade



ho segmentu, pro potfeby jeho podpory i Cisté jen pro statistické sledovani. Je
tfeba jednoznacné klasifikovat, Ze hodnocené divadlo spada prave do jednoho
segmentu (z provozniho pohledu, nikoli z umeéleckého ¢i dramaturgického).

2.3. Definice negativhim vymezenim

Jestlize pracujeme s jednotlivymi segmenty divadla (¢astmi divadelni sité, jak
byly definovany vyse ve stavajici definici) jako s ¢astmi jedné velké mnoziny,
kterou je celé divadlo (segment divadla), Ize s touto celkovou mnozinou nasled-
né pracovat nove. Mizeme presnéji urdit ty ¢asti divadelniho segmentu, které
jsou definovatelné pres pevné definiéni znaky a to, co zbude (tedy doplnék
mnoziny ¢i snad i rozdil mnoha mnozin), je pravé segment nezavislého divadla,
u kterého neumime hrani¢ni znaky pevné stanovit. Nezavisla divadla jsou tedy
takova, na ktera nelze uplatnit defini¢ni znaky jinych segment( (nespadaji

jinam).

V pfihrani¢nich oblastech mezi jednotlivymi mnozinami se vyskytuji subjekty,
které se kategorizaci jednoznacné vzpiraji. Ddvodem je zaprvé jejich pohyb

v ¢ase mezi jednotlivymi segmenty (napf. mezi amatérskym a nezavislym diva-
dlem), zadruhé nedisledné vykonavani zakladatelské role verejné spravy, ktera
je pro vefejné divadlo zakladnim definiénim znakem (zejm. v pfipadé transfor-
movanych prazskych divadel), a zatfeti rozdilné vnimani pozice samotného di-
vadla v ramci divadelniho systému. To znamena problém sebedefinice napf. na
hranici komeréniho a nezavislého divadla nebo vefejného a nezavislého diva-
dla, kdy jsou velmi ¢asto s pfislusnosti k ur¢itému segmentu mylné spojovana

i urCita negativni kvalitativni hodnoceni a historicky podminéné vymezovani se
vlci vlivu verejné spravy. Vyhodou navrhované segmentace je skute¢nost, ze
tuto nejednoznacnost odstranuje a pouzité defini¢ni znaky neumoznuji nejasny
vyklad.

Podminkou platnosti této negativni definice nezavislého divadla je vyCerpavaijici
popis vSech ostatnich divadelnich segmentd, tj. ostatnich Casti divadelni sité
mimo nezavislé divadlo. Proto je tfeba nejprve definovat ostatni segmenty
divadla, v€etné pevnych defini¢nich znaka.

Tato metodika pfi rozliSovani mezi vefejnymi (zfizovanymi i zakladanymi) a sou-
kromymi divadelnimi subjekty (nezavislymi i podnikatelskymi) vychazi z nové
definice, ktera povazuje jako klicovy definicni znak osobu ovladajici. V praxi to
znamena zfizovatele, zakladatele nebo vlastnika, ktery mize pfimo &i nepfimo
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uplatiovat rozhoduijici vliv. Druhym kli€¢ovym defini¢nim znakem, ktery rozliSuje
jednotlivé soukromopravni subjekty, je motivace jejich vzniku a smysl existence,
tj. poslani takového divadla.

Novou definici bude potfeba také kontinualné ovéfovat — pfedevSim v souvis-
losti s budoucimi pokusy o transformaci divadel, tedy s moZznymi budoucimi
zmeénami nebo novymi pravnimi formami, zménami ve zplsobu sebeorganizo-
vani divadelnich uskupeni ¢i zménami dotacni politiky a grantovych systémd.

Tabulka €. 1
Prehled defini¢nich znak( segmentd divadelni sité

Novy segment Definiéni znak

Verejna divadla Pravni forma zfizovatele, resp. zakladatele
nebo vlastnika, jde tedy o divadla zfizovana,
zaloZzena nebo vlastnénd vefejnou spravou
bez ohledu na zvolenou pravni formu.

Podnikatelska divadla Soukromopravni subjekty, jejichz poslanim je
podnikani, tedy generovani zisku za ucelem
obohaceni vlastnika &i zhodnoceni investice.

Amatérska divadla Nejsou zalozena ¢i provozovana za Ucelem
obzivy zakladateld, umélct ¢i dalSiho
personalu, tedy existuji bez naroku na odmeénu
nebo pouze za symbolickou odménu.

Skolni divadla Hlavnim poslanim je vzdélavani v oblasti
dramatickych a tane¢nich uméni pro budouci
povolani.

Nezavisla divadla Nenaplnuji defini¢ni znaky zadného jiného

segmentu (viz vySe), tedy nejsou zfizovana
nebo zalozena vefejnou spravou, jsou pro-
vozovana za Uc¢elem obzivy svého personalu
(uméleckého i neuméleckého), ale nejsou
provozovana primarné za Ucelem generovani
zisku pro své majitele ani neslouzi dominantné
k pfipravé na budouci povolani. Jsou provozo-
vana z jinych pohnutek.

Zdroj: Metodika mapovani nezdvislého divadla

2.3.1. Vefejnadivadla
Segment jinak také nepfesné oznaCovany jako pfispévkovd divadia.

Jejich hlavnim defini€¢nim znakem je pravni forma zfizovatele, resp. zakladatele,
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jde tedy o divadla zfizovang, zaloZzena nebo vlastnéna vefejnou spravou (statem
nebo samospravou, tedy krajem nebo obci, pfipadné kombinacemi rliznych
urovni verejné spravy). Pravni forma samotného divadla mUze byt jakakoliv. Po-
kud bude v budoucnu pfijata uvazovana legislativa upravujici vznik a fungovani
nové pravnické osoby — vefejnopravni instituce v kultufe (nékdy oznaCované
zkracené téz VKI), stanou se i tyto subjekty (jak i jejich uvazovany nazev sam
napovida) soucasti segmentu verejnych divadel.

Verejna divadla tvofi tzv. paterni sit divadel a jsou zfizovana nebo zakladana or-
gany verejné spravy jako pfispévkove organizace a fidc€eji jako obecné prospés-
né spole¢nosti, zapsané Ustavy nebo spole¢nosti s ru¢enim omezenym (v bu-
doucnu pfip. i VKI). Poslanim téchto divadel je poskytovat vefejnou kulturni
sluzbu a jsou z toho dlvodu financovana vétsinové pfimo z vefejnych rozpoct(.

Jako alternativni defini¢ni znak se misto zfizeni / zaloZeni nabizi existence pfi-
mé vazby na rozpocet verejné spravy, tj. dotace ve formé pfimé polozky mimo
grantova Ci dotacni fizeni. ZpUsoby financovani a zvyklosti se ale bohuzel na
jednotlivych urovnich verejné spravy a v konkrétnich méstech a krajich znac¢né
odliSuji. Vzhledem k pfistupu jednotlivych vefejnych zfizovatell / zakladatel(

a proménam zpusobl financovani kulturnich subjektl neni tento definié¢ni znak
dostate¢né jednoznacny a odolny vici zménam.3*

Priklady:
Prispévkové organizace mést
Divadlo J. K. Tyla Plzen, Jiho&eské divadlo, Ceské Budsgjovice,

Narodni divadlo Brno, Vychodoceské divadlo Pardubice,
Méstska divadla prazska ad.

Prispévkové organizace krajl
Horacké divadlo Jihlava, Divadlo Oskara Nedbala v Tabofe ad.

Obecné prospésné spolecnosti zakladané mésty nebo kraiji
Klicperovo divadlo Hradec Kralové, Divadlo Archa Praha ad.

Zapsané ustavy zalozené mésty

Cinoherni klub Praha ad.

Spoleénosti s ruéenim omezenym viastnéné mesty
Divadlo Sumperk, Mé&stské divadlo v Mosté ad.

o v nedavné minulosti zadné dota

C Praha

34 Napr. De
bé



2.3.2. Podnikatelska divadla

Instituce, které jsou nejvice hrani¢ni se segmentem nezavislého divadla,
ale presto jsou vyrazné a unikatné odlisné.

Jejich hlavnim defini¢nim znakem je, Zze maji za ukol podnikat, tedy generovat
zisk za u€elem obohaceni vlastnika ¢i zhodnoceni investice.

Tzv. podnikatelska, pfip. komerc¢ni divadla jsou soukroma4, tj. zakladana soukro-
mymi osobami za uc€elem divadelniho podnikani jako obchodni korporace (pfip.
provozovana podnikajicimi fyzickymi osobami jako osoby samostatné vydélec-
n& &inné — OSVC). Jejich poslanim je vytvéaret a provozovat divadelni tvorbu za
ucelem dosazeni zisku pro maijitele. Svou tvorbou dale rozSituji kulturni nabidku,
ale vzhledem k charakteru poslani (az na vyjimky) neCerpaji podporu z vefejnych
prostredk(, resp. verejna dotacni podpora neni dominantnim zdrojem jejich
financovani. Samotny fakt, Ze je zalozeno ve formé obchodni korporace (nejcas-
téji spole€nosti s ru¢enim omezenym) jeste jednoznacné neurcuje, Zze se jedna
o podnikatelské divadlo. Existuje fada pfikladd, kdy pravni formu s. r. 0. voli
napt. municipality pro zaloZeni svého divadla (napt. Kladno, Sumperk, Most ad.).
V takovych pfipadech se jedna o divadla verejna nebo jsou takto zakladana

i néktera neziskova nezavisla divadla (napft. Divadelni spoleénost Petra Bezruce
Ostrava nebo prazsky Vzlet). Pi zafazovani téchto neziskovych divadel zaloze-
nych ve formé obchodni korporace do spravného segmentu je tfeba zkoumat
jejich poslani a zaméreni v ramci sebeidentifikace, nabizeného programu, pfi-
stupu k vefejnym dotacnim program({im apod.

V nékterych pfipadech podnikatelské divadelni subjekty zakladaji vedle své
materské spolecnosti jeSté neziskovou dcefinku (zapsany spolek nebo Ustav).
Tento paralelni, formalné nezavisly a vétSinou personalné propojeny subjekt
(nezalozeny pfimo materskou spolec¢nosti, ale fyzickymi osobami, které jsou

s matefskou spole¢nosti propojené — vlastnici, jednatelé apod.) je vyuzivan pro
snadnéjsi pristup k vefejné podpore na ¢ast programu. Pro Uplnost je tfeba
zminit, Ze i fada nezavislych divadel naopak paralelné vedle své neziskové orga-
nizace zaklada formalné nezavislé obchodni korporace, pres které darove op-
timalizuje ziskové aktivity (opét podobné jako u ziskovych subjektl je propojeni
pres fyzické osoby, které danou neziskovou organizaci ovladaji). Cesky pravni
fad sice nabizi vhodné feseni, kdy zapsany ustav mlze pfimo zakladat obchod-
ni korporace pro ekonomickou podporu své dominantni neziskové ¢innosti, ale
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toto usporadani zatim neni v ¢eském divadelnim prostiedi hojné vyuzivano.*>
Priklady:
Divadlo Kalich, Studio DVA, Divadlo Mir, Divadlo Ungelt, Divadlo Broadway a dalsi

2.3.3. Amatérska divadla
Divadla oznaCovana také jako neprofesiondlni nebo ochotnickd.

Jejich hlavnim defini¢nim znakem je, Ze nejsou zalozena Ci provozovana za uce-
lem obZivy zakladateld, umélci ¢i dalSiho personélu, tedy bez naroku na odmeé-
nu nebo pouze za symbolickou odménu, i kdyZ jde o divadla, divadelni projekty
Ci festivaly nemalého rozsahu a s vysokymi rozpocty.

Jedna se o volnoCasoveé umélecké aktivity, jejichz smyslem je rozvijeni tvofivosti
zucCastnénych a oproti vefejné prospésnym aktivitam také jista ,sebeprospés-

nost”, kdy aktivity uspokojuji pfedevsim vlastni ¢leny. Stejné jako u nezavislych
divadel je vznik a existence téchto uskupeni zaloZzena na dobrovolné ob¢anské
iniciativé zakladatell a tv(rcu, v mnoha pfipadech se jedné o aktivity komunitni,
tj. z iniciativy a ve prospéch komunity.

Priklady:
Divadlo Dagmar Karlovy Vary, Ty-ja-tr Praha, Ramus Plzen, DS Krakono$
Vysoké nad Jizerou a stovky dalSich

2.3.4. Skolni divadla

Segment divadel, jejichz hlavnim poslanim je vzdélavani v oblasti dramatickych
a taneCnich uméni pro budouci povolani (v oblasti sekundarniho a terciarniho
vzdeélavani). Tato divadla mohou byt charakteru verejného (zalozena nebo pro-
vozovana vysokymi, vyssimi odbornymi nebo stfednimi Skolami) i soukromého
(zaloZena napf. soukromymi konzervatofemi nebo vySSimi odbornymi Skolami).
Nenaplnuji tedy defini¢ni znaky vefejnopravniho divadla. Jejich poslanim neni
ve vSech pfipadech podnikani a vytvareni zisku, a proto nenapliuji ani defini¢ni
znaky podnikatelského divadla.

Priklady:
Divadlo DISK, Divadlo Na Orli, Studio Marta, Pidivadlo, Divadlo Inspirace a dalSi

ho hl. m. Prahou transformoval Cinoherni klub

Nicmeéné v nedavne minulost

> na pravni formu zapsaného Ustavu

1im rezimu dceriné s. r. o

kdy jednim z ddvodd byla m¢

ost provozovat sousedni kavarnu v ryz
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2.3.5. Nezavislé divadlo

Nezavislé divadlo neni zfizovano, zaloZzeno ani vlastnéno vefejnou spravou.
Je provozovano za ucelem obzivy personalu (uméleckého i neuméleckého),
ale jeho ucelem neni generovani zisku majitele ani neslouzi dominantné

k pFipravé na budouci povolani, je provozovano z jinych pohnutek.

VétSinove byva nezavislé divadlo chapano jako segment otevieny experimentu
a zacCinajicim umélcim, ale to je spiSe dlsledek jeho zakladnich charakteristik.
Vznik a existence téchto divadel je zaloZzena na dobrovolné ob&anske iniciativeé
zakladatell a tvQrc(, nejedna se tedy o zakladni defini¢ni znak. Nezavisla diva-
dla jsou z hlediska vzniku, existence a zaniku méné komplikovana nez verejna.
Jsou variantou vzniku neziskovych divadel ,zdola", a proto nabizeji pruzné;jsi
moznosti provozovani. Vytvareji pfirozeny paralelni systém a opozici / alternati-
vu zejména vUci systému verejnych divadel, kdy ale dochazi k ¢astym pr{nikim
a spolupracim (personalnim, dramaturgickym i producentskym).

P¥i rozliSovani, zda je divadlo povaZovano za vefejné, nebo nezavislé (pficemz
v Sedé z6né okolo hranice mezi nimi se pohybuje nékolik vyznamnych subjek-
t0), je tfeba striktné vzit v ivahu zplsob fungovani (provozovani) a zakladni
definiéni znaky. Transformované prazské scény Divadlo Archa, Cinoherni klub
a Dejvické divadlo®® byly z méstskych prispévkovych organizaci pfevedeny na
obecné& prospé&sné spole&nosti zalozené hl. m. Prahou (v ptipadé Cinoherniho
klubu pak dale na zapsany Ustav), resp. MC Praha 6. Zménily tak svou pravni
subjektivitu, ale z hlediska této segmentace zlstaly vefejnymi divadly, pfestoze
zpUsob jejich fungovani a provozovani je dnes v mnoha ohledech blizsi diva-
diim nezavislym.?’ Zakladatel v téchto pfipadech v rdmci politického rozhodnu-
ti po vzniku transformovanych organizaci témer zcela rezignoval na svou kon-
trolni roli a ponechal zdmérné divadla vlastnimu osudu. Proto sama sebe tyto
scény opravnéneé vnimaiji spisSe jako nezavislé. Pozice zakladatele ovSem neni
definitivni a v budoucnu se mohou jejich zaméry zménit. V pripadé dalsi trans-
formace obecné prospésnych spole€nosti napf. na zapsané Ustavy, o kterych
néktera divadla uvaZzuiji, je otazkou, zda si Praha podrzi roli zakladatele i u nové
zakladaného subjektu, nebo se své role vzda ve prospéch jinych soukromych
osob a dokon¢i tim transformaci z vefejného divadla na kompletné nezavislé.

o divadla dokonce doslo k formalnimu predani vétSiny zakladatelskych kompetenci uméleckému soubort

apf. Divadla Semafor nebo Divadla Petra Bezruce, jejichz zakladateli jsou soukromé osoby, a proto spadayjf

Jivadlo Archa je mj. také ¢lenem Asociace nezavislych divadel CR
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2.4. Sledované zpusoby provozovani
nezavislého divadla

Nezavislé divadlo mize z hlediska provozovani vznikat v koprodukci mnoha
subjekt(l, kratkodobé vzniknuvsich projektovych tyma ¢i mnoha jinymi, ne aplné
standardizovanymi postupy. Jak jiz bylo zminéno, nezavislé divadlo je ze své
podstaty proménlivé, vstficné k inovacim a netradi¢nim organiza¢nim modeliim.
Také pole aktivit je velmi Siroké — od Zivého provozovani divadelnich a tanec¢nich
predstaveni pres pravidelné a jednorazové vzdélavaci aktivity, poskytovani
umeleckych rezidenci, poradani festival(, pfehlidek a vystav, vytvareni audio-
vizualniho a jiného digitalniho obsahu vhodného pro Sifeni skrze internet, radio
nebo televizi a publika¢ni ¢innosti az k intervencim ve vefejném prostoru. Proto
je tfeba v zakladnich obrysech zminit zakladni vnitfni segmenty nezavislého
divadla:

Tabulka €. 2
Vnitfni segmenty nezavislého divadla

o Dlouhodobé umeélecké soubory a skupiny bez vlastnich (jimi provozovanych)
prostor pro vefejné pofaddani divadelnich a jinych aktivit,
pfiklady: Divadlo VostoS, Buchty a loutky, Chemické divadlo, Jedl

« Dlouhodobé umeélecké soubory a skupiny s vlastnimi prostory (jimi pfimo
provozovanymi) pro vefejné poradani vlastnich divadelnich a jinych aktivit,
pfiklady: Divadlo X10, Divadlo Na cucky

« Divadelni prostory bez vlastniho uméleckého souboru nebo skupiny provozované
pod stejnym subjektem jako samotny prostor,
priklady: Jatka78, Venuse ve Svehlovce, Vzlet

» Festivaly a pravidelné se opakuijici prehlidky,
pfiklady: Prazsky divadelni festival némeckého jazyka (Theater.cz), Divadelni Flora

« Jednorazové projekty

Zdroj: Metodika mapovani nezavisleho divadla
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3. Testovani definice
na vybranych divadlech

Ukazkové testovani defini¢nich znak( probiha zamérné na vybranych diva-
dlech, ktera se pohybuji podél hranic nezavislého segmentu a jinych typd.

3.1. Rozdil mezi verejnym

a podnikatelskym divadlem

Tabulka ¢é. 3

Testovani defini¢nich znak( — vefejné a podnikatelské divadlo

Divadlo Archa®®

La Fabrika3®

Verejné divadlo

Zakladatelem spole¢nos-
ti je hlavni mésto Praha.

Je naplnén defini¢ni znak
verejného divadla.

Divadlo bylo vybudovano

ze soukromych financ¢nich
prostiedkd, takze neni zfizeno
¢i zalozeno vefejnou spravou.

Defini¢ni znak neni naplnén.

Skolni divadlo

Hlavni naplini divadla neni
pfiprava osob na budouci
umelecké povolani.

Defini¢ni znak Skolniho
divadla neni naplnén.

Hlavni naplini divadla neni
pfiprava osob na budouci
umelecké povolani.

Defini¢ni znak Skolniho divadla
neni naplnén.

Podnikatelské divadlo

Hlavni ¢innosti divadla
jsou obecné prospésné
sluzby v oblasti umélecké
a divadelni Cinnosti, byt
nékteré jednotlivé projek-
ty mohou mit komeréni
charakter.

Defini¢ni znak podnika-
telského divadla neni
zcela naplnén.

Hlavni ¢innost divadla slouzi

k obohaceni zakladatele a ma-
jitele, byt nékteré jednotlivé
projekty mohou byt nekomer-
¢niho razu.

Defini¢ni znak komercniho
divadla je naplnén.

38 Viz vyro¢ni zprava_https://divadloarcha.cz/documents/Divadlo-Archa-vyrocni-zprava-2020-89-.pdf

39 Viz https://cs.wikipedia.org/wiki/La_Fabrika.
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Amatérské divadlo

Divadlo se nepovazZuje
za amatérskeé, vyplaci

zucastnénym osobam
vySSi nez symbolickou
odmeénu.

Defini¢ni znak amatér-

ského divadla neni napl-
nén.

Divadlo se nepovaZuje za ama-
térské, vyplaci za¢astnénym
osobam vyssi neZz symbolickou
odmeénu.

Defini¢ni znak amatérského
divadla neni naplnén.

Nezavislé divadlo

Divadlo spada alesponi
do jednoho jiného seg-
mentu a tim nespliuje
uplné negativni vymezeni
potfebné pro nezavislé
divadlo.

Divadlo spada alespori do
jednoho jiného segmentu a tim
nespliuje uplné negativni vy-
mezeni potfebné pro nezavislé
divadlo.

Zdroj: Metodika mapovani nezavislého divadla

3.2. Rozdil mezi amatérskym a nezavislym

divadlem

Tabulka ¢. 4

Testovani definic¢nich znak — amatérské a nezavislé divadlo

Vosto5 pred rokem 2005

Vosto5 po roce 20054°

Vefrejné divadlo

Divadlo bylo zaloZzeno
soukromymi osobami.
Defini¢ni znak vefejného
divadla nesplnuje.

Divadlo bylo zaloZzeno
soukromymi osobami.
Defini¢ni znak vefejného
divadla nesplnuje.

Skolni divadlo

Divadlo neslouzi k pFipra-
vé na budouci povolani.

Defini¢ni znak Skolniho
divadla neni naplnén.

Divadlo neslouzi k pfipravé
na budouci povolani.

Definiéni znak Skolniho divadla
neni naplnén.

Podnikatelské divadlo

Divadlo je neziskovou
organizaci.

Defini¢ni znak podni-
katelského divadla neni
naplnén.

Divadlo je neziskovou
organizaci.

Defini¢ni znak podnikatelského
divadla neni napInén.

40 Viz vyro¢ni zprava https:.//vostoS.cz/wp-content/uploads/2021/06/vyrocni-zprava-vosto5-2020.pdf.
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Amatérskeé divadlo Divadlo vyplaci pouze Divadlo za odehrana predsta-
symbolickou odménu za veni jiz vyplaci vétSi odmeénu

odehrana predstaveni. nez symbolickou.
Defini¢ni znak amatér- Defini¢ni znak amatérského
ského divadla je tedy divadla neni naplnén.
splnén.

Nezavislé divadlo Divadlo spada alespon Divadlo nespada do Zadného
do jednoho jiného seg- jiného segmentu, ¢imz napl-
mentu, takZe nesplnuje nuje negativni definici a Ize ho

uplné negativni vymezeni | zaradit mezi nezavisla divadla.
potfebné pro nezavislé
divadlo.

Zdroj: Metodika mapovani nezavislého divadla

3.3. Prehledovy diagram vymezeni segment
z celkové oblasti divadla

Jednotlivé vnitfni segmenty se dotykaji, ale neprekryvaiji. VSechny pak spadaiji
do nadfazeného oboru divadla. Nezavislé divadlo tvofi oblast, ktera neni v jiném
vnitfnim segmentu.

Grafé. 1
Divadelni segmenty

Nezavislé Verejné
divadlo divadlo

Podnikatelské
divadlo

Amatérské
divadlo

Zdroj: Metodika mapovdni nezdvislého divadla

23



4 Definovani vhodnych
metrik pro mapovani oblasti
nezavisleho divadla

Pro potfeby mapovani nezavislého divadla je nutné stanovit takové metriky;,
které umozni nejen dlouhodobé relevantni sledovani samotného segmentu,
ale budou slouzit i potfebé porovnani nezavislého divadla s ostatnimi oblastmi.
Je tedy nutné volit metriky, které budou zjistitelné a porovnatelné u vSech
zpravodajskych jednotek v oboru divadla.

Jak uz bylo zminéno, neni mnoho okamzité dostupnych datovych zdroj,

z nichz by bylo mozné vychazet a jejichz metriky by se daly pouzit. Jedinym
takovym zdrojem je statisticky sbér realizovany kazdorocné agenturou NIPOS
a ten je zCasti zatizen vySe zminénou problematikou ve vztahu k segmentaci
oboru. Je tedy nutna realizace vlastniho sbéru dat a s nim spojeného vybéru
metrik. DuleZity je i zpUsob dotazovani v€etné pfipadnych vysvétlivek, ktery
mUze silné ovlivnit odpovédi respondentu.

P¥i definovani vhodnych metrik feSitelsky tym vychazel z kombinace dostupnych
dat ze sbéru agentury NIPOS (predevsim pro zakladni porovnani a ovéreni zis-
kanych dat), z vlastni zkuSenosti z minulych vyzkumu a také z vystupt z dvojiho
testovani pfimo na ¢lenech AND zkuSebnimi dotazniky a jejich zpracovanim.

V rdmci pfipravy mapovani fesitelsky tym proved| dvé kola testovacich sbéru
na vzorku nezavislych divadel, ktera jsou vétsSinové ¢leny AND. Nulté kolo za rok
2018 probéhlo v fijnu a listopadu 2019, nasledné prvni kolo za rok 2019 pak

v listopadu a prosinci 2020. Nultého kola se zu€astnilo 43 nezavislych divadel-
nich subjektl, vyhradné z fad ¢lenl AND, a prvniho kola celkem 59 subjektd,

z nichz 50 bylo ¢lend AND a 9 pochézelo z fad ostatnich nezavislych divadel.
Jako hlavni tézisteé sledovanych metrik byly vybrany provozni a predevsim pak
finan¢éni ukazatele, véetné obecné popisnych metrik. Celkem bylo sledovano
osm oblasti:

24



1. Popisna institucionalni data
a. pro potfebu spravné identifikace zpravodajské jednotky
a sledovani pfipadnych (ale neocekavanych) zmeén v ase

2. Objekt / sidlo (pokud je relevantni)
a. pro identifikaci vlastnik( objekt(, ve kterych je divadlo
provozovano

3. Osoby (zamé&stnanci, OSVC, dobrovolnici)
a. pro potfebu dlouhodobého sledovani mnozstvi zapojenych
osob, dlouhodobych zmén i pomérli umeéleckého a neumeéleckého
personalu
b. soucasné takeé pro potfebu porovnani financnich ukazateld,
pfedevsSim personalnich nakladt

4. Divaci a mista
a. pro tvorbu komparativnich metrik na zakladé finan¢nich ukazateld.

5. Vykony (odehrand predstaveni, kapacita, premiéry)
a. pro sledovani mista vykonu (domovska scéna, zajezd, zahranici)
i pro pouziti do komparativnich metrik na zakladé financnich
ukazatell

6. Celkové finanéni ukazatele
7. VUngjsi prijmy (detailni rozpad)
8. Naklady

VSechny metriky pak sméfuji ke vySe zmifiovanym zamériim popisu segmentu
a jeho vnitfni i vnéjSi komparaci s ostatnimi divadelnimi segmenty.
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0. Oponentura segmentace
a zvolenych metrik

Pfipravena nova segmentace ceského divadla, jejiz soucasti je i definice oblasti
nezavislého divadla, byla podrobena expertnimu posouzeni nezavislymi odbor-
niky (DAMU — doc. Bohumil Nekolny, MgA. Jifi SulZzenko, Ph.D., JAMU — doc.
Blanka Chladkova, IDU — PhDr. Eva Zakova, Mgr. Martina Peckové Cern4, Ph.D,,
Mgr. Jan Jifik, Ph.D.) a nasledné prezentovana spolu s dil¢imi vysledky tohoto
vyzkumu na mezinarodni konferenci Divadlo a svoboda 24. fijna 2019 ve Studiu
HrdinG v ramci samostatného workshopu. Prezentace probéhla za udasti
pfizvanych odbornik(l a kulturnich aktér(.

V ramci expertni oponentury a prezentace s diskusi na odborném workshopu
znaky a snahou hrani¢nich divadel o vlastni odliSnou sebeidentifikaci (povazuji
se za nezavislé divadlo, i kdyZ tomu defini¢ni znaky neodpovidaiji).

Paralelné feSitelsky tym pfipravil na zakladé zpracovanych reSersi sadu metrik
(vykonovych, finan¢nich a dalSich) vyuzitelnych pro efektivni mapovani nezavis-
lého divadla, jez byly pfipominkovany ze strany AND a EAIPA a nasledné otesto-
vany pfi on-line sbéru dat za obdobi let 2018 a 2019. Vysledkem nultého sbéru
za rok 2018 je databaze 43 datovych sad od témér vSech Clenskych organizaci
AND, ktera byla nasledné zpracovana a analyzovana a vedla k dil¢im Upravam
struktury sledovanych metrik pro prvni sbér za rok 2019.

Tuto segmentaci tedy Ize pouzit v rdmci procesu mapovani pro identifikaci

zpravodajskych jednotek (viz etapa 1 nize) a pro identifikaci komparativnich
segment( (viz etapa 3 nize).
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0. Popis metodiky

6.1. Postup sbéru statistickych dat — etapy

Pro lepsSi uchopeni je postup sbéru dat rozdélen do samostatnych fazi, z nichz
nékteré probéhnou pouze jednou a jiné se budou pravidelné opakovat. Metodi-
ka tim reflektuje moZnost viceletého sbéru a nasledného vyhodnoceni dat.

Nejprve je potfeba pfipravit samotny sbér dat, vybrat relevantni zpravodajské
jednotky, identifikovat zkoumané metriky, zplsob a frekvenci sbéru dat stejné
jako vyfresit problém chybéjicich odpoveédi a respondent(.

Nasledné Ize pfistoupit k samotnému, potencionalné pravidelné opakovanému
sbéru, zpracovani, ¢iSténi a sumarizaci dat.

V zavérecnych fazich projektu pak musi dojit k porovnani dat za oblast neza-
vislého divadla s ostatnimi segmenty divadla a k prezentaci a vyuziti ziskanych
vysledkda.

6.1.1. Etapa 1 - vytvoreni a verifikace databaze subjekti

Cilem etapy je pfipravit sbér do bodu, kdy bude jasné definovano koho,
pro€ a jak je tfeba pozadat o data.

6.1.1.1. Priprava sbéru dat — segmentace oblasti a jeji ovéreni

Pro potfeby sbéru relevantnich dat, pfesnéji vybéru relevantnich zpravodaj-
skych jednotek, je tfeba pouzit pfipravenou segmentaci divadla dle kapitoly 2
Vymezeni zkoumané oblasti — vytvoreni segmentace oblasti divadlo a vytvoreni
definice nezdvislého divadla. Ze zpravodajskych jednotek pak vybrat na zakladé
testu dle kapitoly 3 Testovdni definice na vybranych divadlech relevantni vzorek
odpovidajici defini¢nim znakiim nezavislych divadel.

Zajimame se tedy o celou CR a vSechny divadelni instituce nachéazejici se na
jejim uzemi, které splnuji identifikaéni znaky nezavislého divadla.

27



6.1.1.2. Stanoveni zjiStovanych metrik

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4 Definovdni vhodnych metrik pro mapovadni
oblasti nezavislého divadla, na zakladé zpracovani testovaciho sbéru dat —
pfesngji na zakladé identifikace moznych zlepSeni sbiraného souboru dat
stejné jako na zakladé zpétné vazby od respondenti — bylo vybrano celkem
osm oblasti metrik, které jsou pfi mapovani sledovany. Jde o metriky (zde ve
vyCtu dle sbéru za rok 2019), které se budou dlouhodobé sbirat a sledovat.

Je tfeba zminit, Ze jde pouze o vy&et okruhd, na které jsou respondenti
dotazovani. Na jejich zékladé Ize nasledné fadu relevantnich udaji dopoditat
(napf. procento sobéstacnosti nebo navstévnosti).

1. Identifikace subjektu

— Nazev instituce / souboru / projektu
— Vypliujici osoba

— PSC vaseho piisobisté nebo sidla

— E-mailovy kontakt na vypliujici osobu

— Zpulsob provozovani divadla (soubor bez vlastni scény / s vlastni
scénou, prostor / objekt bez souboru, festival, jiny divadelni projekt)

— Obor Cinnosti (divadlo, tanec a pohybové divadlo, loutkové divadlo,
novy cirkus, jiné)
— Poznamka pro vyplhujici: Oznacte hlavni obor, ve kterém
u vds vzniklo nejvice inscenaci nebo aktivit. Vime, Ze je
to nékdy obtiZné, ale zdkladni ¢lenéni potfebujeme znat.

— Divadlo ¢i projekt je specificky zaméfeny na déti a mladez
— Poznamka pro vypliujici: Jde o hlavni ndpln, prevazujici
¢innost nebo jeho posldni.
— Pocet rezidentnich soubort / skupin

2. Objekt/budova

— Poznamka pro vypliujici: Tykd se pouze subjektt s viastni
scénou, tj. vlastni budovou / prostorem.

— Vlastnik objektu
— Priimérna vySe mésicniho najmu (bez sluzeb)
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3. Pracovnici

— Poznémka pro vypliujici: Pracujeme s poctem fyzickych
osob, nikoliv s prepoctenym stavem ci poctem smluv, jednd
se tedy o pocet skutecnych jedincu, které zaméstndvdte
nebo pro vas pracuji dobrovolnicky.

— Pocet zaméstnancl — umélci
— Poznamka pro vypliujici: Zaméstnanci se mysli pracovni

poméry i dohody mimo pracovni pomér (DPP, DPC) —
napf. umélecky 3éf, kterého mdte zaméstnaného,
zaméstnani herci v angaZzma apod.
Do této kolonky zaradte pfipadné i pedagogy, vedouci work-
shopdu, kurzi apod.

— Pocet zaméstnanc(l — provozni personal (vSichni kromé umélci)

— Poznamka pro vypliujici: Zaméstnanci se mysli pracovni
poméry i dohody mimo pracovni pomér (DPP, DPC) — napf:
zaméstnany reditel, vedouci provozu, uklizecka, technik,
produkcni, uvadéc apod.

— Poget OSVC — umélci

— Poznamka pro vypliujici: OSVC se mysli fakturujici umélci,
umélecké smlouvy atd. — tj. vSichni umélci, které nezamést-
navdte (reZiséri, herci, tanecnici atd.). Do této kolonky zaradte
i pedagogy, vedouci workshopu, kurzi apod.

— Pog&et OSVC — provozni personél (vSichni kromé& umélcd)

— Poznamka pro vyplfiujici: OSVC se mysli faktury, prikazni /
manddtni smlouvy, atd. — napfr. technici, zvukari, produkéni,
uklizecky, technici apod.

— Pocet dobrovolnikd

— Poznamka pro vypliujici: pocet fyzickych osob (umélci

i neuméici)

4. Divaci / navstévnici
— Pocet obslouzenych divaki na predstavenich — na domovské scéné
— Poznamka pro vypliujici: Pocet prodanych ci jinak vydanych
vstupenek véetné volnych a reZijnich na vefejnych predsta-
venich (tj. bez kurzt, workshop( apod., viz nize). Domovskou

scénou se rozumi ta, kde pravidelné hrajete jako rezidenti
nebo stdli hosté (napr Tygr v tisni ve Vile Stvanice nebo
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Depresivni déti ve Venusi ve Svehlovce).*!
— Pocet obslouzenych divaki na predstavenich — v zahranici
— Poget obslouZzenych divak{l na pfedstavenich — na zajezdech v CR
— Pocet nabidnutych mist na pfedstavenich celkem (nabidnuta kapacita)
— Poznémka pro vypliujici: Udaj by mél zahrnovat i zdjezdy
a zahranicni vyjezdy — ddaje o nich klidné odhadnéte
a uvddeéjte je bez kurzu, workshopt apod., viz niZe.
— Pocet navstévnikd na dalSich aktivitach — celkem

— Poznamka pro vypliujici: Workshopy, dramaturgické dvody,
hudebni produkce, vystavy, kurzy atd. — kazdé opakovani
dané aktivity se pocita (napf. kurz, ktery se kond kazdy tyden,
pocitejte opakované), opakované pocitejte i ucastniky /
navstévniky podobné jako divaky na predstavenich.

5. Vykony

— Pocet odehranych predstaveni — na domovské scéné*?

— Poznamka pro vypliujici: Domovskou scénou se rozumi ta,
kde pravidelné hrajete jako rezidenti nebo stdli hosté (napf:
Tygr v tisni ve Vile Stvanice nebo Depresivni déti ve Venusi
ve Svehlovce). Udaj uvddéjte bez kurzi, workshop(i apod.,
viz niZe.
— Poéet odehranych predstaveni — na zajezdech v CR
— Poznamka pro vypliujici: Zdjezdem se rozumi veskeré hrani
mimo domovskou scénu v CR (tedy nikoli v zahraniéi) i v do-
movském mésté mimo vilastni scénu (napr. na festivalu, jako
host jiného divadla apod.). Neuvadeéjte kurzy, workshopy
apod., viz niZe.
— Pocet odehranych predstaveni — v zahranici
— Pocet dalSich aktivit — celkem

— Poznamka pro vypliujici: Workshopy, dramaturgické dvody,
hudebni produkce, vystavy, kurzy atd. — kazdé opakovani
dané aktivity se pocita (napf. kurz, ktery se kond kazdy tyden,
pocitejte opakované).
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— Pocet premiér za minuly kalendafni rok

— Poznamka pro vypliujici: Pokud mdte prostor / objekt bez
souboru, vyplriujte premiéry, které jsou pouze vase, nikoliv
v koprodukci.
— Pocet aktivnich inscenaci v repertoaru

— Poznamka pro vyplnujici: za minuly kalendarni rok, véetné
jednordzovych a kratkodobych projektt

6. Celkové financni ukazatele

— Poznémka pro vypliujici: VZdy za minuly kalenddarni rok,
pripadné za uplynulé finanéni obdobi; ¢dstky uvddéjte
v celych korundch.
— Celkovy obrat
— Poznamka pro vypliujici: souhrn veskerych prijma subjektu
(vstupné, viastni pfijmy ze vsech typd ¢innosti, dotace, granty,
dary apod.)
— Vlastni pfijmy
— Poznamka pro vypliujici: souhrnné vsechny — trzby ze
vstupného, zadand pfedstaveni, prondjmy, reklama /
sponzoring, doplrikovd ¢innost, koprodukéni pfispévky...

7. \Ingjsi pFijmy
— VnégjSi pfijmy — celkem
— Poznamka pro vypliujici: ostatni prijmy jako dotace, granty
a dary (z verejnych i soukromych zdroj()
— Vnéjsi pfijmy — verejné — statni
— Poznamka pro vyplhujici: ministerstva, stdtni fondy
— Vnéjsi pfijmy — vefejné — samosprava
— Poznamka pro vypliujici: obce, mésta, kraje
— Vngjsi pfijmy — soukromé
— Poznémka pro vypliujici: napf. soukromé a firemni nadace
— Vnéjsi pfijmy — zahrani¢ni
— Poznamka pro vypliujici: EU, zahranicni instituty a ambasddy
atd.
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8. Naklady

— Naéklady — na provozni personal — zamé&stnanci i OSVC

— Poznamka pro vypliujici: VSichni kromé umélci (manage-
ment, produkce, technika, svétla, zvuk, jevistni a hledistni
persondl atd.; zahrrite pracovni poméry, dohody mimo
pracovni pomér (DPC, DPP) véetné zdkonnych odvodi
(socidlini i zdravotni), OSVC a jiné typy smluv.

— Naklady — na umélecky personal (autorské honorare, honorare
vykonnych umélcu, umélecti zameéstnanci)

— Poznamka pro vypliujici: VSichni umélci (herci, autori,
reZiséri, hudebnici, tanecnici vytvarnici apod.); zahrrite
veskeré autorské smlouvy (OSVC) i pracovni poméry a do-
hody mimo pracovni pomér (DPC, DPP) v&etné zdkonnych
odvodt (socidlIni i zdravotni).

— Naklady — celkovy objem finan&nich prostfedk’ vydanych na nakup
hostujicich pfedstaveni (vCetné zahrani¢nich)

— Poznamka pro vypliujici: Tato otdzka se tyka pfedevsim
prostor( bez souboru (stagion / produkénich domd), které
svij program nakupuji u jinych subjektd (soubort apod.).

— Priimérny umélecky honorar za jedno predstaveni

— Poznamka pro vypliujici: Nejéastéjsi vyse odmeény za jedno
odehrané predstaveni pro vykonné umélce (herce, tanecniky,
hudebniky apod.); neni tfeba uvadét presny vypocet, spise
kvalifikovany odhad.

Zvazujeme tedy celou CR a vechny divadelni instituce nachéazejici se na jejim
uzemi, které splnuji identifikacni znaky nezavislého divadla.

6.1.1.3. Hledadni relevantniho vzorku zpravodajskych jednotek

PFi hledani relevantniho vzorku zpravodajskych jednotek jsme vychazeli ze dvou
zakladnich zdroj( dat.

Jednim z nich je databaze divadel, kterou spravuje NIPOS*? a v niz je k Uno-

ru 2021 evidovano 299 zpravodajskych jednotek. NIPOS ¢leni zpravodajské
jednotky v oblasti divadla na rozdil od této metodiky pouze dle pravni subjekti-
vity. Pro mapovani nezavislého divadla je v omezené mife relevantni segment

43 Viz https://www.statistikakultury.cz/adresare/adresar_divadla_02_ 202
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Divadla a divadelni seskupeni zrizovand spolky a jinymi subjekty, do kterého
spadaiji vSechny zpravodajské jednotky zaloZzené jako zapsané spolky, zapsané
ustavy a obecné prospésné spolecnosti. V roce 2019 NIPOS v tomto segmentu
evidoval 103 subjekt(** (82 jako spolky a Ustavy a 21 jako obecné prospésné
spolec¢nosti). Vzhledem k zdkonné povinnosti divadel vykazovat v ramci statni
statistiky kultury je databaze agentury NIPOS i pfes zminéné vyhrady k meto-
dice segmentace divadelniho trhu nejrelevantnéjSim zdrojem dat zejména pro
kvalifikované dopocCty na celek nezavislého divadla, viz kapitola 6. 1. 1. 4. Tvor-
ba metodiky dopodtu dat na cely segment nezdvislého divadia (NIPOS, MK CR).

Druhym informac¢nim zdrojem byla evidence €lent AND, ktera k Cervnu
2021 sdruzovala 60 ¢len(1.** Tato profesni asociace definuje sama sebe jako
Loteviené sdruzeni divadelnich subjektl, produkénich domu i jednotlivych
tvarcy, plsobicich v oblasti divadel nezfizovanych vefejnou spravou napfic
celou republikou”.#®

V tuto chvili je jedinou relevantni profesni platformou v oblasti nezavislého
divadla, ktera je uznavana jako dominantni reprezentant sektoru nezavislého
divadla jak vefejnou spravou (stat, kraje, obce), tak i akademickou sférou.

O pfijeti za ¢lena sdruzeni rozhoduje dle stanov Rada AND hlasovanim.

V Preambuli AND*’ a ve Stanovach AND*® pouze AND obecné deklaruje, jaké
subjekty zastupuje a co je jejim cilem. Neexistuji tudiZz pevna kritéria, ktera by
urcovala, kdo se mlZe a kdo nemize stat Clenem sdruzeni. Z tohoto hlediska
neni ani databaze ¢lend AND optimélnim zdrojem informaci pro definovani
relevantniho vzorku zpravodajskych jednotek.

Jako optimalni v ramci tvorby metodiky se jevila kombinace obou téchto zdrojq.
Testovaci sbéry byly realizovany ve spolupraci s AND na jejich ¢lenech, ale
nasledny dopocet na celek nezavislého divadla je navrzen na zdkladé dat
poskytnutych agenturou NIPOS. Pro budouci sjednoceni metodiky sledovani

a mapovani nezavislého divadla by bylo idealni upravit segmentaci divadel,
kterou vyuziva NIPOS v souladu s principy navrzenymi v této metodice v kapitole
2 Vlymezeni zkoumané oblasti — vytvoreni segmentace oblasti divadla

a vytvoreni definice nezdvislého divadla.

44 Viz https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2020/12/Statistika_2019 DIVADLA .pdf — data za rok 2019
cz/clenove,

> /A_nAac
Cz/0-Nas

ww.andc
ww.andc :
47 Viz https.//www.andcr.cz/preambule/
v.andc

48 Viz https.//ww cz/stanovy

33


https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2020/12/Statistika_2019_DIVADLA.pdf
https://www.andcr.cz/clenove/
https://www.andcr.cz/o-nas/
https://www.andcr.cz/preambule/
https://www.andcr.cz/stanovy/

6.1.1.4. Tvorba metodiky dopoctu dat na cely segment
nezdvislého divadia

Z4dny ze sbér dat dle této metodiky nebude schopen obsahnout véechny
relevantni zpravodajské jednotky. Z toho divodu je tfeba mit pfipravenou
metodiku a komparativni zdroj, ktery umozni dopocitat zjiSténa data na celek.
Tento vybrany komparativni zdroj pfitom musi byt povazovan za dlvéryhodny

a zachycovat celek maximalné vérné. Z tohoto pohledu se jako jediny mozny
ukazuje sbér dat agentury NIPOS, ktery je kazdoro¢né provadén na objednavku
MK CR v rdmci statni statistické sluzby, a méla by se ho G&astnit véechna
divadla v CR.

Dosavadni sbéry dat NIPOS stale probihaji dle segmentace na zakladé pravnich
subjektivit zpravodajskych jednotek a v této metodice navrzenou segmentaci
zatim nezohlednuji. Z toho dlvodu je tfeba pracovat i s rozdily v segmentaci
zpravodajskych jednotek v obou sbérech.

Shér dat NIPOS Ize pouzit k identifikaci celkového poc&tu relevantnich zpravo-
dajskych jednotek dle jednotlivych tzemnich celkl (kraj) a také pro komparaci
celkovych metrik.

Metodika dopoc&tu se odehrava ve dvou krocich. Zpravodajské jednotky jsou
pro potreby dopodtu rozdéleny do tfi Uzemnich celkd, vytvofenych na zakladé
podobnosti a podminek na daném tGzemi: Praha, Cechy a Morava a Slezsko,
a také dle segmentu a typu provozovani divadla.

6.1.1.4.1. Vhnitrni dopocet chybéjicich odpovédi na zakladé téch
zbyvdjicich
Je proveden pouze u metrik, které maiji miru odpovédi vyssi nez 50 %.
Chybégjici (nevyplnéné) udaje Ize dopocitavat pomoci koeficientd uréenych na
zakladé celkovych ro¢nich obratl organizaci vykazanych v ramci sbéru dat za
dany rok. Tyto koeficienty urci pomér velikosti obratu daného vykazujiciho sub-

jektu vlci zbytku srovnatelnych zpravodajskych jednotek, tedy vic¢i jednotkam
zatazenym do stejnych geografickych celki a se stejnym typem provozu.

Posuzovany a dopocitavany jsou tak pouze srovnatelné subjekty (napf. prazskéa
verejna divadla s vlastnim souborem nebo moravska nezavisla divadla bez sou-
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boru, tedy stagiony). Tento dopocet pomoci koeficientu vychazi z pfedpokladu,
Ze stejny pomeér, jaky je mezi obratem dané organizace a celkovym obratem
srovnatelné skupiny divadel, bude platit i v ostatnich metrikach.*®

6.1.1.4.2. Dopocet souctu / celku metriky na pocet
zpravodajskych jednotek dle NIPOS

Je proveden pouze u metrik, které maji miru odpovédi vyssi nez 50 %.

Dopocet v jednotlivych metrikach je proveden na zakladé podilového koeficien-
tu mezi celkovym obratem zpravodajskych jednotek na daném uzemnim celku
mezi obéma porovnavanymi sbéry a ndslednym roznasobenim jednotlivych
metrik. Z pohledu sou¢asnych dostupnych porovnatelnych zdroj dat se opét
ukazuje jako nejvhodnégjsi sbér NIPOS.

Pokud chybi ve sbéru mapovani nezavislych divadel 30 % obratu, Ize 0 30 %
navysit vSechny zjisténé metriky, abychom zjistili jejich hodnotu nikoliv za dany
sbér, ale za celek.

6.1.2. Etapa2 - sbhérdat

Cilem druhé etapy je provedeni samotného sbéru dat, od jeho technické reali-
zace az po zpracovani a sumarizaci dat pfipravenych pro naslednou analyzu.

6.1.2.1. Sbérrocnich dat od zvoleného vzorku zpravodajskych
jednotek prostrednictvim dotaznikového Setieni

Pro potfeby vyhodnoceni, s ohledem na zjiStované metriky a se znalosti vnitf-
niho fungovani divadel, pfedevsim jejich finan¢niho vykaznictvi, je nejvhodnéj-
Sim Casovym Usekem pro sbér dat kalendarni rok, a to vzdy ve 2. kvartalu roku
néasledujiciho, sbér za rok 2021 tedy probéhne ve 2. kvartalu 2022.

Pro technickeé zajisténi sbéru v testovaci fazi jsme zvolili aplikaci Google Forms,
predevsim kvuli moznosti snadné spoluprace nad dotaznikem pfi pfiprave,
ceneé (je zdarma), automatickému zalohovani dat a ukladani pfimo ve struktu-
rované podobé pro snadné nasledné zpracovani.

49 Prokop, P, Louzensky, L. Z vyzkur

in Divadlo a interakce Xl prvniro



Ukézka formulére za rok 2019: https://forms.gle/i3kKAKtZBfkzENKR8
(ve formatu PDF)

Prestoze pro testovaci sbéry byly Google Forms dostacuijici, pro budouci
zajisténi sbéru a zpracovani dat bude vhodné zvolit placeny profesionalni
on-line nastroj, ktery usnadni naslednou praci s daty.

6.1.2.2. Elektronické zpracovdni dat a identifikace anomdlii
a pravdépodobnych chyb ve vykdzanych datech

Je potieba predejit chybovosti vstupnich dat. Jednim ze zpUisobd, jak tento pro-
blém fesit, je dotazovani a elektronické zpracovani pomoci kontrolnich metrik

a souctovych sloupcu, diky kterym dokazeme identifikovat nesrovnalosti, napfi-
klad ze je soucCet vnéjSich pfijmU rozdilny od uzivatelem vyplnéné celkové met-
riky nebo Ze divadlo vykazuje abnormalné vysokou sobéstacnost. Tyto kontrolni
sloupce nam pak napovi, kde je potfeba rucni kontroly.

Pri elektronickém zadavani dat je vzdy potfeba pocitat a pfedchazet nepocho-
peni metriky, otazek nebo formatu odpovédi, ale respondenti mohou prosteé jen
Spatné vyplnit pole. Pro tyto potfeby je navrzena k pouziti automaticka vstupni
kontrola vyplnénych hodnot (napfiklad na kladné Cislice) a detailni instrukce

k vypInéni dané hodnoty pfimo ve formulafi. | tak existuji problémoveé metriky,
kde je komplikované automaticky oSetfit hodnoty na vstupu (napf. vyplfiovani
celych tisict a presnych jednotek korun, vyplnéni znaku ,0” misto vynechani
odpovédi apod.).

Kontrola po ukon&eni sbéru dat pak probiha v nékolika urovnich. Nejprve pomo-
ci dopocitavanych sloupc(, kdy napfiklad u metriky vnéjSich pfijma Ize porov-
nat hodnotu vyplnénou zpravodajskou jednotkou pfimo se souctovym sloup-
cem ze vSech individualnich sloupcl podkategorii vnéjSich pfijma. Na prvni
pohled je patrné, zda (pfipadné jak moc) se celkové a individualni odpovédi lisi
a jestli je potfeba ruéni kontroly.
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Tabulka ¢.5

Automaticka kontrola dat po ukon&eni sbéru pomoci kontrolnich sou&tt

Vnéjsi prijmy Vnéjsi pfijmy — Vnéjsi prijmy Vnéjsi prijmy Vnéjsi pfFijmy — Vnéjsi pfijmy —
- celkem cekem verejné — statni - vefejné - soukromé zahraniéi
KONTROLA samosprava

886 000 886 000,00 K¢& 560 000,00 K¢ 300 000,00 K& 26 000,00 K&

10508 000 10508 000,00K¢ | 8 300 000,00 K& | 2158 000,00 K& | 50 000,00 K& - K¢
9833000 9833000,00Ke¢ | 2470000,00K¢ | 5533000,00Ke | 1770000,00K¢ | 60000,00 K&
5700000 4410000,00Ke¢ | 1700000,00Ke | 2500000,00Ke | 210 000,00 K& - K¢
7540000 7510 000,00 K& | 2950 000,00 K¢ | 4 500 000,00 K¢ | 60000,00 K¢
741500 741 500,00 K¢ 20 000,00 K& 720 000,00 K& 1500,00 K&
3455000 3455000,00 K¢ | 220 000,00 K& 3120000,00 K¢ | 115000,00 K& - K¢
200 000 200 000,00 K¢ 150 000,00 K¢& 50 000,00 K& - K¢ - K¢
403 000 403 000,00 K¢& 190 000,00 K¢& 123 000,00 K¢& 90 000,00 K¢&
4922000 4922 000,00K¢ | 1640000,00Ke | 3282000,00Ke | — K& - K¢
1829000 1806 000,00 K¢ | 750000,00 K& 1001 000,00Ke | 55000,00Ke - K&
5999 000 5999 000,00 K& | 875000,00 K¢ 5047 000,00 K¢ | 42 000,00 K¢& 35000,00 K&
5121094 5121000,00K¢ | 1937000,00Ke | 2224 000,00Ke¢ | 230000,00 K& 730000,00 K&
1486 750 1393 750,00Ke | 560 000,00 K& 806 000,00 K& 27 750,00 K& - K&
1221500 1221500,00Ke¢ | — K& 935 000,00 K¢& 286 500,00 K& - Ké
4535000 4535000,00 K& | 768 030,00 K¢ 1400000,00Ke | 112 770,00 K& 2254 200,00 K&
1074 442 1076 422,00Ke¢ | 510 000,00 K& 500 000,00 K& - K& 66 422,00 K&
4351237 4351237,00K¢ | 1315000,00K¢ | 2187 500,00 K¢ | 848 737,00 K& - Ké
3164000 -Ke

Pozndmka: Zluty sloupec je dopoditany pii vyhodnoceni dat
Zdroj: Pravidelny ro¢ni sbéer dat ¢lent AND — kontrolni sbéry pro vznik Metodiky mapovdni nezdvislého divadia

Ruéni kontrola je pak provadéna u automaticky zjiSténych problematickych
hodnot na zakladé expertni znalosti a kontextu provozovéani divadel. VZdy je nej-
lepSi pozadat respondenta o opravu z jeho strany (zda opravdu chtél takovou
hodnotu zadat), pokud to ale pfipadné neni mozné nebo jde o logickou Upravu
dat (napriklad celé koruny misto tisicll), pak probé&hne ru¢ni zasah a zaroven
zdznam o tom, Zze k nému dosSlo.
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Tabulka ¢. 6

Kontrola dat po ukon&eni sbéru — rucni kontrola u automaticky zjisténych problematickych

hodnot pomoci expertni znalosti a z kontextu provozovani divadel

Celkovy obrat Vlastni pfijmy Sobéstacnost E;ﬁpr?ggga?,ﬁ(?m
771000,00 K¢& 295 000,00 K& 38 % 29 500,00 K¢
6 081 200,00 K& 4 061 200,00 K& 67 % 33 563,64 K&
1219 000,00 K& 316 000,00 K& 26 % 11 285,71 K&
1066 000,00 K& 728 000,00 K¢& 68 % 33 090,91 K¢&
3200 000,00 K& 1578 000,00 K& 49 % 7890,00 K¢&
12 100 000,00 K¢ 9 600 000,00 K& 79 % 54 857,14 K&
5213 417,00 K& 2529000,00 K& 49 % 18 873,13 K¢
4 147 900,00 K¢& 1351 800,00 K& 33% 707749 K&
2485 000,00 K¢ 1923 500,00 K¢ 77 % 19 429,29 K¢
41 407 068,00 K 17 558 544,00 K& 42 % 72 857,03 K¢
1063 000,00 K& 445 000,00 K& 42 % 111 250,00 K¢&

Pozndmka: Zluté sloupce jsou dopoditdny pii vyhodnocen/ dat
Zdroj: Pravidelny rocni sbér dat ¢lenti AND — kontrolni sbéry pro vznik Metodiky mapovdni nezdvislého divadia

6.1.2.3.

Vicefdazové rucni ovérovdni a oprava anomadlii
a pravdépodobnych chyb ve vykdzanych datech

Po automatické kontrole na vstupu a pfi zpracovani je potfeba data provefit
také ruéné, pfedevSim s ohledem na validitu ¢i relevanci zadanych udaja.
Takto Ize identifikovat potencialné problematické odpovédi, kde je metrika sice
vyplnéna ve spravném formatu, ale zkuSenost a pfehled v divadelnim prostredi
fika, Ze je takova hodnota pro dany subjekt vyrazné neocekavana.
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Tabulka é. 7

Rucni kontrola dat po ukonceni sbéru

Pocéet prazdnych mist E;g?zirnnfst
636,00 67,9 %
1852, 00 92,6 %

7 276,00 116,1%

13 000,00 84,3 %
2140,00 82,9 %
1630,00 83,8 %
4994,00 85,7 %
0,00 100,0 %
100,00 938%
2144,00 726 %
1181,00 80,3 %
828,00 Aol
496,00 93,7 %

Pozndmika: Ziuté of jsou dopocitdny pfi vyhodnoceni dat

Zdroj: Pravidelny rocni sbér dat ¢lent AND — kontrolni sbéry pro vznik Metodiky mapovdni nezdvislého divadia

Resenim je bud z&sah p¥imo v sebranych datech, pokud je chyba snadno
identifikovatelna (zaokrouhleni na tisice), nebo vyZaduje kontrolu pfimo se
zpravodaijskou jednotkou. V pfipadé celkové irelevance zaznamu (zpravodajska
jednotka je mimo zajmovy segment) lze pfistoupit k jeho vyfazeni z datové

sady.

VSechny hodnoty (buriky), kde byl proveden ru¢ni zasah, jsou na obrazku

barevné oznaceny.
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Tabulka ¢. 8

Kontrola dat po ukonceni sbéru — Cisténi dat a evidence zmeén

Vistiptimy | Sobssasnoss | Primimipfiem | Primimyprjem | odiiorimy -
295000 38 % 29 500,00 K& 409, 72 K¢ 476 000,00 K¢
4061 200 67 % 33 563,64 K¢ 232,49 K¢ 2020 000,00 K&
316 000 26 % 11 285,71 K¢ 233,38 K¢ 903 000,00 K¢&
728 000 68 % 33 090,91 K& 1018,18 K& 338 000,00 K¢
1578 000 49 % 7890,00 K¢ 131,50 K& 1620 000,00 K&
9600000 79 % 54 857,14 K¢ N/A 2 500 000,00 K¢
2529000 49 % 18 873,13 K¢ 155,48 K& 2683979,00 K&
1351800 33% 707749 K& 158,48 K¢ 2796 100,00 K&
1923500 77 % 19 429,29 K¢ 155,75 K¢ 556 000,00 K¢&
17 558 544 42 % 72 857,03 K& 382,14 K& 23848 524,00 K&
445 000 42 % 111 250,00 K& 570,51 K& 618 000,00 K&
1796 000 31% 26 805,97 K¢ 537,89 K¢& 4 000 000,00 K&
2065000 86 % 24 294,12 K¢ 59,00 K¢ 450 000,00 K¢
862560 41 % 13 691,43 K¢ 339,59 K¢ 1220 000,00 K¢
3406 000 99 % 378 444,44 K& 2270,67 K¢ 50 000,00 K¢
665 282 35% 15 120,05 K& 172,98 K& 1240 000,00 K¢&
260000 27 % 14 444,44 K& 144,44 K& 710 000,00 K¢&
160 206 45 % 8900,33 K& 263,37 K¢ 195 000,00 K¢
Zdroj: Pravidelny rodni sbér dat Slent AND — kontrolni sbéry pro vznik Metodiky mapovdni nezdvislého divadia

Jednou z dllezitych oblasti ¢isténi a synchronizace dat napfic sbéry je udrzo-
vani shodné struktury identifika¢nich udajl zaznamu (napt. nazev instituce /
souboru / projektu, vypliujici osoba, e-mailova adresa). Pokud ve druhém nebo
dalSim sbéru byly tyto ddaje vyplnény rozdilné od prvniho sbéru, dochazi k ruc-

ni Upravé a sjednoceni zaznamu.

6.1.2.4.

Dopocet dat na cely segment nezdvislého divadla

Dopocet dle metodiky popsané v kapitole 6. 1. 1. 4. Tvorba metodiky dopoctu
dat na cely segment nezdvislého divadla nebyl pfi prvnich testovacich sbérech
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realizovan, ale pfedpoklada se, Ze bude provadén kazdorocné pro snadnéjsi
komparaci s ostatnimi divadelnimi segmenty. V pfipadé budouci Upravy systé-
mu sbéru dat na strané NIPOS a zajisténi vétsi navratnosti v ramci Setfeni od
zpravodajskych jednotek ze segmentu nezavislého a podnikatelského divadla
nebude tfeba dopocet v budoucnu realizovat viibec. Vyzadovalo by to ovSem
pro pravidelné mapovani nezavislého divadla vyuzivat data z kazdoro¢niho sbhé-
ru NIPOS v ramci statni statistické sluzby. NIPOS (pfipadné kdokoliv jiny, kdo
bude v budoucnu tuto statni statistiku realizovat) by musel pfizplsobit struktu-
ru sbiranych dat potfebam nezavislého divadla a sebrana data sdilet i pro jiné
vyzkumné ucely s dalSimi institucemi.

6.1.2.5. Sumarizace celkovych ovérenych dat

Pro pribézny prehled zpracovanych dat a nahled vysledk( jsme v testovaci fazi
vyuZzivali standardizované kontingenéni tabulky, které pracuiji jak se vstupnimi
metrikami, tak dopocitavanymi sloupci. V budoucim vyuziti metodiky je mozné
nahradit tento proces jinym automatizovanym postupem zpracovani.

Tabulka €. 9
Pomér riznych druht divadel mezi ¢leny AND (kontingencni tabulka)
Nazev instituce / souboru / x
projektu Pocet
Divadlo (Cinoherni, alternativni, 33
multimedialni atd.)
Loutkové divadlo 1
Novy cirkus 8
Tanec a pohybové divadlo 6
Multizanrovy produkéni diim / 9
KC
Celkovy soucet 50
Zdroj: Sbér dat ¢lend AND za rok 2019 — kontrolni sbér pro vznik Metodiky mapovdni nezavisleho divadia

Pro vSechny zpracovavané metriky / sloupce je také vhodné pfipravit celkovy
soucet, priimér a median (coz je obzvlasteé dllezité, pfi oCekavané ne-normalni
distribuci hodnot v odpovédich).
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Tabulka €. 10
Zpracovani metrik

Nazev instituce / v X .

Pocet OSVC - Pocet v
gggjgcl)(%/ celkem dobrovolnikt Pocet osob celkem
Median 28,00 0,00 49,50
Primeér 42 68 6,16 78,34
Soudet 2134,00 265,00 3917,00

Lemis Drrn i oG rmAnl aSr AAt Aon® AN tAntralnf ohs ~ il Moty NAAUART T SAnialAhA AiveclA
of: Pravidelny rocni sbér dat clend AND — kontrolni sbéry pro vznik Metodiky mapovdni nezavisleého divadla

Takto zobrazené hodnoty mohou také pomoci pfi ovéfovani vstupnich dat
a identifikaci extrému, tedy potencionalné problematickych hodnot.

Pro kazdy rok sbéru dat vznikne samostatny datovy soubor, ktery je verzovan
(surova / vycisténa data) a zalohovan.

6.1.3. Etapa 3 - porovnani dat

Cilem treti etapy je porovnani ziskanych dat tak, aby mohla byt pfi nasledném
vyhodnoceni zasazena do kontextu celku ¢i jen zkoumana ve vztahu k jinym
segmentim divadla.

6.1.3.1. Porovndni dat s dostupnymi tdaji z ostatnich
segmentii

Vysledna data ze sbérl je tfeba periodicky porovnavat s dostupnymi udaji

o ostatnich segmentech divadla jako celku, zejména o vefejnych a podnikatel-
skych divadlech, ktera spolu s nezavislymi divadly reprezentuji tfi zakladni pilife
Ceské divadelni sité. Ziskame tim pfedstavu o vaze a pomérech jednotlivych
segmentu ve vSech mérenych metrikach, a to jak vykonovych, tak i ekonomic-
kych. Tyto poméry a z toho vyplyvajici vérny obraz o divadelnim trhu v celé jeho
plasticité jsou klicové pro kulturné politické rozhodovani na Urovni statu i samo-
sprav.

V soucasné chvili nejpfesnéjsimi daty o verejnych divadlech disponuje NIPOS.
Verejna divadla jsou vzhledem ke zplsobu svého vzniku a fizeni historicky
zodpovédna za vykazovani udajl o své Cinnosti v ramci statni statistiky kultury
a udaje, kterymi v soucasnosti NIPOS o tomto segmentu disponuje, vérné za-
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chycuji aktudlni stav. Problematicky je segment podnikatelskych divadel, ktera
jsou naopak historicky nejméné ochotna sdilet data o své €innosti s odkazem
na obchodni tajemstvi a podnikatelské know-how. Proto je porovnani dat o jed-
notlivych segmentech v souc¢asné chvili problematické. Pro budouci relevantni
porovnani dat by bylo tfeba prfebudovat souc¢asny systém sbéru statistickych
dat o divadle tak, aby odpovidal realité a poskytoval dostate¢né prfesné udaje,
které by nebylo tfeba dopocitavat &i jinak statisticky upravovat.>®

Kromé transparentniho zverejhiovani vystupi z porovnani jednotlivych segmen-
td je tfeba konzultovat tyto vysledky také na ro¢ni bazi v ramci seminafi / pra-
covnich setkani se zastupci ostatnich segmentl a verejné spravy i akademické
sféry. U&elem t&chto seminéfi je zachytit pripadné metodické chyby a sbirat
zpétnou vazbu k pribéhu a vystuplm z Setfeni. To by mélo usnadnit jejich pra-
videlnou interpretaci.

6.1.4. Etapa4 - analyza vysledki

Cilem této faze je analyza ziskanych dat ze vSech sbér( a jejich predloZeni
vSem zainteresovanym stranam. Analyza je uréena k nalezeni odpovédi na
stanovené cile metodiky v€etné hledani vhodnych mozZnosti zobrazeni a inter-
pretace dat.

6.1.4.1. Zarazeni vysledkii do ro¢nich ¢asovych rad

Dlouhodobé vyzkumy a sbér dat nam umoznuji provést analyzu dat v Case a tim
dosahnout velmi snadného a rychlého porozumeéni situaci. Pokud se takova
data jesSté obohati o vnéjsi vlivy,*! pak se Ize pokusit o interpretaci a identifikaci
plvodcl zmén.

byt napfiklad v

yznamné sportovni ak

které ovliviuji navstévnost
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Obrazek ¢. 1
Graf tydenni navstévnosti a kapacity sedacek londynskych divadel sdruzenych
v Society of London Theatre (SOLT), UK
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Zdroj: SOLT Box Office Data Report, 2014

6.1.4.2. Vytvoreni zdveéri a jejich interpretace

Poslednim krokem v procesu pravidelného mapovani nezavislého divadla je
vytvoreni zavérl na zakladé sebranych, ogisténych, verifikovanych a zpracova-
nych dat a jejich nasledna interpretace. Zakladnim cilem procesu mapovani je
vérné popsat aktualni stav a sledovat v Case budouci vyvoj nezavislého diva-
dla. Jeho plasticky obraz sestaveny z jednotlivych sledovanych metrik, jak byly
definovany vySe, a zpracovanych vysledkd napliuje tento vyty&eny cil. Kaz-
doro&ni interpretace vysledk( v jednotlivych sledovanych parametrech bude

44



hledat kfiZové souvztaznosti mezi vyvojem jednotlivych metrik a porovnavat je
mezi sebou. Dillezité je jiz zminéné porovnani divadelnich segmentd, vzhledem
k neuplnosti porovnavanych udajd ma ale zatim pouze omezenou vypovidaci
hodnotu.

Interpretaci vysledkl kazdoro¢niho sbéru by mél provadét odborny feSitelsky
tym ve spolupraci s akademickymi a védeckymi pracovisti (DAMU, VSE a IDU).

6.1.4.3. Publikace vysledkii a expertni posouzeni

Vysledky by mély byt kazdoro¢né predlozeny k individualnimu expertnimu
posouzeni dvéma vybranym odbornik(im a nasledné by zavéry a expertni po-
souzeni mély byt projednany v ramci kulatého stolu se zastupci nezavislych
divadel, ministerstva kultury a akademické sféry. Po zohlednéni vSech pfipomi-
nek budou vystupy publikovany v maximalni mozné Siti s ohledem na ochranu
osobnich udajl a opravnéné zajmy zucastnénych zpravodajskych jednotek.
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/. Vyuziti metodiky

/7.1. Uzivatelé metodiky

UZivateli této metodiky budou primarné organizace povérené vykonem statni
statistiky v oblasti kultury. V dnesni situaci to je ministerstvo kultury, NIPOS

a v omezené mire také Institut uméni — Divadelni Ustav, ktery provadi v dané
oblasti vyzkumné aktivity.>?> V budoucnu mohou metodiku vyuzivat i jiné orga-
nizace poverené statem k vykonu této aktivity (at uz to budou napf. soukromé
spolecnosti, profesni spolky, nové zakonem zfizené instituce apod.).

Sekundarné budou uzivateli metodiky, resp. jejich vystupu, samotna nezavis-
la a ostatni divadla, verejna sprava (kraje a obce) a akademicka sféra (zejm.
DAMU a VSE).

7.2. Popis uplatnéni metodiky

V pfipadé aplikace této metodiky a navrZzené segmentace divadel do praxe na
narodni Urovni by metodika méla byt vychozim bodem pro oblast nezavislé-
ho divadla v ramci celkové prestavby systému statistického sledovani divadel
v CR, ktery je v sougasné dobé& nevyhovujici. V pfipadé&, Ze by k této zmé&né& ne-
doslo, najde metodika uplatnéni v ramci védeckého a akademického vyzkumu.

Viz napfiklad zvefejnéné datove sady http:.//opendata.idu.cz/.
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o. Dilcl vysledky na zaklade dat
ziskanych mapovanim
nezavisleho divadla

8.1. Prehled pro Asociaci nezavislych divadel
za rok 2019

Prehled, ktery je pfipravovan fesitelskym tymem této metodiky pro AND

od roku 2017, slouzi jako podklad pro kazdoro¢ni Valnou hromadu ¢&lend AND
a poskytuje udaje o jejich ¢lenech. Jako podklad slouzi kazdoro¢ni sbér dat dle
této metodiky mapovani nezavislych divadel s tim, Ze jsou zpracovavana data
omezena pouze na zpravodajské jednotky, které jsou ¢leny asociace.

Obrazek €. 2
Segmentové udaje za ¢leny AND v roce 2019

Segmentové udaje

Poéet nabidnutych mist
Celkem: 945 367 | Priimér: 20 144 | Median: 6000

Pocet obslouzenych divaki
Celkem: 816 417 | Pramér: 16 662 | Median: 5000

Pocet odehranych predstaveni roéné
Celkem: 5861 | Primér: 117 | Median: 70

Primérna navstéva na jedno predstaveni

Pramér: 101 | Median: 71

Priimérna kapacita na jedno predstaveni

Priimér: 123 | Median: 87

Finanéni sobéstaénost

Priimér: 46 % | Median: 42 % | Maximum: 100 % | Minimum: 10 %

Nedivadelni aktivity

Celkovy podet aktivit: 4296 | Priimér: 98 | Median: 7,5

Celkovy pocet navstévnik( na aktivitdch: 110 864 | Primér: 2917 | Median: 415

Zdroj: Prezentace Vyroéni statistiky AND CR, 2019
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Soucasti reportu je pravidelné i srovnani celku nezavislého divadla dle evidence
NIPOS a udajd, které vychazeji ze sbéru dat mezi ¢leny AND. Toto srovnani vy-
povida o sile a reprezentativnosti hlasu AND v ramci kulturni advokacie za celé
nezavislé divadlo.

Obrazek €. 3
Srovnani objemu nezavislého divadla dle statistiky AND a NIPOS v roce 2019

Srovnani AND a NEZ

Celkem élenti AND: 55

Celkem zpravodajskych jednotek NIPOS-NEZ: 108 (AND podil 51 %)
Celkovy obrat NIPOS-NEZ: 572 716 000,00 K& (AND podil 49 %, data
za 48 ¢lenu)

Zdroj: Prezentace Vrocéni statistiky AND CR, 2019

8.2. Dopady koronaviru na kulturni sektor —
divadlo a tanec

Na nastalou situaci spojenou s koronavirovou krizi reagoval také rozsahly
projekt Dopady koronaviru na kulturni sektor>® zkoumaijici oblast scénického

a vytvarného umeni. Byl realizovan dvéma akademickymi pracovisti (Kated-
rou produkce DAMU a Katedrou arts managementu FPH VSE) a Institutem
umeéni — Divadelnim Ustavem, spolupodileli se na ném i autofi této meto-

diky. Primarnim cilem Setfeni bylo zjistit miru ekonomického dopadu nejen

na organizace, ale také na jednotlivce plsobici v kulturnich a kreativnich
odveétvich. Situace byla sledovana v prvnim pololeti roku 2020, konkrétné od
bfezna do €ervna, tedy od zacatku krize az do prozatimniho uvolnéni mimoréad-
nych opatfeni. Sbér a analyza statistickych dat probihala v pravidelnych mé-
siénich intervalech ve tfech kolech prostfednictvim on-line dotazniku, aby bylo
mozné zmapovat priibéh krize, ale i naslednou stabilizaci kulturniho sektoru.

Sbér dat pro mapovani dopadi koronaviru ¢aste¢né vyuzil metodologii sbéru
mapovani nezavislych divadel, navrzenou segmentaci divadla i data ziskana
z dosavadnich sbéru.

53 Vice na https://www.idu.cz/covid
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Obrazek ¢. 4

Pocet respondent( ,covidového

Tabulka 1: Poc¢et respondentt v jednotlivych kolech sbéru (velikost vzorku)

u ¥

Setreni v oblasti divadla a tance

Poéet respondentii divadla celk z toho
lkem ivadla celkem - -
AL (A+B) mutace A - divadla | mutace B - stagiony
(velikost vzorku) a divadelni soubory | a produkéni domy
NIPOS (2019) 284 100 % 211 100 % 73 100 %
1. sbér (DOY) . . .
03-04/2020 146 51% 120 57 % 25 34 %
2. sbér (DO2) . . .
04-05/2020 100 35% 86 41 % 14 19 %
3. sbér (DO3) . . .
05-06/2020 59 21% 49 23 % 10 14 %
Graf 1: Pocet respondentt celkem (velikost vzorku)
300 120%
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1. sbér (DO1)
03-04/2020

2. sbér (DO2)
04-05/2020

Zdroj: Zaverecnd zprava za oblast divadla a tance projektu Dopady koronaviru na kulturni sektor
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Obrazek ¢.5

Porovnani Uspésnosti sbéru dat ,covidového” Setfeni v oblasti divadla a tance

Tabulka 2: Porovnani vzork NIPOS a vyzkumu Dopady koronaviru na kulturni sektor — po&ty zpravodajskych jednotek
a ro¢ni obraty — pouze mutace A (divadla se souborem/divadelni soubory)

Mira
Pocet Region Obrat (K&) Pocet Region Obrat (K&) | posbiranych
dat
NIPOS 2019 Covid-19 data za 2019
Nezavislé Nezavislé
74 Praha 389519,5 53 Praha 264 749,6 68 %
15 Cechy 153 274,7 9 Cechy 128 298,5 84 %
19 Morava 29921,8 11 Morava 229476 77 %
108 celkem 572716,0 73 celkem 415996,7 73%
Komeréni Komeréni
40 Praha 706 365,6 5 Praha 748770 11 %
15 Cechy 171702,8 4 Cechy 144 748,0 84 %
19 Morava 62 789,4 2 Morava 4870 1%
64 celkem 940857,8 11 celkem 220112,0 23 %
Verejné Verejné
13 Praha 2123291,7 11 Praha 21082510 | 99%
11 Cechy 1083039,6 11 Cechy 1083718,0 | 100 %
15 Morava 1003 174,2 11 Morava 15538380 | 78%
39 celkem 5209505,5 33 celkem 4745807,0 | 91%
211 celkem 6723079,3 117 celkem 5381914,7 | 80%
Zdroj: Zdvérednd zprdva za oblast divadla a tance projektu Dopady koronaviru na kulturni sektor

Ze zaveérecné zpravy projektu Dopady koronaviru na kulturni sektor pro oblast
divadla a tance mj. vyplyva, Ze pfi srovnani efektivity vefejnych a nezavislych

divadel dle dat, ktera divadla poskytla v ramci tohoto vyzkumu v béznych pod-
minkach roku 2019, byl celkovy pocCet obslouzenych divakd nezavislymi divadly
2,67x vyssi, nez by odpovidalo poméru obrati mezi nezavislymi a vefejnymi
divadly. Nezavisla divadla totiz obslouzi 26,4 % vSech divaka, ktefi navstivi
dohromady nezavisla a vefejna divadla se souborem, ale celkové rozpocty
nezavislych divadel ¢ini zhruba pouhych 10 % ze vSech prostfedk( zkonzumo-
vanych v ramci této ¢asti Ceského divadelniho trhu. Stejné tak naklady na
jednoho obslouZzeného divaka (jednu vstupenku) €ini v nezavislych divadlech

498 korun, oproti 1623 korunam v divadlech vefejnych. Obdobné je to v ob-
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lasti zaméstnanosti, kdy nezavisla divadla zaméstnavaiji, resp. vyplaceji 21,5

% vSech osob pracujicich v kultufe. Je to vice nez dvojnasobek, nez by jim pfi-
padlo vzhledem k vysSi jejich celkového obratu. V tomto pfipadé je ovSem nutné
podotknout, Ze v oblasti pracovnik( v kultufe existuje pomé&rné znacny prekryv,
kdy Ffada umélc, ale i produkénich a technikl pracuje jak pro verejnéa divadla,
tak i pro ta nezavisla.

Duvody tohoto faktu Ize najit v oblasti odmeénovani (vyssi honorare, ale i vys-
8i mira zaméstnavani ve verejnych divadlech, ktera pfinaseji vysoké vedlejsi
naklady prace, tzv. odvody), dale v oblastech spravy a udrzby svéfeného ma-
jetku, vy§sich narokl na bezpec€nost prace, vyssich nakladd spojenych s admi-
nistrativnim zajiSténim chodu organizace, ale pravdépodobné i v nizsi celkové
efektivité prace.>*

54 Citace ze zavérecné zpravy projektu za oblast divadla a tance, dostupné na

https:/www.idu.cz/dokumenty/dokumenty.doc/zaverecna-zprava-divadlo-a-tanec.docx
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9. Zaver

Je tfeba zminit, Ze naSe vefejna sprava (od samospravy po uroven statu) ma
dlouhodoby problém s kvalitativnim, ale i kvantitativnim hodnocenim (evaluaci)
kulturnich a zvlasté umeéleckych aktivit, tedy s tim, pro¢ a k ¢emu sva divadla
zfizuje nebo zaklada, pro¢ jina soukroma (napft. nezavisla) divadla podporuje

a dalsi (napf. podnikatelska) nepodporuje. Nejen ze verejna sprava neumi ohod-
notit kvalitu, coz je skute€¢né naro€ny a komplikovany proces, ktery se pokousi
objektivizovat subjektivni vnimani hodnot, ale bohuZel ji nedokaze ani evidovat,
tj. sledovat a hodnotit kvantitativné. Pravé pro implementaci axiologie do sfé-
ry fizeni kultury je nezbytna komplexni metodika mapovani jejich jednotlivych
segment(l. Tato metodika nabizi model hodnoceni a mapovani segmentu neza-
vislého divadla.

Jeji implementace a aplikace je nutnou podminkou pro vznik, vyhodnocova-

ni a pfenastavovani kulturnich politik, strategii a planovani obecné. Po nutné
adaptaci na konkrétni prostredi je vyuzitelna i pro ostatni segmenty divadelniho
systému (divadla verejna, podnikatelska, akademicka a amatérska). Z hlediska
jeji vyuzitelnosti a vystup( pro verejnou spravu, akademickou sféru, odbor-

nou verejnost i pro samotna nezavisla divadla je praktické nevytvaret paralelni
systém pouze pro oblast nezavislych divadel, ale sjednotit metodiku sledovani
divadel jako celku. Této ulohy se musi zhostit stat, protoZe pouze na celonarod-
ni urovni Ize zodpovédné celou divadelni sit sledovat. Naklady na vybudovani

a udrzovani takového systému nejsou zanedbatelné a je jednou z kulturné po-
litickych povinnosti statu zajistit obéantim tuto sluzbu. Zda se toho ujme samo
ministerstvo kultury nebo tim poveéri néjakou svou existujici organizaci, pfipad-
né vytvofi pro tento ucel novou, neni podstatné. Podstatné je vytvofit na zakla-
dé zahranicnich zkuSenosti funk&ni systém sbéru a vyhodnocovéani dat, ktery
nebude pouze udrZovat stavajici zvyklosti, ale bude mit ambici fungovat v mno-
ha smérech, bude flexibilni, otevieny a jednoduse feCeno uZitecny.
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Summary

This publication introduces a methodology of mapping of the independent
theater scene in the Czech Republic. It specifies regularity and robustness as
the desired properties for the documentation of the state of the sector subject
to a definition (i.e. which theaters can be classed as independent). The surveys
follows a particular time period, considers volume and size of the institutions
(i.e. how many such theaters there are, what revenues they generate, what the
structure of their costs is, and to what extent the funding consists of their own
compared to other resources, e.g. grants, subsidies etc.). Finally, the metho-
dology suggests that performance indicators (i.e. the number of productions
or other activities organised, the performance venue, audience capacity and
attendance) should also be studied.

The mapping methodology, data collection and its evaluation are aimed to
determine the actual condition and the current state of funding, employment,
legal forms, number of shows, attendance, target groups figures, etc. When
applied correctly this methodology can help to inform decision makers, civil
servants as well as the professional public on the current state and develop-
ment of the independent theater and dance scene. The methodology could also
serve as a tool for improving the setting, implementation and evaluation of the
arts policy, including existing grant schemes. On the contrary, this methodolo-
gy does not examine independent theater from a historical or aesthetic point of
view.

The independent theater scene suffers from a lack of a clear definition and an
absence of an independent, systematic review. Cultural experts, actors and
public administrators are however interested. The fact that the independent
theater scene remains deeply understudied has become apparent in relation to
the ongoing Covid-19 pandemic. Very little information about the sector (and
even less about the commercial and business sectors) has led to insufficient
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and poorly targeted state support and compensatory measures. The disparity
between regularly (without public tender) supported organizations established
or founded by the public administration compared to non-governmental or-
ganizations funded through public grants is a topic of significance on the arts
scene. This is true on all the state, the regional and the local level in the Czech
Republic.

Segmentation of the Czech theater and dance scene, and the subsequent
derivation of the independent theatres’ definition, constitutes the necessary
condition for the development of a functional methodology. The methodology
presented here introduces a new definition, which considers the character of
the controlling body (i.e. whether it is controlled by a public or private entity) as
the key parameter in distinguishing between public and private theater entities.
In practice, this implies determining whether the owner or the founder of the
institution is a member of the public administration, or whether she is a private
entity. Regardless of the legal entity of the theater. The second key forming part
of the new definition is theater's mission, purpose of its existence.

The new methodology works with a negative definition of the independent
theater. Acknowledging the existence of individual theater segments as parts
of the theater network and whose union forms the complete theater scene

in the Czech Republic makes it easier to precisely define the sections of the
sector that exhibit fixed identifiable characteristics. Then, what remains is the
independent theater segment which on its own is hard to define. Independent
theaters are then defined as those that cannot be defined as anything else.

Implementation and application of this methodology are crucial for the arts
policy, strategies in arts and planning in arts more generally. This methodology
can however also be used for other segments of the Czech theater scene (e.g.
public, academic, amateur, commercial theaters) when adjusted. Regarding
the usefulness of the methodology, rather than creating parallel methodologies
for individual theater segments, it might be more advisable to create a unified
methodology for the mapping of the Czech theater scene as a whole instead.
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