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Proc financni ukazatele?

e Poskytuji moznost srovnani:

e s ostatnimi podnikatelskymi subjekty a/nebo s
prumérnymi hodnotami v dané oblasti podnikani

e s predchozimi obdobimi

e s rocnim/aktualnim planem




™
Metody kalkulace financnich

ukazatelu

* NejCast€ji na zakladé:

e Poctu obsazenych pokoju — v navaznosti na
vyhodnoceni variabilnich nakladu

* Poctu pokoju v inventari — v navaznosti na
vyhodnoceni fixnich nakladu

* Procentem z trzeb — moznost pouziti pro analyzu
jak fixnich, tak variabilnich nakladu
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Druhy financ¢nich ukazatelu

Ukazatele likvidity — indikuji, zda je dany provoz schopen dostat svym
béznym a kratkodobym zavazkim

Ukazatele solventnosti — indikuji, zda je dany provoz schopen dostat
svym dlouhodobym zavazkim.

Ukazatele aktivity — indikuji, s jakou efektivitou je management
schopen vyuzivat potencial daného provozu

Ukazatele ziskovosti — umoznuji managementu/vlastnikim sledovat
ziskovost ve srovnani s konkurenci, predchozimi obdobimi nebo planem

Provozni ukazatele — jsou nastrojem analyzy provozu i srovhani s
konkurenci, predchozimi obdobimi nebo planem

Statistické ukazatele a ukazatele obsazenosti — méri statistickou
uspesnost provozu




Ukazatele

* ADR/ARR

e Occupancy

e RevPar

e GRR

e Budget/Forecast

» Foodcost/Beveragecost
e Benchmarking




™

Financni ukazatele jako nastroj rizeni

e Finanéni ukazatele jsou uzitecné, nicméné zustavaji
pouze indikatory.

e NevyreSi pripadné problemy, pouze mohou pomoci
problemy vcas identifikovat.

e Pro identifikaci je nutna:
- vCasna dostupnost aktualnich vysledku a vyhledu
- pravidelna analyza vysledku na vSech urovnich fizeni

- znalost principu financnich ukazatell minimalné na
urovni stredniho managementu

- identifikace ,vlastnika” dane oblasti rozpocCtu/Casti
provozu




ADR/ARR

Angl. Average Room Rate, zkratka ARR, prip. nekdy
ADR (Average Daily Rate), udava

se v prislusné mene a standardné bez DPH a bez
snidane.

Vypocet: ARR = Trzba za ubytovani (bez DPH a bez
snidani)/PocCet obsazenych

pokoju (za obdobi)

Patfi k zakladnim statistikam a reportim, ukazuje
sezonnost, predurcCuje strateqii

prodeje — Revenue Management, je to vyznamny
ukazatel pri tvorbé financniho

rozpoctu.




Occupancy

* Angl. Occupancy, zkratka OCC, vyjadruje se
obvykle v %, pfip. v tzv. ,pokojonocich”.

» VypocCet: OCC = Celkovy pocet obsazenych
pokoju/Celkovy pocet pokoju (za
e pozadované obdobi).

» Jedna se o zakladni kamen statistik a reportu,
ukazuje sezonnost a predurcuje

e strategii prodeje. Je to vyznamny ukazatel pri
tvorbe financniho rozpoctu a slouzi

* k planovani (po€ty zaméstnancu, generalni uklidy,
tréninky, rekonstrukce atd.)




RevPar

* Angl. Revenue Per Available Room, neboli tzv. trzba
na disponibilni pokoj, zkr. RevPAR,

e udava se v prislusné méné a standardné bez DPH a
bez snidane.

e VypocCet: RevPAR = Trzba za ubytovani (bez DPH a
bez snidani)/Celkovy pocCet

» pokoju k dispozici (za obdobi)

e VVyznamny porovnavaci parametr i pro dve na prvni
pohled rozdilna ubytovaci zarizeni.

e Dokladuje uspesnost obchodni strategie ve smyslu
optimalniho vyuziti ubytovaci

e kapacity s prihlednutim k jeji velikosti




Room revenue

* Angl. Room (Accommodation) Revenue, zkr.
Room Reyv, udava se v prislusné mene

e a standardné bez DPH a bez snidané.

e VVypocCet: Room Rev = soucet trzeb za jednotlive
obsazene pokoje

e Nosny parametr pro financni rozpocCet, vyznamny
ukazatel potencialu zisku,

e vychozi parametr vétsiny investicnich rozhodnuti.




e Rozpocet

e Forecast

e GRR




F&B Department

o Ziskovost

» Nakladovost
(Food Cost/
Beverage Cost)

o Rizeni zasob




GAME OVER
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