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Pocatky

o 19. stoleti - intenzivni zajem o clovéka v pracovnim procesu
ze strany vedy

o Jednd se o dusledky a problémy spojené s industrializaci a
technic. rozvojem

o Vysledky nemély uplatnéni v bezprostrednim rizeni podniku
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1. Mechanocentricky model

O ZacCatek 20. stoleti, spojeno s taylorismem

0o CLOVEK
soucast technického systému, objekt technického rizeni
vykonavatel stanovenych technickych postupl

o Snaha o specializaci Cinnosti
O Kritéria uspésnosti

presnost provedeni

naklady prace

Pace o . FE —fize ELZ ELZ
zamest. Fa PE - rozmo dospélost 1 faze 2. faza
Pocatly Mechanocenticks & oolocentick & ntropocenticky
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Péce o zameéstnance

o Priblizné od r. 1915 + 20. léta
0 Budovana zarizeni pro zaméstnance

O Zamestnavatelé se zacinaji starat o osobni zajmy
v (o)
zamestnancu

Pracovnici povéreni pécCi o zaméstnance se poprvé objevovali v tovarnach
0 A4 \"4 14 14
v prubehu 1. svetové valky
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2. Sociocentricky model

o Konec 20. let + 30. léta
0 Skola lidskych vztah§ - Elton Mayo
o CLOVEK
Ma své vlastni socialni potreby
Produktivita primo zavisi na uspokojeni z prace

Zapojovani zaméstnancu a utvareni pocitu
V4 V. . (o) Ve, 7
sounalezitosti, dulezite jsou vztahy
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Personalni administrativa

o 30. leta

o Krome pécCe o zaméstnance managementu

poskytovana pomoc ve formeé
Ziskavani pracovnikl
Jejich zakladniho vycviku
Vedeni evidence o pracovnicich
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Personalni fizeni — faze rOZvVOje

o 40. a 50. léta

o Poskytovan cely rozsah personalnich sluzeb
ziskavani a evidence pracovnikd
Jejich odborny vycvik
Vycvik mistru
O pracovnici povéreni péci o zameéstnance se stavaji
manazery pracovni sily — jejich ¢innost zUstava
na operativni Urovni
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Personalni tizeni — faze dospclosti

o 60. a 70. léta
o sluzby rozsSirovany o:
systematické vzdélavani
planovani pracovnich sil
O uzivany propracovanéjsi techniky vybéru,
7 . v Vv 7 7 7 7y O
vycviku, odmenovani a hodnoceni pracovniku

o ve vedeni podniku se zacCinaji objevovat
pe rSOné I n|, Fed |te|é odbornici v oblasti pracovniho prava
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3. Antropocentricky model

o polatek v prubéhu 80. let
o formuje se soucasna koncepce personalni prace

-> Fizeni lidskych zdroju
o CLOVEK

bytost tvoriva, pruzna, napadita

= uceleny, vysoce individualizovany a organizovany,

prosocialné orientovany systém
o kvalitni personal = konkurencni vyhoda
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O personalni rizeni — soucasti kazdodenni prace
kazdého vedouciho pracovnika
o vedouci personalista — clenem nejuzsiho vedeni

firmy
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Rizeni lidskych zdroja — prvnf faze

o 80. leta

o personalisté se zajimaji o to, jak muze RLZ
ovlivnit konecné vysledky organizace

O strategicky pristup, integrace RLZ se strategii
organizace

o personalni reditel = ,spolecnik podnikatele"
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Rizeni lidskych zdrojé — druha faze

o 90. léta, reakce na negativni rysy podnik. kultury
(chamtivost, individualismus)

O ocenovany
etika tymoveé prace
posilovani pravomoci

o roste vyznam Ulohy lidskych zdroju
O systém je propracovanéjsi
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O recese -> stihlejsi a pruznéjsi organizace s
mensim poctem urovni rizeni

O personalni reditelé
resi problémy s nadbytecCnosti pracov. a snizuji jejich pocty
piebiraji role internich konzultantd - kvalifik. poradcl
vyuzivaji metody benchmarkingu - snaha o ,nejlepsi praxi*

O vyuziva se sluzeb externich organizaci
vyhleddvéani pracovnikl
konzultanti v oblasti vzdéelavani
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