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Cil seminare

ukolu personalisty nebo manazera.
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Propousteni

Citlivy proces

Stresujici pro obé strany

Respekt a slusnost

Zachovat znacku zaméstnavatele



Redeni misto propousténi

Zkraceny pracovni tyden.

Neplacena dovolena nebo extra dovolena s nizsi
kompenzaci.

Predcasny odchod do duchodu.

Docasné pujceni zameéstnancu do jiné firmy.
Prevedeni zaméstnancu na nizsi nebo jiné pozice.
Sdilené pracovni misto.



Duvody propousténi

Vypoved' z organizacnich duvodu (§ 52 ZP):
e zaméstnavatel anebo jeho ¢ast se premistuje,
e zameéstnavatel anebo jeho cast se rusi,

e zameéstnanec se stane nadbytecnym (dojde ke zméné
ukoldl, technického vybaveni anebo ke snizovani
stavU, popt. k jinym organizacnim zménam).

Vypovéd/dohoda.



Odstupné

Dle doby zameéstnani

* Do 1 roku—min. 1 mesicni plat
 1-2 roky —min. 2 mésicni platy
e 2 avice let — min. 3 mésicni platy

Kolektivni smlouva muze upravovat jinak.



Formy podpory

Poskytovani rad tykajicich se pocitu, které z duvodu
propusténi vyvstaly u zameéstnance, ale i u jeho partnera.

Poradenstvi ohledné kariéry nebo dalsich moznosti.
Poskytovani sluzeb pro systematické hledani prace.

Poskytovani vybaveni a pomoci pri sepsani zadosti o praci a
Zivotopisu.

Psychologické testy k pomoci pri vybéru kariéry.

Prilezitost pro procvicovani dovednosti pri interview a
pripadnych situaci prijimaciho rozhovoru.

Interné/externé



Vybéer

e Stanoveni planu propousténi
— Kolik zaméstnancu

— Jakou formou
— Kdy

Spravné nacasovani

* Nastaveni komunikacniho planu
— Odbory
— Zamestnanci



Vybér
Kritéria:
 Metoda LIFO (Last in first out) uprednostnuje

propusténi zamestnancu, kteri pracuji pro
organizaci nejkratsi dobu, nebo jen brigadné.

 Metoda zalozenda na vykonu pracovniku
vychazi z toho, jak jednotlivi pracovnici
podavaji pracovni vykon a dle jejich vykonnosti
hodnoti uzitecnost pro organizaci.




* Do
° Pri

Vybér

nraditelnost

0a zauceni nového pracovnika

nlédnuti k socialnim aspektim



Chyby v propousténi

Nepripravenost

Casovy stres

Snaha se rozhovoru vyhnout
Oznameni mailem, telefonem
,Chodbové reci”

Subjektivni posouzeni
Kamaradstvi
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Propousteci rozhovor

Priprava

Struktura rozhovoru

Misto pro pohovor — vzdy na pracovisti.

Vyjadrit empatii — je dulezité dokazat se vcitit a pochopit
situaci i z té druhé stranky.

Schopnost zvladnout namitky - zustat racionalni a nenechat se
vykolejit.

Akceptovat nazor zaméstnance — kazdy ma pravo na svUj
nazor.

Cenny zdroj informaci — priizkum spokojenosti ve firmeé apod.
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Propousteci rozhovor

Jasne, vecne

Neschovavat se za jiné (majitel, materska
spolecnost, ...)

Mluvit v prvni osobé.
Vysvetlit organizacni zmeény. Strucne, vécne.
Lépe v tandemu: manazer + personalista



Propousteci rozhovor

Sledovat reakce.
Podat pomocnou ruku: nabidnout formu
oodpory.

Domluvit se na dalsim postupu: termin,
oodminky, predani prace.

Neslibovat nesplnitelné.
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Zvladani namitek
* ProC zrovna ja?
* Kdo to bude délat?
* XY je horsi nez ja.
e Jak zaplatim hypotéku?
* Neslo by s tim jesté neco udélat?
e Zrovna Ty me propoustis.

e To mam za dobrotu.

 Po tolika letech ...



Doruceni vypovedi

Osobne.

Pokud zaméstnanec odmitne vypoved prevzit,
povazuje se za dorucenou. Zamestnavatel
musi prokazat pokus o doruceni zapisem,
pripadné svedky.

Postou.
Vzdy original.



Komunikace s tymem

Je dulezité, aby zaméstnanci védéli
0 propousteni drive nez média.

Vysvetlit organizacni zmeny.
Dat vizi.

Zvladat namitky.

Klicové lidi informovat predem.
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