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USKOK

j eff se pfisti rano zastavil za Kathryn v kancelafi, aby ji pozval na obéd.
Sice méla v planu si v tu dobu néco zafidit, ale s potéSenim to presu-
nula, aby vysla vstfic svému pfimému podfizenému. Nejstarsi mexicka
restaurace v Half Moon Bay byla pro konverzaci idealni misto, chodilo
tam hodné mistnich.

Jesté nez Jeff stacil nakousnout téma, o kterém chtél mluvit, Kathryn
zacala o nékterych svych vécech: ,Jeffe, chtéla bych ti podékovat, ze
vede$ porady manazeru v poslednich dvou tydnech a dovoluje$ mi jen
necinné prihlizet a pozorovat.”

Ze sludnosti pokyvoval hlavou na dlkaz pfijeti jeji okrajové, ale
upfimné vdécnosti.

Kathryn pokracovala:,Po nasi vyjezdni poradé pfisti tyden to uz pre-
vezmu. Jen bych ti chtéla fict, ze by ses na poraddch nemél drzet stra-
nou, mél by ses naplno zapojovat jako ostatni.”

Jeff pfikyvoval: ,Jasné, nemyslim, Zze by to mél byt pro mé pro-
blém.” Na chvili udélal pauzu, aby sebral kuraz a nadnesl téma, které
ho vyprovokovalo k pozvani Kathryn na obéd. Nervézné na stole urov-
naval pfibor a spustil: ,Kdyz uz mluvis o vyjezdni poradé, rad bych se
té na néco zeptal.”
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,Prosim, samoziejmé.” Kathryn Jeffovy rozpaky lehce pobauvily.
A protoze olekavala otazku o svém sporu s Martinem, byla klidna
a sebejista.

JVis, kdyz jsem 3el véera domU, potkal jsem na parkovisti Martina
a dlouho jsme spolu mluvili. Na chvili udélal pauzu, protoze doufal, Ze
mu Kathryn skoci do feci a posune konverzaci dal. Neudélala to, a tak
Jeff pokracoval:,No, fikal mi néco o schiizce v ASA a néjakém problému
s pfesunutim terminu kvili tomu vyjezdnimu mitinku.”

Jeff udélal opét pauzu v domnéni, ze jeho nova $éfka ho milosrd-
né prerusi. Tentokrat to také udélala, ale jen z toho dlvodu, aby ho
ponoukla k pokra¢ovani.,Ano?”

Jeff polkl. ,No, Martin si mysli, a popravdé, ja s nim souhlasim, Ze
schiizka se zdkaznikem je mnohem dulezitéjsi nez interni porada. Kdyz
s JR zmeskaji jeden a pUl dne vyjezdni porady, myslim, Ze se zase tolik
nestane.”

Kathryn peclivé vazila slova.,Jeffe, chdpu tvlj pohled na véc a beru,
Ze se mnou nesouhlasis, zvlast kdyZz mi to fikas do o¢i.”

Jeffovi se zjevné ulevilo, ale jen na chuili.

+Avsak, byla jsem do této firmy pfijata proto, abych ji rozhybala
a udélala z ni zase fungujici spole¢nost, coz zrovna ted neni.”

Jeff vypadal, jako by nevédél, zda se ma citit ponizené nebo se ura-
zit. Kathryn dodala: ,Nechci kritizovat, co jsi doposud udélal, protoze
to na mé pUlsobi tak, Ze se o firmu nestard nikdo vic nez ty. Jeho ego
se uklidnilo a Kathryn ziskala bod. ,Ale z tymového hlediska jsme total-
né na dné. A jedna prodejni schiizka nema na budoucnost firmy zadny
vyznamny vliv, alespon do té doby, dokud si nedame do poradku pro-
blémy s fizenim.”

Jeff Kathryn zatim moc dobfe neznal, a tak usoudil, Ze dalsi debata
by byla zbyte¢na a mozna i do jisté miry limitujici jeho kariéru. Jen pfi-
kyvoval, jako by chtél fict: Fajn, je to tvij problém. Pak se oba zabrali do
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bézné spolecenské konverzace, dali si nejrychleji snédeny obéd v histo-
rii Half Moon Bay a vratili se do firmy.
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VYJASNOVANI POZIC

Rozhovor s Jeffem Kathryn nijak neprekvapil. Néjakou reakci na in-
cident s Martinem cekala, ale nepocitala s tim, ze dalsi bude pfimo od
predsedy.

Kdyz ji toho vecera zastihl doma, nejdfive si myslela, Ze ji vola, aby ji
vyjadfil podporu.

»Zrovna jsem mluvil po telefonu s Jeffem,” ozndmil ji pratelskym
téonem.

,Predpokladam tedy, ze jsi slysel o moji srdzce s Martinem.”

Katrynin styl humoru a jeji sebejisty postoj pfinutil pfedsedu k vaz-
néjsimu ténu.,Ano, a popravdé, mam trochu obavy.”

Kathryn mirné zaskocené odvétila: ,Opravdu?”

.Podivej, Kathryn, ty vi$, Ze ti nechci fikat, jak mas co délat, ale mozna
by ses méla pokusit postavit par mostl predtim, nez viechno zapalis.”

Kathryn chvili mi¢ela nez odpovédéla. Na to, jak byla prekvapena
predsedovymi obavami, byla az pozoruhodné klidna a ihned prepnula
do role generalni feditelky. ,Okay, to, co ted feknu, neni v zddném pfi-
padé mysleno jako obrana nebo urazka.”

,T0 je mi jasné, Kathryn.
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.1ak to jsem rada, protoze si rozhodné pred tebou nebudu brat
servitky.”

.10 ocenuiji.”
»Asi se ti nebude libit, co musim fict.
Pfedseda se trochu nucené zasmal:,Okay, radéji se tedy posadim.”

.Zaprvé, nemysli si, prosim, Ze jen tak ndahodné a pro radost zapa-
luju ohynky. VSechny ty lidi jsem béhem uplynulych dvou tydn( bed-
livé pozorovala a viechno, co délam a budu délat, je UmysiIné a cilené.
S Martinem jsem tak nemluvila jen proto, Zze by se mi v ten moment
jen chtélo.

»Javim, ja jenomze...”

Kathryn pfedsedu zdvofile prerusila: ,Vyslechni me, prosim, tohle je
dulezité.”

.Okay, pokracuj.”

.Kdybys védél, jak udélat to, o co se pokousim ja, asi bys mé nepo-
tfeboval, nemam pravdu?”

JJistéZze mas.”

.Podivej, opravdu upfimné ocenuiji tvoji starost o firmu a vim, ze
to myslisS s obéma stranami dobre. Ale pokud vychazim z tohoto tele-
fondtu, musim fict, ze tvoje dobré zaméry firmé spise vic ublizuji, nez
aby ji pomohly.”

,Promin, ale tomu nerozumim/

Kathryn pokracovala. ,Béhem uplynulych osmnacti mésica jste
s Jeffem a zbytkem tymu pozorovali, jak se firma fiti ve spirdle chaosu
a zmatkU hloub a hloub. A ted'jsi mne pozadal o pomoc, abych ji vytah-
la zpatky. Je to tak?”

.Naprosto. To je pfesné to, o co mi jde.”
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.Pak se t& musim zeptat: Jsi pfipraven na to, Zze pokud mam tuto
praci délat spravné, bude to mit jisté nasledky? Neodpovidej mi ted
hned.” Zastavila ho pravé v momenté, kdy chtél néco fict. ,Pfemyslej
o tom par vtefin.”

Nechala otadzku viset ve vzduchu, nez pokracovala. ,Nebude to jed-
noduché, ani pfijemné. Ani pro firmu, ani pro mé a ani pro tebe.”

Pfedseda byl zticha, odolavajici pokuseni ujistit Kathryn, ze on je pfi-
praven udélat véechno, co bude potfeba.

Kathryn si vylozila jeho mliceni jako svoleni v pokracovani této kritic-
ké lekce.,Mozna jsi od mého manzela sly3el, ze rozbity tym je jako zlo-
mena noha nebo ruka. Kdyz se dava dohromady, vzdycky to hodné boli
a nékdy se zlomenina musi znovu zlomit, aby IéCeni probihalo spravné.
A pravé to opétovné lamani je jesté bolestivéjsi nez plvodni fraktura,
protozZe se to musi udélat zameérné.

Po dalsi dlouhé pauze pfedseda konecné promluvil.,Okay, Kathryn,
rozumim ti. Délej, co musi$ délat. Nebudu ti stat v cesté.”

Chvile ticha.

Poté se jesté zeptal: ,Mam jednu posledni otazku. Bude jesté néjaké
opétovné lamani?”

.10 bych méla védét koncem mésice.”
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NAPA

Kathryn vybrala pro vyjezdni poradu Napa Valley, protoze to nebylo
pfrilis daleko od sidla firmy, odpadlo tedy drahé a ¢asové naro¢né ces-
tovani, ale z druhé strany to bylo dostatecné daleko na to, aby vsichni
méli pocit, Zze unikli méstu. A navic, bez ohledu na to, kolikrat tam uz
kdo byl, taméjsi krajina kazdého vzdycky uklidni.

Hotylek, ve kterém se mitink konal, se nachazel v méstecku Yount-
ville. Kathryn se zamlouval. Ceny byly mimo sezonu rozumné, hotylek
mél pfimérené velkou konferenéni mistnost ve druhém patfe s vlastnim
balkonem a pfekrasnym vyhledem na vinohrady.

Porada méla zacit pfesné v 9:00, coZ znamenalo, Ze vétsina lidi muse-
la vyrazit z domova relativné brzy rano, aby byli na misté vcas. Kolem
8:45 uz byli vsichni pfitomni, zapsani na recepci a usazeni na svych mis-
tech v jednaci mistnosti. Vsichni, kromé Martina.

| kdyz ho nikdo ani slovem nezminil, zpusob, jakym vsichni nena-

padné pozorovali hodinky, naznacoval jejich zvédavost, zda dorazi na
cas. Dokonce i Kathryn vypadala lehce nervézné.

Nechtéla, aby prvnim bodem bylo napominani pro nedochvilnost.
Na zlomek sekundy pocitila zablesk paniky a pfedstavovala si, co bude
délat, kdyz se Martin viibec neobjevi. NemUze ho prfece vyhodit jen pro-
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to, ze nepfisel na poradu, nebo snad ano? Co by na to feklo pfedstaven-
stvo? Jakou cenu vlastné md ten c¢lovék pro firmu?

Bylo pravé 8:59, kdyz Martin prosel dvefmi. Kathryn si neslysitelné
oddychla a sama sebe pokarala za pfehnanou starostlivost. Utésova-
la se védomim, Ze kone¢né muUze zahajit to, na co Cekala téméf mésic.
A i kdyz méla mirné obavy stran pfistupu lidi sedicich kolem stolu,
nemohla popfit, ze chvile jako byla tato, ji tolik imponovaly a byly jed-
nim z davodu, proc¢ byla tak rada lidrem.
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