SLEZSKA UNIVERZITA V OPAVE

Filozoficko-prirodovédecka fakulta v Opavé

BAKALARSKA PRACE

Opava 2013 Anezka KoloSova



SLEZSKA UNIVERZITA V OPAVE

Filozoficko-ptirodovédecka fakulta v Opavé

Anezka KoloSova

Obor: Kulturni dramaturgie se zaméienim na divadlo

Produkce amatérského a studentského divadelniho festivalu
ukazana na prikladu festivalu Na cesté...

Production of amateur and student theater festival showed on
Na cesté... festival as example

Bakalarska prace

Opava 2013 Vedouci bakalatské prace:
Mgr. Pavla Bergmannova



Abstrakt

Cilem mé bakalatské prace bude analyza produkce festivalu Na cesté... V tivodu
teoretiky vymezenim pojem festival a predstavim jednotlivé ¢asti mé bakalarské prace.
V prvni ¢asti mé prace zhodnotim historii pfedchazejicich ro¢nika festivalu Na cesté...,
zejména se budu veénovat jeho dramaturgii a produkci. Vyraznéji se zaméfim na
zhodnoceni n¢kolika poslednich ro¢niki festivalu, které se konaly v letech 2010, 2011 a
2012. Jednotlivé ro¢niky se pokusim srovnat a analyzovat. Mym cilem bude na zakladé
téchto informaci vytvofit ide4dlni model fungovani typu studentského festivalu pomoci
marketingového mixu, kterému bude vénovana nejobsaznéjsi ¢ast mé prace. V zavéru

pak shrnu nabyté poznatky.
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Abstract

The mail goal of my bachelor’s work is going to be analysis of the production of the
festival Na cesté... At the beginning of my work | am going to theoretically define term
festival and I will introduce several parts of my bachelor's work. In the first part of my
work | am going to evaluate the history of previous years of the festival Na cesté.... in
particular 1 will attend to his dramaturgy and production. Distinctively | am going to
focus on appraisals of some of the lasts years of the festival, which proceeded in 2010,
2011 and 2012. I am going to try to adjust and analyze each of those years. On the basis
of these information my goal will be to create ideal model of working type of student
festival with the aid of marketing mix. This mix will be applied in the most-contentual

part of my work. | am going to bring together acquired pieces of knowledge.
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Uvod

Svoji bakalatskou praci se pokusim zmapovat vznik a vyvoj studentského
a amatérského festivalu Na cesté..., ale také uchopit jeho produkci.

Festival je urcita forma setkani nebo soutéze, pestrou piehlidkou toho nejlepsiho
a nejzajimavéjsiho, zaroven jde o moznou piilezitost pro umelce a soubory predvést své
dilo. Dramaturg festivalu mé podle Dvotdka velkou zodpovédnost za formovani
soucasného jevistniho déni (Dvotak 2004, s. 258). Je mu vloZena do rukou divéra jak
ucinkujicich tak také navstévnikd. Vladimir Hulec nazval festival pfimo uméleckym
dilem (Hulec 2010, s. 4)

Diky studiu oboru Kulturni dramaturgie se zamétenim na divadlo jsem v prvnim
rocniku mého studia byla pozorovatelem a ucastnikem festivalu, o rok pozdéji jsem se
podilela organiza¢né na tomto festivalu a zarovenl zacala s piipravou ro¢niku dalsiho.
Paty ro¢nik festivalu jsem méla spolu s tviir¢im organizaénim tymem plné na starosti.
Setkala jsem se tak ptimo s pripravou vétsi kulturni akce. A to od jejiho pocatku, kdy
bylo vybrano hlavni téma, pies produk¢ni a dramaturgické piipravy, az po samotny
prub¢h festivalu a jeho zhodnoceni.

Protoze se pro obor Kulturni dramaturgie potadani tohoto festivalu stalo jiz
tradici, pokusila bych se zmapovat historii lonskych ro¢niki, ale pfedevsim nabidnout
mozné cesty, jak festival planovat a organizovat. Ma prace by tedy mohla slouzit jako
piehledna pomicka a navod pro dalsi ro¢niky oboru Kulturni dramaturgie.

V po¢atku piedstavim samotny obor Slezské univerzity Ustavu bohemistiky
a knihovnictvi. Vzdyt' jeho samotni studenti jsou potadateli festivalu a kazdoro¢né
zrovna na nich lezi cela organizace.

V historiografické ¢asti budu cerpat z novinovych c¢lankti opavskych médii,
novin Slezské univerzity, ale 1 ze zaZitk ucastniki a organizatorl a také z vlastnich
postiehll a pozndmek. Zaméfim se na jednotlivé hostujici divadelni soubory, ale také na
vedlejsi program a celkovou atmosféru festivalu.

Druhou ¢asti mé bakalaiské prace je teoreticky pohled na samotnou organizaci
festivalu: od prvotniho vybrani tématu festivalu, pfes planovani terminu, mista, kde
bude akce probihat, zajisténi finanénich prostfedkt, dramaturgii, propagaci a distribuci.

V zavéru zhodnotim pfinos své prace i mozné ubirani se festivalu v pfistich ro¢nicich.



Pfilohu doplnim stru¢nym piehledem harmonogramu programu jednotlivych
ro¢niki.

Ve své praci neopomenu ani projekt 3jsou3, ktery vznikd jiz nékolik let diky
agentufe DILIA. Jak tento projekt funguje, jaké jsou podminky k jeho splnéni, jak
probihaji ptipravy a jak tento projekt uplatnit i mimo festival.

Réda bych vytvofila uceleny pohled na festival Na cesté...

1 Na cesté..., festival studentského amatérského divadla

V prvni kapitole predstavim festival Na cesté... a také obCanské sdruZzeni Presedéla
jsem si nohu o. s. V dalsi ¢asti prvni kapitoly analyzuji jednotlivé ro¢niky festivalu Na
cesté... od roku 2007 po rok 2012. Zamétim se na termin realizace projektu a téma
festivalu, jeho organizatory a dramaturgii. Posledni ¢ast kapitoly vénuji zhodnoceni

ro¢nikl a to pfedevSim dvou problémovych faktori ovliviujici produkci festivalu.

1.1 Zhodnoceni pouzitych zdroji

Moje vlastni zkusenosti, které jsem nacerpala ucasti na téchto festivalech, mi pak
poslouzily ke zdokumentovani jednotlivych roc¢niki. DalS$im mym zdrojem
byly novinové ¢lanky a reportaze, které zachycuji festivalové dny. Bylo mi také
umoznéno pracovat Se spisy mapujicimi jednotlivé roéniky, i s dokumenty organizatora

Loutkového divadla Opava.

1.2 Predstaveni festivalu Na cesté...

Na cesté..., festival studentského a amatérského divadla, vznikl v roce 2007 a od
t¢ doby se jiz tradicné potddd na zacatku mésice listopadu v Loutkovém divadle
vV Opave.

Dramaturgie festivalu se kazdy rok soustfed’uje na amatérskou tvorbu v uméni.
Jeho hlavni naplni je seznamit divéka s neprofesiondlni divadelni scénou, ale také mu
ptibliZit zajimavé hudebni, ¢i vytvarné studentské projekty.

Organizatory festivalu jsou studenti oboru Kulturni dramaturgie se zaméfenim na
divadlo (dale jen KDD) Slezské univerzity v Opavé. Pro studenty tohoto oboru je tvorba

divadelniho festivalu dllezitou praxi. Pfi jeho organizaci si rozviji tvofivost
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a napaditost, zarocuji své védomosti i dovednosti, a zdroven maji moznost seznadmit se
s pomérné velkym mnozstvim amatérskych tvirci a vzajemné se s nimi obohatit

0 zkuSenosti a poznatky.

1.2.1 Obor Kulturni dramaturgie se zamérenim na divadlo

Studenti tohoto oboru na Slezské univerzit¢ v Opavé jsou vzdélavani
v divadelni, literarni a kulturni oblasti, jsou obezndmeni se zaklady marketingu,
dramaturgie a produkce. V pribéhu studia rozviji svou tvofivou ¢innost v ramci
workshoptll, seminaiii, cviceni a v neposledni fadé také svou praxi V profesiondlnich
kulturnich zatizenich.

Tento obor je z velké ¢asti zaméfen na praktickou stranku. Jednou z moZnosti
splnéni této praxe je praveé organizace festivalu. Studenti prvniho ro¢niku se stavaji
divaky a ucastniky workshopu, nebo se konkrétné zapojuji do organizace festivalu
a jejich tkolem je pak seznameni se s jeho chodem. Ziskané zkuSenosti vyuziji
v produkci dalSich ro¢nikti festivalu. Studenti druhého ro¢niku pomahaji s organizaci
festivalu a zaroven planuji festival pfisti. Ve tretim rocniku sviij projekt predkladaji
divaktim, realizuji jej, v zavéru jej také hodnoti a reflektuji.

Je tfeba zduraznit, Ze festival neplanuji profesionalové znali marketingu, ale
naopak malo zkuSeni nebo dokonce naprosti amatéfi, ktefi vSak maji chut' a zajem

k realizaci této akce.

1.2.2 Presedéla jsem si nohu, o. s.

Festival Na cesté... je od roku 2011 projektem obcanského sdruzeni Piesedéla
jsem si nohu o. s. Ob¢anské sdruzeni zafadime do neziskového sektoru. Tyto neziskové
organizace nevznikaji za ucelem zisku. Jan Dvordk v Kreativnim managementu
upozoriiuje na ivahu Veroniky Bednéafové o ,,nevhodnosti ¢lenéni dle dosazeni ,zisku’
s navrhem produktivnéjsiho déleni na subjekty podporované (nebo nepodporované)
z vetfejnych zdroji“ (Dvotdk 204, s. 236). Znamena to, Ze pokud tato organizace vytvoii
zisk, musi jej vyuzit na uskuteénéni a podporu svého poslani. Cleny ob&anského
sdruZzeni Pfesedéla jsem si nohu, o. s. miZeme tedy nazvat dobrovolniky, protoze

pracuji bez narokli na mzdu za odvedenou préci, tedy zadarmo.



Neziskovy sektor je soukromopravni vzajemné prospé$na organizace, jejimiz
¢leny mohou byt pravnické i fyzické osoby (Zakon ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani
obcantl).

Neziskové divadelni scény a projekty zaCaly vznikat v prvé tfadé¢ ze dvou

divoda. Tim prvnim byla lokalita — tyto soubory ¢i projekty se uskute¢novaly prevazné
Vv mensich mistech a zaroven u nich prevazoval netradic¢ni — alternativni pohled na jejich
tvorbu a tim druhym divodem bylo mezi soubory hledani ,,moznosti vzajemného
setkavani a konfrontace své tvorby.“ (Lazoréakova — Roubal 2003, s. 27)
Ptesedéla jsem si nohu o. s. vzniklo pfedev§im za Ucelem organizovani projektu Na
cesté... roku 2011. V pfedchozich rocnicich byl festival pofddan pod hlavickou
Strediska volného ¢asu v Opavé (SVC Opava), ¢ pod zastitou Asociace studenti
a pratel Slezské univerzity (ASPSU).

Toto obc¢anské sdruzeni 1ze diky jeho ¢innosti zafadit k alternativnim divadelnim
souborim. Alternativni divadlo se odliSuje od vétSiny divadel pfedev§im svym
pohledem na svét, coz se projevuje v jeho tvorbé. Snazi se odlisit, nezafazovat, byt
nezavislé, improvizovat. Jan Dvotfak ve svém slovniku managementu divadla cituje
Jana Roubala, ktery uvadi, Ze alternativni divadlo je o ,,odmitani divadelniho systému
I provoznich konvenci, (...) idedlem je jeho zamérnd nezavislost, perifernost,
,hepravidelnost®, neoficidlnost. Soucdst pokusu o vybudovani radikdlné jinak
organizované i fungujici kultury (subkultury). (...) Jsou pro n¢j charakteristické razné
umeélecké proklamace a provokace, ale skoro vzdy i jisty vnitini fad, az apelativni
uptednostiiovani etiky pred estetikou.* (Dvotak 2005, s. 14)

Mohli bychom se jesté pozastavit nad nazvem samotného sdruzeni. Ten vznikl
Znazvu divadelniho souboru, pod kterym studenti ptipravuji projekt 3jsou3 i dalsi
divadelni predstaveni. Zda je tento nazev S$tastnou volbou, 0 tom by se dalo
polemizovat. Nejsem si jistd, zda vhodné reprezentuje obanské sdruzeni a nevyvolava

spiSe az komické pocity.

1.3 Historie festivalu Na cesté...
V této kapitole se chci vénovat jednotlivym ro¢nikim festivalu a to od jeho
vzniku aZ po zatim posledni ro¢nik v roce 2012. Zaméfim se na organizaci jednotlivych

ro¢nikd, ale také na dramaturgii.



Kromé prvnich dvou festivali (v roce 2007 a 2008) jsem se vSech dalSich ro¢nik
zuCastnila. Jak uz jsem se zminila, pfi organizaci patého ro¢niku festivalu jsem byla
Clenem organiza¢niho tymu. Pfi zpracovani této cCasti jsem Cerpala predevSim
z vlastnich poznamek a zkuSenosti. Informace jsem ziskdvala také z jednotlivych
zadosti o granty a dramaturgickych i organiza¢nich poznamek a planti samotnych
organizatoru festivalu, které mi byly poskytnuty a které si pro svou potiebu tvofili sami

portadatelé.

1.3.1 Festival Na cesté..., rok 2007

Prvni ro¢nik festivalu Na cesté... se odehraval v Loutkovém divadle v terminu
8. - 11. listopadu 2007. Napad uspoiadat divadelni festival mély studentky druhého
rocniku Kulturni dramaturgie se zamétfenim na divadlo, Tereza Lexovd a Barbora
Kroulikova. Béhem kratké doby se organizatorkdm podaftilo ziskat dostacujici finan¢ni
prostiedky a pozvat divadelni soubory z celé Ceské republiky.

Festivalu nebylo ptidéleno zadné téma. Nevyhnul se tak pestrosti a rozmanitosti
zénri a hostujicich soubort. Mezi pozvanymi nechybél divadelni soubor Tramtarie
z Olomouce, Cervantes a Dividlo Ostrava, opavské Divadlo Vysokozdvizného
Soumara, studenti brnénské JAMU, ¢i ze Zakladni umélecké Skoly v Krnove.
Dopoledni ptedstaveni Léto v Laponsku olomouckého Slovanského Tyatru bylo
vénovano zakiim opavskych skol.

Vedoucimi seminait pro prvni ro¢nik festivalu se stali reziséti PhDr. Oxana
Smilkova CSc., Petr Klar a Mgr. Vladimir Fekar.

Atmosféra prvniho ro¢niku byla spiSe rodinného razu. Organizatorim, ale
I navstévnikim se nabidla otazka, zda bude festival pokracovat i dalsi roky, ¢i zda byl

tento projekt jen prvnim a poslednim pokusem aktivnich student.

1.3.2 Festival Na cesté..., rok 2008

Druhy ro¢nik festivalu se odehraval 8. az 10. listopadu 2008. Potadateli bylo
Loutkové divadlo SVC Opava ve spolupraci s Ustavem bohemistiky a knihovnictvi
Slezské univerzity, v zastoupeni studentii Stanislavy RoZnovské, Gabriely Kre¢merové,

Pavly Masatikové, Jana Zapletala ¢i Bary Kroulikové.



Ani tento ro¢nik festivalu nebyl tematicky zamétfen. Organizatofi vybirali
divadelni soubory podle vlastni chuti a piedev§im podle zajimavosti samotnych
predstaveni, aby divaktim pfinesli pestrou amatérskou studentskou divadelni tvorbu. Do
Opavy byl pozvan divadelni soubor PoDiv Brno, THeatr Ludem z Ostravy, Slovansky
tyatr Olomouc, opavsky DS Sték, Dividlo Ostrava, soubory z Jaroméie, Moje pétka,
Spolu, ale kazdy sam a Kdo-si.

Novinkou pro druhy rocnik se staly workshopy pod vedenim MgA. Hany
Galetkové. Zamétily se na dramaturgii, hudebni a umélecky prednes.

Béhem jednotlivych dnli vydavali potadatelé Casopis Festivalové postichy, ve kterém
shrnovali déni ptfedchoziho dne. Zaroven formou pozvanek ldkali divaky na
nadchdzejici den a v Casopise nechybély ani fotografie zachycujici festivalovou

atmosféru.

1.3.3 Festival Na cesté... k Zenam i muzim, rok 2009

Tteti rocnik festivalu Na cesté... zacal 11. listopadu 2009. Téma ,k Zenam
I muzim“ se odrazelo ve vét§in¢ predstaveni, ale také v propagacnich materialech.
Festival byl ctyfdenni a koncil 14. listopadu 2009.

Organizatorem tohoto ro¢niku bylo Loutkové divadlo SVC Opava pod vedenim
pani Jany Vondéalové spolu se studentkami KDD, Gabrielou Kre¢merovou, Pavlou
Masatikovou a Alenou Rockovou.

Hlavni program se odehraval, jako roky minulé, predevSim na jevisti
Loutkového divadla. Spole¢né veCery pak probihaly ve studentském klubu Arma.

Na programu nechybély hostujici soubory z celé republiky. Jedno festivalové
dopoledne bylo vyhrazeno pro $koly. Skolaci shlédli inscenaci Sedm kuli jako
v Sarajevu divadla THeatr Ludem Ostrava. Mezi dal$i hostujici soubory patfil
olomoucky Ansambl OZ, THeatr Ludem Ostrava, Tate lyumni z Prahy, opavské
Divadlo bez stfechy, divadlo Point Prostéjov, brnénské soubory Amadis a PuMoWo ¢i
studenti z Katedry alternativniho a loutkového divadla DAMU.

Divéci se poprvé setkali s projektem 3jsou3, inscenovanym ctenim tii autorek a
to Barbory Vaculové, Galiny Sinkinové a Petry Navratilové.

Béhem ctyt festivalovych dni probihaly v dopolednich hodindch také dva

workshopy pod vedenim zkuSenych odbornikii. Prvni tvofiva dilna se zaméfila na
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dramaturgii a divadelni kritiku. Lektorem tohoto workshopu se stal loutkat a rezisér
MgA. Ludék Richter. Ukolem bylo spoleéné rozpracovani dramatického textu
a vytvoreni dramaturgické koncepce. Druhy workshop se uskutecnil za ptitomnosti Evy
Polzerové, kterd se vénuje pantomimické a tane¢ni improvizaci. Zamétil se na jevistni
pohyb, pantomimu a veSkeré moznosti sebevyjadieni skrz pohyb. Kratké vystupy
ucastnikti z obou workshopti se odehraly posledni den festivalu.

Kazdy zrozborovych semindii vedla jina osobnost, nechybéla MgA. Hana
Galetkova, ktera je externim pedagogem Slezské univerzity a zaroven zakladajici ¢len
obcanského sdruzeni THeatr Ludem, dale pak dramaturg Zlinského divadla,
MgA. Vladimir Fekar nebo divadelni kriti¢ka a externi pedagog Mgr. Jana Cindlerova.

| tentokrat vychazel kazdy den bulletin s ndzvem CESTOpis. Dvoustrankovy
Casopis tretiho ro¢niku festivalu popisoval aktualni festivalové déni, kratké postiehy

z divadelnich ptedstaveni a fotografie.

1.3.4 Festival Na cesté... détstvim, rok 2010

10. listopadu 2010 byl zahajen ctvrty rocnik festivalu Na cesté... détstvim.
Détstvi bylo hlavnim tématem a dotklo se dramaturgie a vizudlni stranky festivalu.
Meélo vyjadiovat hravost a odvazanost, zaroveni byt symbolem dobrodruzstvi a novych
zéazitk. Odrézelo se jak v dramaturgii, tak také v designu a pojeti happeningii. Cilovym
divakem se krom¢ studentu staly i déti, kterym byla nabidnuta dopoledni pfedstaveni
a tvorivé dilny. Festival trval ¢tyi'i dny a byl ukoncen 13. listopadu 2010.

Poradatelkami tohoto ro¢niku se staly Ctyfi studentky oboru KDD, byly to Lenka
Damaskovicova, Tereza Vagnerova, Zuzana Patradkova a Beata Kanokova. Navazana
byla také spoluprace s druhym roc¢nikem téhoz oboru, ktery se staral o festivalovy
casopis Hlavonozec.

Vétsina programu se jiz tradi¢né odehravala v budové Loutkového divadla, kde
naSly zazemi jak soubory, tak také sami potadatelé. Off - program probihal v Klubu
ART a v Obecnim domé, rozborové seminare byly umistény do Rock pub & Café bar
Opava.

K uskute¢néni ctvrtého ro¢niku festivalu pomohla finanénim ptispévkem Slezska
univerzita v Opavé, Nadace zivot umélce, Statutarni mésto Opava, Ministerstvo kultury

CR, ale také mnoho sponzort.



Cely festival byl podruhé ve své Ctyrleté historii zahdjen projektem 3jsou3.
Soubor Presedéla jsem si nohu uvedl dvé pivodni a jednu autorskou hru. Prvni drama,
Honzik si vzal auto, pattilo dramatikovi Miroslavu Adamcovi. Jednd se o komedii
zalozenou na slovnich situacnich vtipcich. Soucasny francouzsky dramatik Jean Claude
Grumberg je autorem dramatu Maminka se vrati, chudacku sirotku, ktera nechala
Vv divacich horkosladkou pachut’. Toto drama je plné protikladd, komedie sttida tragédii,
realita fikci. Ke zlehceni atmosféry ptispéla zabavna konverzacni pohadkova komedie
Bradavice studentky Lenky Damaskovicové.

K pozvanym souborim patfilo Divadlo Devitka z Ostravy, brnénsky soubor
Camiiza, opavsky Sték, Improliga — Ostruziny z Ostravy, DS Sték Opava, brnénsky
Amadis, Tate Iyumni a také Divadlo DNO s piedstavenimi Svet podle FAGI a Hamletl.
Dopoledni predstaveni ostravskych THeatr Ludem Co se Vv rdji (ne)stalo, spojené
s dilnou, bylo vénovano détem.

K divadelnimu zaméteni ptridali organizatofi i1 dalsi zénry. Uz tfi tydny pied
oficialnim zahajenim festivalu se uskute¢nila vernisaz s nazvem Obraz vs. fotografie,
ktera se tykala détstvi. Jak uz je z ndzvu vystavy ziejmé, byly proti sobé postaveny
obraz a fotografie. Obrazy byly z dilny Zzaka Zakladni umélecké Skoly v Opavé,
fotografie patfily Jindfichu Streitovi, velké osobnosti fotografie. Filmovy Zanr
zastupoval dokument Davida Vignera Mezi sténami, ktery se dotykal problematiky
Sikany na zakladnich skolach. Po zhlédnuti filmu nésledovala debata s tvlirci. Béhem
celého festivalu se konaly tfi koncerty. Jako prvni pfiSla na fadu kapela z Vrchlabi,
nazyvajici se CémurSamur, poté sviij cit pro melodii a rytmus piedvedla brnénska
kapela BF Orchestra a poslednim hudebné-improvizaénim hostem byla kapela Désné
fajn z Opavy.

Béhem festivalu probihaly dva workshopy. Viktorie Schmoranzova a Dominik
Blachut vedli workshop produkce, kde si U€astnici osvojili mnoho praktickych tipi
tykajicich se produkce riznych kulturnich akci. Daniel Kunz a Vit Piskala dostali na
starost vedeni tvofivé dily improvizace.

Rozborové seminafe vedla MgA. Hana Galetkova, téch se vzdy zucastnili

¢lenové jednotlivych divadelnich soubori a také mnoho ucastnikl festivalu.



1.3.5 Festival Na cesté... revoluci k dnesku, rok 2011

V potadi paty rocnik festivalu se zaméfil na revoluci jako takovou, a zaroven na
porevolu¢ni déni. Toto téma pro organizatory vyjadiovalo zménu a krok k nécemu
novému.

O paty roénik festivalu se staralo osm studentt. Patfila mezi n¢ Klara
Kvasni¢kova, Lucie Gurecka, EliSka Seveldova, Markéta Téminova, Markéta
Samalova, Markéta Rehackova, Anezka KoloSova a René Smotek. Probihal v terminu
9. - 12. listopadu 2011.

Tento rocnik pokracoval ve spolupraci s Loutkovym divadlem v Opavé, které
opét poskytlo festivalu zazemi. Cast programu se odehravala také v Klubu ART, EvZzen
jazz café club, Music bar Jam, v prostorach Slezské univerzity a jedno z predstaveni se
odehravalo ve velkém stanu na zahradé Loutkového divadla.

Festival jako uz kazdoro¢né, podpofila Slezska univerzita, Statutarni mésto
Opava, agentura Dilia a dal$i sponzofi.

Organizatofi  opét  spolupracovali s obory  Multimedidlni  techniky
a Audiovizudlni tvorba Slezské univerzity. Studenti téchto oborti se zaméfili na
dokumentaci festivalu. Vysledkem byl kratky dokument zachycujici festivalové déni
a atmosféru celého projektu.

Organizatofi se pifi tvorbé dramaturgického planu pfiklonili opét
Kk ,,multizanrovosti festivalu, a to z divodu zvySeni navstévnosti ruzné¢ zaméienych
divakt. Nesoustiedili se tedy jen na divadelni soubory a jejich inscenace, nybrz diraz
byl kladen i na tzv. off - program v podobé koncerti a komponovaného vecera poezie.

Ze soubort bylo pozvano olomoucké DUO podprimérnych, soubor Centralni
zédrhel ze Strakonic, opavsky soubor Sték a Divadlo Vysoko Zdvizného Soumara
a také nechybélo divadlo DNO a Sagvo¢ s HOSPODIN anebo kdopak by se Boha BAR.
Velkym piekvapenim se stalo ptedstaveni Putin lyzuje brnénského Divadla Lisen, které
probihalo na zahradé Loutkového divadla.

V roce 2011 cekaly na divdky béhem ctyi dnli ¢ty premiéry. Z toho tfi v ramcei
projektu 3jsou3. Prvni premiéra projektu 3jsou3 byla divakiim piedlozena hned prvni
vecer. Jednalo se o ¢inohru pro dvé osoby, Viktorovu cestu, od francouzského dramatika
Nicolase Bedose, ktera se tocila pfedevsim kolem muZe se ztratou paméti a jeho

autonehody, o chténi zapomenout na vSe a naopak navraceni se zpatky do Zivota.



Kukacka z pohledu souboru Ptesedéla jsem si nohu méla v Loutkovém divadle
premiéru druhy festivalovy den. Divaklim se poodhalilo mnoho smyslenych piib&éhti
a také otazky, zda je predstavivost dilezitéjsi nez védomi, ¢i zda i dospély cloveék
dokaze byt stale ditétem.

Secondhand: NANO autorek Hany Magdonové a Anezky Kolosové byl
improvizac¢ni autorsky projekt inspirovan hudbou ¢eské kapely Tata Bojs a jejich CD
Nanoalbum. Objevily se v ném otazky lidské pychy a Isti, Zarlivosti a velké lasky.
Autorky se b&éhem dvaceti minut stihly dotknout mnoha Zanrt najednou — sci-fi,
romantické komedie, dramatu, pohadky, hororu i detektivky.

Bonusem k projektu 3jsou3 byla tane¢né-alternativni inscenace FBMI. Dotykala
se problematiky dneSni mladeze ve spojeni s technikou a pfedevSim internetem. Byla
vV ni zahrnuta témata nemoznosti fyzického kontaktu, virtudlnich vztaht, fenoménu
Facebooku 1 anorexie. Na choreografii pracovaly studentky Eliska Seveldova a Markéta
Téminova spolu se studiem pohybu ELKO.

K nedivadelnimu programu patfil Komponovany veler poezie s Blankou
FiSerovou a Janem Hanouskem, koncert Jany Cindlerové i alternativni jazz-rockové
kapely Way Out z Bruntalu, pasmo hudby, fotografii a poezie Universum — Geraltova
smrt s Janem Hanouskem, Petrem Kolmanem a Davidem Batorem.

Pro zajemce byly otevieny dva divadelni workshopy. Tomas Volkmer mél na
starosti workshop Scénografie, ve kterém se dotykal zakladt vizualni stranky inscenaci.
Druhy workshop pod vedenim Ilektorky PhDr. Hany Cisovské Ph.D piedstavil

zajemcum zéklady dramatické vychovy formou teorie 1 praxe.

1.3.6 Festival Na cesté... “od konce k zacatkim“, rok 2012

6. ro¢nik s tématem ,,0d konce k zacatkim* se konal se v terminu od 6. do 9.
listopadu roku 2012. Organizatofi se chtéli dotknout v tomto roce jisté¢ aktualniho
tématu konce svéta. Konec ale nevnimali jako konec absolutni, ale jako konec jedné éry
a tedy zaroven jako zacatek éry jiné.

Hlavnimi pofadateli festivalu se stali studenti Lucie Fojtikova, Lucie Linhartova,
Jiri Karen, Jitka Rosenbaumova, Zdislava Mochova,Petra Kocianova, Michele Tkacova

a Jan Hanousek
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Aby se festival viibec mohl pofadat, oslovili organizatoii vytipované sponzory
a nadace. Tento rok festival podpofila Slezska univerzita v Opavé, Nadace Zivot
umélce, DILIA, mésto Opava a sponzofi vydavatelstvi Telpres ¢i firma Gutta Fortunae.

Festival se odehraval ptfedevS§im v prostorach Loutkového divadla, ale také
v Klubu ART, kavarné Evzen a Music Club 13.

Timto rocnikem festivalu zacala pro studenty Kulturni dramaturgie se
zaméfenim na divadlo skute¢né nova éra — bylo to vilbec poprvé, co studenti festival
potadali, jakozto Elenové nového obcanského sdruZeni s ndzvem Piesedéla jsem si
nohu.

V dramaturgii festivalu pievazovala slozka divadelni, ale nechybélo ani
zamétfeni na literaturu, hudbu, ¢i performenaci. V rdmci Sestého roc¢niku ptedstavili
svou tvorbu tvirci z Ceské republiky, ale také ze zahrani¢i. Festival navstivilo polské
divadlo Bez Paniki z Opole. Amatéti s profesionalnimi hereckymi vykony ptivezli
aktovku Vernisdz dramatika Vaclava Havla. Mezi dalsi festivalové hosty pattilo Q10
Hradec Kralové, ,,Z dividlo z Ostravy, opavské Divadlo Vysokozdvizného Soumara,
Mikrle z Jaroméie, divadlo Naboso Boskovice, zlinsti MeNe KeKel — PuMoWo brand
s Mrkev v Fiti a kiiik ¢i velmi oGekavané predstaveni [lias souboru Ko&éBR, které se
odehravalo na Hornim namésti v Opavé. Nechybél ani jiz tradicni olomoucky host
DUO podprumérnych se svou novou filmovou produkci Ksichtbook. Posledni vecer byl
vénovan inscenaci iDolls divadla DNO z Hradce Kralové a olomouckého divadla Na
cucky.

THeatr Ludem z Ostravy hral dopoledni piedstaveni Autobus pozndni pro déti ze
zakladnich Skol, ¢imZz se mezi navstévniky festivalu zaradil 1 détsky divak.
K nedivadelnimu programu patfil koncert Sansoniérky Sylvie Bee a psychedelic-
experimentalni kapely Sothein, ale také autorské cteni ostravského basnika Jana
Némceka.

V dopolednich hodinach probihal tvofivy workshop, jehoz lektorstvi se ujal
rezisér, herec a dramatik Jifi Jelinek. Cilem workshopu byla spolecna tvofiva prace
ucastniki na vytvoreni klipu kapely SEN. Vysledek byl tucastniky workshopu
predstaven divakim v ramci koncertu této kapely.

Festivalové dny uzaviral rozborovy seminaf s diskuzi a debatami. Vedeni se

chopila MgA. Hana Galetkova, Mgr. Pavla Bergmannovd, pedagog a vedouci oddé¢leni
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Kulturni dramaturgie se zamétenim na divadlo a rezisér a feditel divadelni spolecnosti
Masopust Stépan Pacl.

Samoziejmé nesmim opomenout zminit projekt 3jsou3 souboru Piesedéla jsem
si nohu, ktery opét vznikl s podporou agentury DILIA. Jako obvykle si studenti
a poradatelé festivalu vybrali dva dramatické texty, aby je upravili a zpracovali jako
inscenované Cteni. Prvni poskytnuty text agentury DILIA patiil polské dramatiCce
Magd¢ Fertacz Bilé balonky a vypravi o chlapci, ktery se diky problémiim a potiebé
najit svého otce utika do fantazie a fise snt.. Ackoli se to zda nemozné, i tento smysleny
svét je nedokonaly, plny nebezpeci a nastrah. V dramatu najdeme odkaz na lidské zrani,
odvahu a vytrvalost.

V druhém textu Lulu autorky Ana Harcha Cortés, dramaticky a divadelni
rezisérky pochazejici z Chile, jsou zachyceny vnitini pocity jedné Zeny, ktera je, zda se
ztracena.

Autorska hra jednoho ze studentti pro tento ro¢nik festivalu se nazyva N-E/Moce.
Tt1 slova, nemoce, emoce, moce se stavaji tiemi tématy, kterd jsou pro celé drama
zasadni. Autor Jifi Karen upozorfiuje na aktualni politické déni a spolecnost jako

takovou.

1.4 Analyza predchozich rocniki
V této kapitole zhodnotim dvé dulezité slozky, které ovliviluji organizaci
festivalu, finan¢ni zajiSténi a navstévnost. Oba faktory jsou pro produkci nezbytné

a zaroven se staly asi nejproblémovéjsimi kapitolami potadani festivalu Na cesté. ..

1.4.1 Finan¢ni zajiSténi

U prvnich ro¢nikii byli hlavnim zdrojem financi individudlni sponzofi a jejich
dary. Ve vétsin¢€ piipadil se tak jednalo o mensi ¢astky vyménou za reklamu. Logo
darce bylo uvefejnéno na letacich 1 plakatech a zminéno pfti zahdjeni festivalu.
Hlavnim partnerem se stala Slezskd univerzita, ktera festival od pocatku podporuje
nemalymi finan¢nimi prostfedky. Stala se tak jednim ze spoluorganizatort festivalu Na
ceste. ..

V pocatcich festivalu byly ndklady vynaloZeny pfedev§im na propagaci
a ubytovani hostujicich souborii. Festival trval tfi dny a vétSina divadelnich soubori
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hréala bez naroku na finan¢ni odménu. Dalo by se tedy usoudit, ze naklady byly nizsi ve
srovnani s ro¢niky nasledujicimi. Od roku 2009 byl ptidan ¢tvrty den. Tim stouply
vydaje a celkova cena za festival. Pfijmy se ale od pfedchozich ro¢niku ptilis nelisily.

Dalsi zaznamenanou zménou je fakt, ze do nakladi bylo zahrnuto nejen
vyplaceni cestovného soubortim, ale také odmény pro ucinkujici v podobé honorara.
Zvysily se také naroky na propagaci a to s cilem oslovit co nejvétsi pocet moznych
zajemcil.

Kwvili zvySujicim se ndkladim roste kazdy rok i ¢astka, kterou organizatofi musi
sehnat, aby se festival mohl uskute¢nit. OvSem kvuli neptiznivé ekonomické situaci se
zd4, Ze zajistit dostatecné mnoZstvi financi je skoro nemozné.

Vydaje za prvni dva ro¢niky neptesahovaly ¢astku 90 000,- K¢. Cena tietiho
ro¢niku se hodn¢ blizila ke 100 000,- K¢ a posledni dva ro¢niky se dosahly ¢astky
110 000,- K¢. Vyjimkou byl rok 2010, kdy se vydaje vySplhaly az pies 140 000,-K¢.

Posledni ro¢niky festivalu jsou vystaveny pfedev§im na podpote z grantovych
dotacnich systému a nadaci. Sponzorské piispévky jsou totiz niz$i a nizsi, Castokrat az

vubec zadné.

1.4.2 NavStévnost
Po celou svou existenci ma festival problémy s nizkou navstévnosti.

Poradatelim se nedafi zdjem divaki zvysit. Ve mésté se nachdzi univerzita i1 nékolik
sttednich skol, ale studenti neprojevuji o festival velky zajem a to i pies to, Ze
organizatofi projektu jsou sami studenty Slezské univerzity. Navstévniky festivalu jsou
tedy predevsim studenti Bohemistiky Slezské univerzity a hostujici festivalové soubory.
Primérné€ se na jevisti vystiida béhem ¢tyf dnt kolem Sedesati ucinkujicich. Divaki
zhruba jednou tolik (zapocitani jsou hosté festivalu i1 clenové soubort, ktefi na festivale
vystupuji). Nabizi se otdzka, pro¢ neni o festival ve skoro Sedesatitisicovém mésté vetsi
zajem? Je mozné, ze problém je v propagaci — je nedostate¢na, nebo v dramaturgii — je
nevyhovujici a nezajimava, v prostorech — jsou daleko od centra nebo v zaméfeni
festivalu — maly zajem o divadlo. Odpovéd’ doposud nikdo nenasel.

Myslim si, Ze organizatofi se snazi kazdy rok dosahnout vyssi navstévnosti. To se
Jim ale nedafi i pfesto, Ze se jednotlivé tviir¢i tymy stiidaji a organizatofi jsou pokazdé
plni elanu a energie a tedy i napadi, jak tuto problematiku vyfresit.
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2 Realizace festivalu Na cesté...

Nejprve je potteba si ujasnit vyznam slova produkce a jak ji propojit s divadelnim
festivalem. Podle Pavlise se jedna o veskerou piipravu k realizaci uméleckého pocinu
(Pavis 2003, s. 356). Jan Dvotak uvadi tomuto pojmu blizs$i vysvétleni, podle néj jde
0 pochopeni, uskute¢néni a realizaci ptedchozich predstav, které jsou nedilnou soucasti
produkce (Dvoiak 2004, s. 22).

Uméleckd nebo divadelni produkce zahrnuje planovani, management, ekonomiku
a fundraising, psychologii a komunikaci s lidmi, znalost poptavky na trhu, ale také
uméni riskovat a predvidat. Jednd se tedy o organizaci uméleckého pocinu, v nasem
piipad€ o realizaci divadelniho festivalu. A to od prvni mySlenky az po samotné

uskute¢néni a uzavieni celého projektu, coz by mélo obsahovat vytactovani a reflexi.

2.1 Zhodnoceni pouzité odborné literatury

Cerpala jsem z literatury, ktera byla zaméfena na produkci a management, at’ uz
ekonomti ¢i divadelniki, ktefi se managementem zabyvaji. Mym informacnim zdrojem
jsou také zakony Ceské republiky v platném znéni a vladni nafizeni, ktera se dotykaji
financovani neziskovych organizaci a webové stranky nadac¢nich fondua, neziskovych
organizaci, ¢i ministerstev Ceské republiky.

Protoze jsem se v piedchozich letech stala ¢lenkou organizacniho tymu, méla
jsem moznost blize se setkat s manazerskou funkci a fundraisingem. Dostala jsem se
tedy hloubéji do organizace festivalu a diky tomu mohu Cerpat i z vlastnich zkuSenosti

a poznatkd.

2.2 Management projektu, marketingovy mix

Na samotny Uvod je potieba si uvédomit, Ze i v samotném divadle jde ve
skutecnosti o obchod, o prodani produktu zdkaznikovi. Aby k tomuto ,,obchodu* viibec
doslo, je tfeba seznamit se s nckolika terminy. Jako prvni a hlavni je to pojem
management, ktery v sobé ukryva marketing, fundraising, sponzoring, public relations
a dalsi (Dvotak 2004, s. 71).

»Marketing je soucdsti procesu fizeni, zaméfenou na identifikaci, pfedvidani

a uspokojovani pozadavkll zakaznika. (Hannagan 1996, s. 81) Stava se procesem
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planovani a také plnéni cili a koncepce. Marketing neziskového sektoru se od
ziskového 1isi pfedevSim tim, Ze jeho cilem neni vytvofit zisk. Dale se zaméfuje nejen
na zakazniky, ktefi jsou spotiebiteli produktu a sluzeb, ale predevSim na ty, ktefi
produkt ¢i sluzbu financuji.

V prvni fad¢ si marketing klade otazku, co si zakaznik pieje a zdda. Poté se snazi
tyto ziskané poznatky spojit s vlastni koncepci a myslenkami. Vznikne produkt, ktery je
zékazniku nabidnut ve spravném case a na spravném misté. Pravé k tomu dopomaha
marketing.

U managementu se ve zkratce jedna o ,,vedeni, ovladani a fizeni, ale také funkci,
navod, pfistup, mysleni a jednani, doporuceni k organizaci lidi a zdroja* (Dvotak 2004,
s. 71) Jde o plan a postup k uskute¢néni planu, ale také k planu fizeni celé organizace
realizace projektu.

Management v sob¢ ukryva prodej vyrobku na trhu, ovSem uz v dob¢, kdy
vyrobek teprve vznikd. Pti prevedeni do umélecké sféry budeme pomoci managementu
nas projekt planovat a realizovat. Samoziejmé od planu k realizaci je dlouhd, a ne vzdy
snadna cesta.

Aby poptavka po nasem produktu byla u¢inna, je dobré si sviij postup planovani
utfidit, drzet se planovaci koncepce neboli marketingového mixu. Marketingovy mix je
souhrn péti zékladnich prostfedkl, které ovliviiuji zajem zékaznika o produkt. Tim
prvnim je samotny produkt, v naSem piipad¢ festival Na cest€..., druhym néstrojem
marketingového mixu je cena produktu, dale pak distribuce, ¢tvrtym bodem propagace
a poslednim lidé. V mé bakalaiské praci budu za sebou ftadit jednotlivé nastroje
planovani pravé podle této osnovy marketingového mixu.

Marketingovy mix neni strategie, nybrz taktika. Abychom dosahli uspéchu, je
nutné se v prvnim bod¢ zaméfit na zdkaznika, poznat o co ma zajem. Nésleduje otazka,
jak se k nému dostat. Forma zalezi na typu naSeho mozného zakaznika, ale také tfeba na
politickych i kulturnich podminkach. Abychom jej zaujali, musime si stanovit cil, jak se
spole¢nost bude prezentovat.

Marketingovy mix, ktery v mé praci popisuji, neni Sablona, ktera se musi
dodrzovat. Slouzi spiSe jako pomilcka a k pojmenovani problematiky produkce

a managementu projektu Na cesté...
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2.3 Produkt

Produkt je nejdilezitéjsi prvek marketingového mixu. Jedna se o celkovy
vysledek urcité spole¢nosti, organizace. Je to komplex urfeny k prodeji, to, co
obchodnik nabizi zékaznikovi, jde tedy o vyrobek, zbozi, dilo nebo sluzbu.

Jednoduchou a vystiznou definici najdeme v knize Marketing pro neziskové
organizace, ve které sam autor Radim Bacuvéik uvadi, ze ,urcity produkt je
charakterizovan osobou poskytovatele (organizace, jednotlivec, znacka), mistem
(realizace sluzby) a myslenkou, diky které je pro ptfijemce zajimavy* (Bacuvcik 2011,
S. 24). Johnova rozdéluje produkt do dvou kategorii. Tou prvni je produkt hmotny
(vyrobek nebo zboZi apod.), druhou je nehmotny produkt (zkuSenost, myslenka, udélost,
sluzba, kampan, zazitek, atd.) (Johnova 2008, s. 17).

V naSem piipad¢ ptedstavuje produkt festival Na cesté... A to od prvotni

myslenky organizace festivalu, ptes plany a realizaci, aZ po kone¢né hodnoceni.

2.3.1 Planovani projektu

Festival je soucasti zivého uméni (Dvotak 2004, s. 257). Na pocatku planovani
si musime specifikovat cile naseho projektu. A to jak umélecké, socialni ale
i ekonomické, tak také ¢eho chceme nasim projektem dosahnout. Vznikne nam tak
stanovisko, plan, kterym se budeme tidit po celou dobu produkce projektu Na cesté. ..

U planovani festivalu je potifeba si stanovit jasnou koncepci, jak bude festival
vypadat, co bude jeho mottem, kdo bude mezi hostujicimi soubory, jaké publikum
budeme chtit v prvé fadé oslovit, jakou novinku piineseme do dalSiho ro¢niku, zvolit si
dramaturgickou linku a sepsat zddosti o finan¢ni podporu. Dvotak pracuje s dvojim
rozdélenim planovani projektu. A to podle faktoru, které planovani ovliviiuji. Jsou jimi

faktory vnéjsi a vnitini (Dvotak 2004, s. 73).

2.3.1.1 Vnitini faktory planovani projektu

Aby naS produkt byl UspéSny, je tfeba jej spravné naplanovat. K procesu
planovani je zapottebi predvidani, znalost situace jak poptavky samotnych divak, tak
také moznostech realizace (finance, materidlni dostupnost, schopnosti realizaéniho

tymu).
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Prvotnim a hlavnim bodem je uvédoméni si pojeti festivalu. Pro koho je urcen,
jakym smérem se ma ubirat a také, co je jeho cilem. Dale pak nésleduje volba tématu,
terminu, dramaturgie, fundraising, vymezeni prostoru atd.

K organiza¢nimu tymu patfi studenti i pedagogové KDD a spolupotradatelé
festivalu, ale také studenti oborti Multimedidlni techniky a Audiovizualni tvorba. Svou
dilezitou roli ma i1 atmosféra, kterd panuje od pocate¢niho planovani az po samotny
konec projektu. Z vlastni zkuSenosti vim, ze zpocatku poradatelim nechybi nadSeni
a chut festival vytvaret. Pokud se tuto aktivitu a napaditost podaii udrzet v prib&hu
ptiprav, je nad¢je, Ze vznikne velmi dobry ro¢nik festivalu Na cesté... Realita je ale
vzdy naro¢néjsi, nez jaké jsou prvotni plany studentt.

K vnitinimu faktoru tedy pfitadime kvalitu, dovednosti, zkuSenosti, kreativitu,
chut’ a schopnosti organizacniho tymu. K pldnovani je potieba také umeéleckd intuice

a vize.

2.3.1.2 Vnéjsi faktory planovani projektu

K vnéjsim faktoriim zafadime na prvni misto ekonomickou stranku. N&s
dramaturgicky plan musi byt realizovatelny. Zhodnotime proto na co a kde jsme
schopni ziskat finance, a také, jak s nimi hospodatit. O této problematice se vice
zminuji ve tieti kapitole mé prace.

Je tieba se zamyslet i nad prostfedim, ve kterém budeme naS projekt
uskutecnovat. A to jak nad samotnymi prostorami festivalu, tak také nad socidlni
a kulturni strukturou Opavy.

Tim se dostavame k podstatnému faktoru, kterym je konkurence. Tento pojem se
stal klicovym v souvislosti s marketingem. Jde o stiet zajmu, soupefeni. Mize nas
projekt ohrozit, ale také zkvalitnit. Ke konkuren¢nim ¢initelim festivalu Na cesté... lze
zafadit kulturni centra, akce ¢i festivaly, které usiluji o stejného divéka, a zaroven
vyhledavaji stejné financni zdroje. Opavskym konkurentem festivalu Na cesté...
bychom mohli povaZzovat jiz n€kolik let fungujici dva velké festivaly. Tim prvnim je
Bezruéova Opava, jeden z nejstarsich festivalli v Ceské republice, druhym pak Dalsi
biehy. V obou piipadech jde o multizanrové festivaly probihajici na jate a v Iété.
Céstetné se zaméfuji na jiného divaka, ale konkurentem se stavaji predev§im proto, Ze
oslovuji a vyhledavaji tytéZ finan¢ni zdroje jako organizatofi projektu Na cesté...
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(Statutarni mésto Opava, Moravskoslezsky kraj, Ministerstvo kultury, Nadace Zivot
umélce a dalsi). Diky dlouholeté tradici a UspéSnosti maji vétsi pravdépodobnost
uspéchu v tomto konkurenénim fundraisingovém boji.

K prubézné konkurenci zatadime také dalsi akce poradané béhem roku v Opavé.
A to jak kulturni (koncerty, divadelni pfedstaveni, vystavy, filmové kluby), tak také
ostatni akce zacilené na studenty i Sir$i vefejnost (mista, kde se studenti a vetejnost
setkavaji — kavarny, restaurace, bary, tane¢ni kluby, a dalsi).

Spatna ekonomicka situace nuti vefejnost vybirat si mezi nabizenymi akcemi.
Kwviili finanénim divodim si tedy nemiize dovolit navstivit vSechny kulturni nabidky, je
nucena srovndvat a zvolit si tu, kterd je nejvice vyhovujici. Tak na trhu vznikd boj
0 potencialniho zakaznika. Jednotlivé organizace se snazi svou nabidku udélat co
nejzajimavéjsi, za co nejvyhodnéjsi cenu pro obé strany. Z toho vyplyva, ze naSim
ukolem je ptedloZit potenciondlnimu divdku co nejpestiejsi a nejzajimavéjsi program
a divaka tak pritdhnout pravé k nam. Protoze ale nemivame velké moznosti
a prostiedky ke splnéni tohoto ukolu, naskytd se ndm moznost dohody S ostatnimi
organizacemi ve meésté. Pokud napiiklad chceme na nas festival pozvat znamou
osobnost, vétsi divadelni nebo hudebni projekt, je tieba zajistit, aby se termin
uc¢inkovani neopakoval nejméné piil roku pied i po festivalu Na cest€... a také, aby ve
stejném terminu neprobihaly soucasné dvé velké akce. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze je
mozné se s organizatory a dramaturgy ve mésté s vétSim predstihem (i pal roku
dopiedu) domluvit. Ve vétsing ptipada jsou ochotni vyjit vsttic.

Festival Na cesté... se jiz n¢kolik let profiluje jako ptehlidka amatérskych
studentskych divadelnich soubort. Jak uz jsem fekla, 1 v rdmci konkurence by se mél
festival drzet prave tohoto prvotniho planu. Pokud ale na$ projekt vymezime ptfevazné
na divadelni festival, misto multizanrového, snizime tim vliv konkurence, zaméfime se
do jist¢ miry na jiného divdka. Nabizi se ndm moZnost pfivést do Opavy soubory
a osobnosti, ke kterym se bé€zny divak malokdy dostane. A to uz se dotykdme
socidlniho 1 kulturniho faktoru, ktery by nemél byt pfi pldnovani opomenut, stejné jako
historie a tradice pfedchozich ro¢nikd.

Projekt je zavisly na finan¢ni podpofe z grantovych systémi. VétSina Zadosti
0 granty se podava od zafi do biezna a vysledky o rozdéleni financi jsou zndmy

pfiblizn€¢ mésic po ukonceni jednotlivych grantovych programtl, zhruba do konce
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dubna. Pokud je organizatorim zndma pifedbézna financéni linka, mohou podle ni
planovat program vice do hloubky, ptipadné maji mesic na ziskdvani dalSich financi.
Z tohoto divodu by bylo skoro nemozné, aby samotny festival probihal v jarnich
mésicich.

Protoze organizatory jsou studenti, je po logické tivaze jasné, ze festival nemtize
byt organizovan v letnich mésicich (prazdniny), ani v zimé (konec zimniho semestru,
zkouskové obdobi). K ur€eni festivalového terminu ndm tedy zbyva jediné podzim, kdy
mésic zafi i fijen je kvuli zaatku zimniho semestru také nevhodny. Pro specificky

v s

priklad naSeho festivalu vysel tedy listopad jako nejpraktictéjsi volba mésice.

2.3.2 Harmonogram planovani

Harmonogram je rozpis ¢innosti, které nas béhem roku ptipravy festivalu ¢ekaji,
a které nesmime zanedbat. Pokud néjaky z bodii vynechame ¢i preskoCime, hrozi, ze
poté na$ projekt nevyjde tak, jak jsme si na zacatku predstavovali. Kazdd slozka
V harmonogramu je tedy velmi dulezitd a podstatnd. Na zacatku planovéni je proto

dualezité si harmonogram zhotovit, v ¢asovém planu se orientovat a drzet se jej.

Navrh ¢asového harmonogramu planovani festivalu Na cesté...:

cerven — zari e uvazovani nad tématem festivalu

(rok pted uskuteCnénim | o pocatecni faze dramaturgie, navrh hostujicich souborti

projektu) (vytipovani  soubori  ztisku, prehlidek, vlastni
zkusenosti)

e navstéva piehlidek amatérského divadla (napt. Chrudim:
Loutkatskd Chrudim; Prostéjov: Wolkriiv Prostéjov;

Hronov: Jiraskiiv Hronov; Usti nad Orlici: Mlada scéna,

ajn.)
zafi — bfezen e ujasnéni si zdkladnich sty¢nych boda (téma, organizace,
(rok pted projektem) dramaturgie, rozpocet)

e 7adani o finan¢ni podporu, grantové Zadosti

listopad - cerven e prvni faze oslovovani eventudlnich sponzort

(rok pied projektem) e osloveni soubord, hostli, umélcti, potvrzeni Gcasti
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bfezen - Cerven e pribéznd propagace — V médiich, doprovodné akce
(koncerty na namésti nebo v klubech, pfednasky, dalsi
¢innost)

e druha faze oslovovani sponzort

¢erven — zafi e upevnéni dramaturgic festivalu, zavazné potvrzeni
ucinkovani soubort (domluva podminek, finan¢ni
ohodnoceni)

e navstéva prehlidek amatérského divadla (Loutkarska
Chrudim, Wolkrav Prostéjov, Jiraskiiv Hronov, Mlada
scéna, ajn.)

e piipadné dalsi osloveni soubort, hostii, umélct, potvrzeni

ucasti

zari e Casovy harmonogram jednotlivych dni festivalu

e organizacni zajiStovani, propozice (smlouvy o pronajmu,
materidlni pozadavky)

e zahajeni masivni propagace festivalu, hlavni propagace
(vylep plakatti, média)

e zavazné prihlasky pro ucinkujici (podminky, finance)

fijen e konecné zajisténi veskerych potitebnych financi

e propagace na vefejnosti, v médiich

listopad e dva tydny pied zacatkem festivalu: zahajeni happeningi
ve mésté, na Skolach, koncerty a kulturni akce v ulicich,
na namésti, v klubech

e vlastni pfiprava v prostorach festivalu

e zahdjeni, priibéh a ukonceni festivalu

listopad — prosinec e vyuctovani a zhodnoceni festivalu

2.3.3 Organizace festivalu a organiza¢ni tym
Velmi podstatnym bodem je rozdéleni student do organiza¢nich tymd.
Organiza¢ni tym #idi vid¢i osobnost, ktera ma piehled o veskerych probihajicich

¢innostech a je schopna rozdavat tkoly. Tuto funkci zastava producent. Ten se stava
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prvnim vedoucim tvlircem a zaroven hlavni postavou (Dvotdk 2004, s. 30). Je hlavni
hybnou silou celého projektu. M¢l by byt nadSen pro organizaci projektu a také umét
»strhnout™ dalsi ¢leny organiza¢niho tymu. Tvaréi tym se dale skladd z dramaturga,
manazera pro public relations, propagaci, fundraising, design, apod.

Pokud neni schvalena tato struktura, je vice nez pravdépodobné, Ze v organizaci
festivalu bude chaos, nesplni se vSechny potifebné tkoly a tézko se bude hledat pfi¢ina
ptipadnych chyb a ndsledna jejich oprava. Je tieba si uvédomit, Ze neni dobré délat vice
véci najednou. Kazdy v organiza¢nim tymu ma sviij harmonogram prace, ktery je
zavisly na tkolech druhych. Pokud nam neni znam financni stav, nejsou uzaviené
smlouvy se sponzory, neni mozné uzavirat smlouvy s divadelnimi soubory nebo
planovat velkolepou reklamu.

Podstatnou vlastnosti pro kazdého organizatora je spontdnnost, ptizplisobivost
aktualnim podminkdm a situacim, pruznost, kreativita, napaditost, instinkt, uméni
myslet doptedu, ptijimat riziko, vyvoj 1 zménu, predvidat nejriiznéjsi skute¢nosti a takeé
aspon Castecna orientace v pridéleném ukolu. Déle je nutnd znalost konkuren¢niho
prostiedi a orientace v mist¢, tedy v Opave.

Je nutné vyzdvihnout spolupraci mezi jednotlivymi ¢leny tvirc¢iho tymu, kterd je
nezbytna. Diky ni mohou jednotlivé ¢asti projektu vzniknout jako harmonizujici a plné

fungujici celistvy prvek.

2.3.4 Téma festivalu, dramaturgie

Téma festivalu se dotyka celého festivalu. Od pocatecniho pldnovani, az po
samotny prub¢h a ukonceni festivalu. Od tématu se odviji cela organizace festivalu.
A to pfedevs§im v dramaturgické strance a vizualni podobé.

Specifikace ndmétu se vSemi piesahy i moZznostmi pojeti, pfesné uchopeni
a zaroven jednoduchost a lehkost, nesmi chybét pfi pojmenovavani tématu. Dobie
vybrané téma miZe mit velky vliv na navStévnost festivalu. Organizator si musi
pojmenovat socialni, vychovné a ekonomické cile, zvolime jej tedy podle poptavky na
trhu, ale zaroveil klademe dlraz na originalitu, napaditost, aktualnost. Pravé aktudlnost
hréla velkou roli u Sestého ro¢niku, kdy bylo zvoleno festivalové téma ,,0d konce
k zacatkim®. Organizatofi se inspirovali celosvétovym boomem konce svéta v prosinci

roku 2012.
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U dramaturgie, planu pfi volbé inscenaci a divadelnich soubordi, musi byt
zohlednén ramec festivalu. Tim je pfedevSim studentské a amatérské divadlo. Hlavnim
ukolem je tedy festivalovym ucastnikim ukdzat divadelni tvorbu jinou nez
profesiondlni. Festival se svou koncepci stava jedine¢nym pocinem ve meste.

Festivalové téma dokaze festival Na cesté... propojit, ale zaroven omezit.
U projektu Na cesté... neni podminkou. Pfindsi totiz i své nevyhody, predevSim
omezeni dramaturgie 1 vizudlni stranky. Organizatofi nemohou pozvat jakykoli
divadelni soubor, €1 které¢hokoli hosta. Pokud je totiz téma jasné¢ dano, musi se projevit
u predstaveni, koncertli a dalSich projektti. Nejednou se tedy stane, ze organizatofi
hledaji své téma 1 tam, kde neni. Pokud souvislost s danym tématem u vybranych
ucinkujicich nenajdou, snazi se jej tam dosadit nasilim. Coz nemusi byt vzdy vhodné.

Tento problém mulze vyfeSit téma velmi obecné (téma ctvrtého roc¢niku:

détstvim). Nepiinasi tak velké omezeni, je lehce zpracovatelné i po vizualni strance.

2.3.5 Vizualni tvar festivalu

VétSina firem, organizaci, projekti si uvédomuje dilezitost stalé identity.
Neméni svou image. Podle Dvoidka je image obraz, utvafeny firmou, jde 0 souhrn
piedstav, ale také nazorii a postoji. Obsahuje to, ¢im se dostdva zakaznikovi do
podvédomi (Dvorak 2004, s. 159). Jde o spojeni tvare firmy, projektu ¢i zbozi s mysli
samotného potencionalniho zajemce o produkt, sluzbu. S image je spojen i design, ktery
vychazi ze samotné identity spole¢nosti. Design obsahuje pouziti stejnych barev, loga,
znakli na veskerém prezentovani se spoleCnosti. Tato jednotna osobitd propojenost se
objevuje na vSech tiskovinach projektu, plakatech, poznamkéach, Casopisech, letacich
a také na internetovych strankdch a u dalSi propagace festivalu, kterou mohou byt
propagacni materialy (placky, tricka, visacky na klice, hrnky, ptivésky, atd.).
Festival Na cesté... svou stdlou identitu nema. Také u n&j nebyla zvolend jednotna tvar
po vizudlni strance. Nemad stdle logo ani image. Kazdy rok se cely design méni dle
tématu ro¢niku. OvSem je to spravné poc¢inani?

Dlivodem je pfedevsim fakt, ze organizatorsky tym se rok od roku méni. Kazdy
ro¢nik festivalu maji na starosti novi studenti s novymi ptredstavami a napady. Festival
se tedy ubira kazdy rok obménénou novou cestou, méni svou vizudlni podobu, castokrat

1 strukturu a zaméfeni, ma potfebu se znova najit.
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Graficky zpracovany symbol — logo je dalSim ukazatelem vizudlni podoby.
Pokud neni tradici jednotné logo festivalu, zvolime alesponi ucelené logo obcanského
sdruzeni Piesedéla jsem si nohu, o. s.

Logo by mélo byt jednoduché, origindlni a samoziejmé vystizné. M¢lo by
odkazovat na obCanské sdruzeni a jeho tvorbu a zaméfeni anebo na samotny festival.
Zatimco samotny design jednotlivych ro¢niki koresponduje s tématem, je s nim
vzajemné Uzce propojen a meénit se mize pravé dle dramaturgické linky konkrétniho
pojeti festivalu, logo by se mélo ménit jen vyjimecné.

Jednou z moznosti, tykajici se vizualni stranky festivalu, mize byt napiiklad
dekorace prostor, ve kterych festival probiha. ProtoZze se vétSina programu odehrava
piedevSim na jednom misté, nebyla by ptiprava festivalovych prostor piili§ naro¢na.
Pomiize ndm navodit spravnou atmosféru a zaroven mulZe slouZit k pochopeni
tematického zaméteni festivalu Na cesté... Také nabizi moZnou spolupraci se studenty
a zaky Opavskych skol, s cilem uspotfadat napiiklad vystavu. Tim piildkat nové
zdjemce a ucastniky festivalu. Otdzkou je, zda se ve finan¢nim rozpoctu najdou

prostiedky k zajisténi festivalové dekorace.

2.3.6 Obsah produktu

Kone¢ny produkt, ktery nabizime divakim je festival Na cesté.... Obsahuje
jednotliva divadelni pfedstaveni, workshopy, seminafe. Muze byt sloZen také z debat,
autorského cteni, filmové produkce, koncertniho vystoupeni, vernisdze, apod.
Festivalovy divakiim nabizime také zazitky, zkuSenosti, nové védomosti, zdbavu a dalsi
nematerialni hodnoty.

Idedlni produkt miiZzeme rozdélit na hlavni a vedle;jsi.

2.3.6.1 Hlavni produkt

Hlavni produkt zahrnuje vSe, co festival Na cesté... obsahuje. Je omezen
festivalovym zamétenim, ¢imz je festival studentskych a amatérskych divadel. Hlavnim
produktem jsou tedy divadelni pfedstaveni. Dale k hlavnimu produktu mizeme zatadit
i workshopy a projekt 3jsou3, které nejsou podminkou k uskuteénéni festivalu, ale jiz

tradicné se staly jeho soucasti. Proto jsem jej zafadila do hlavniho produktu. Myslim si,
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ze prave ony se staly ldkadlem pro mnohé ucastniky festivalu. Navic je nas projekt diky

nim pestiejsi a zajimavejsi.

Projekt 3jsou3

Projekt 3jsou3 vznika jiz pravidelné vzajemnou spolupraci souboru Piesedéla
jsem si nohu s divadelni agenturou DILIA, ktera tento projekt podporuje. Jedna se
0 divadelni, literarni a audiovizualni agenturu, jejiz hlavni Cinnosti je zajiStovani
autorskych prav. Podporuje mladé autory a divadelniky Divadelnim grantem DILIA,
Literarnim grantem DILIA, Cenou Evalda Schorma a Cenou Josefa Jungmanna nebo
stipendiem pro mlad¢ piekladatele.

Projekt 3jsou3 je postaven na inscenovaném ¢teni dramatickych textd dvou
novych prekladi, které DILIA zaStit'uje, plus jedné autorské hry, kterou napise jeden ze
studentii, organizatorti projektu. Na toto nové autorské drama je uzaviena s DILIA
agenturni smlouva o zastupovani.

Agentura DILIA poskytne finanéni castku, kterd musi byt pouZita na
zrealizovani projektu 3jsou3, ne na samotny festival.

V ramci festivalu tedy svou tvorbu a préaci piedstavi i sami studenti oboru
Kulturni dramaturgie uvedenim jiz tradi¢niho projektu 3jsou3. Studenti tyto hry sami
reziruji a sami v nich také hraji.

Harmonogram

Rok pfed nasledujicim ro¢nikem festivalu Na cesté... si obvykle studenti
a poradatelé festivalu vyberou dvé dramata agentury DILIA. Je mozné agenturu
kontaktovat jeSté pied zapocetim tohoto projektu stim, Ze mame zajem si nékteré
Z jejich textl zapujcit a precist.

Poté je nutné vypsat grant, ktery agentura nabizi. Uvést dvé vybrand dramata,
zaslat ukazku vlastni autorské hry, rozepsat planovany rozpocet celého projektu. Nesmi
chybét také zastiténi projektu vedoucim oboru Kulturni dramaturgie se zaméfenim na
divadlo, ptipadné Ustavu bohemistiky a knihovnictvi. O grant zpravidla Zzadaji studenti
druhého ro¢niku oboru Kulturni dramaturgie.

Pokud projekt v grantové soutézi uspéje, DILIA =zasle smlouvu, kterou
organizatoifi vyplni, poté mizZe néasledovat finan¢ni podpora ze strany agentury a asi

pulrocni prace studentli na tfech dramatickych hrach.
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Ze zadatell o grant se stavaji reziséti, dramaturgové i scénografové. Sva nove
ziskana dramata herecky obsadi a za¢ne ne vzdy snadnd piiprava a prace na inscenaci
podle dramaturgicko — rezijni ptipravy. Prvnim bodem je seznameni se s textem,
pripadné uprava textu (pokud to autor ¢i agentura dovoli). Vyhodou je sestaveni
Casového rozpisu prace na inscenaci, piipadné planovani zkouSek a mista spole¢ného
setkavani. Obvykle je moznost domluvit se na vyuziti prostor Loutkového divadla. Po
prvni ¢tené zkousce nasleduji zkousky dal§i. Béhem této doby se prubézné planuje
scénografie. Pfed samotnym festivalem se zvysi frekvence zkouSeni. Cely projekt

vyvrcholi v ramci festivalu Na cesté. ..

o Workshop

Workshop je tvofivou dilnou, ve které jde o neformalni ziskavani novych
poznatkil, védomosti a zkusenosti. Téma workshopu by se mélo dotykat oblasti, ktera je
pro ucastniky zajimava, nova, obohacujici a ptinosna pro jejich budouci studium nebo
profesi. V nasem projektu jde o dilnu zaméfenou na divadlo ¢i kulturu obecné.

Workshop je uréen piedevSim pro studenty oboru Kulturni dramaturgie se
zaméfenim na divadlo, zaroven je ale otevien 1 pro dalsi studenty nejen Slezské
univerzity. Idealni kapacita jedné dilny je od osmi po patnact ucastnikli. V tomto poctu
se mohou ucastnici vzadjemné sdilet, spolupracovat, ale zaroven pracovat individualné.
Pocet zajemcti zavisi na typu a obsahu pracovni dilny, prostorech, ve kterych bude
probihat, 1 na samotnych lektorech.

Ucastnici workshoptt spolupracuji se zkuSenymi odborniky, povétsinou
s divadelnimi profesionaly. Tim zdokonaluji svou budouci tviir¢i Cinnost. Lektoii jsou
vybirani z pedagogi divadelnich Skol, rezisért, hercii, kritik, dramatikid, ale i ze
studenti divadelnich oborti. Vedouci workshopti volime podle jejich praxe a ochoty
spolupracovat.

Ucastnicky poplatek se odviji od délky trvani workshopu (v letech 2009 i 2010
byla délka workshopu ¢tyfi dny a tcastnicky poplatek ¢inil 300 K¢&; v roce 2011 byl na
programu dvoudenni workshop, jehoZ cena byla 150 K¢), ale také podle moznosti
potadatelt, G€astnikd, ¢i dle individudlni potfeby jednotlivych dilen (materialni zajiSténi

apod.). Zpoplatnéni workshopu ale neni podminkou.
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Délka workshopu by neméla ptresadhnout pét hodin vcetné prestavek. Podle
Millera, ktery se v psychologii zabyva vnimanim a soustiedénim, dospély ¢loveék udrzi
pozornost Ctyii az pét hodin, po tomto Casovém rozmezi klesd schopnost clovéka
soustfedit se. Nejvyssi vykon podava mezi devatou a jedenactou hodinou dopoledne
a poté mezi patnactou a Sestnactou hodinou (Pavkova a kol. 2001, s. 35). Tvotivé dilny
mohou probihat po celou dobu festivalu nebo mohou byt jen jednodenni. Zajimavé
posttehy a vysledky z workshopli se mohou predvést posledni festivalovy den. Tato
reflexe slouzi jako ukonceni spolecné prace a zaroven se ucastnici workshopt podéli
0 své zazitky s ostatnimi, napiiklad kratkou hereckou etudou, vystavou svych d€l nebo

jen slovnim shrnutim zazitkt z tvotivé dilny.

2.3.6.2 Vedlejsi produkt

Vedlejsi produkt je takovy, na kterém festival Na cest€... nestoji, neni nezbytny,
ale 1 presto k festivalu do jisté miry patti. Jde o takzvany dopliikkovy, vedlejsi nebo off
program. Sklada se napiiklad z koncertl, literarnich vecerl, vernisazi nebo jinych
kulturnich akci. Tyto akce jsou ve vétSin€ piipadli organizovany piimo za chodu
festivalu, ale také pied jeho zacatkem.

ProtoZze se jedna o vedlejsi produkt, nemusi byt podiizen tématu festivalu.
Odehrava se vétSinou vecer. Protoze byva Castokrat urcen pro Sirokou vetejnost, skyta
moznost seznamit s festivalem i nedivadelni publikum, naldkat na dalsi festivalovy den,
na samotny festival.

Vedlejsi program produktu se muize odehravat jak v prostorach Loutkového
divadla, tak také — a predevSim — Vv kavarnach a klubech v Opavé. Festival tak diky
doplitkovému programu rozsifuje svou pisobnost. Organizatofi jsou pfi pfipravé nuceni
jednat s majiteli nejriznéjSich prostor, zvladnout domluvit se na podminkach, ceng,
terminu, apod. Pro zac¢inajici organizatory je prave tato zkusSenost velmi cenna.

Vecery zamétené na hudbu mohou nabizet koncerty rtiznych zanra. Prostor je
vybirdn podle poctu predpokladanych zajemcu. Ale také podle typu a zaméfeni kapely.
Naptiklad v prostorech, kde jsou navstévnici zvykli na rock nebo metal, nemizeme
uspofadat jazzovy koncert a naopak.

S tspéchem se setkaly také literarni vecery zaméfené na poezii, drama nebo
prozu. Literarni vecery si v Opav€ vytvorily jistou tradici. Zvlasté¢ Basnické hlasy
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pofadané obcanskym sdruzenim Za Opavu o.s. se mohou pySnit velmi uspé$nou tiiletou
tradici (vznik roku 2010) a doposud jsou tyto veCery hojné navstévovany. Myslim si, ze
1 ptesto, ze Opavané maji tyto vecery zamefené na literaturu ve svém meésté pomérné
Casto, nebudou mit problém s navstévnosti takto zamétené akce v ramci festivalu.
Obzvlasteé pokud jej zajimavé pripravime a uvedeme.

Dalsi divadelni alternativou se nabizi vystava spojena s vernisazi. Ta muze byt
sestavena z uméleckych dél studenti ZUS, studenti Slezské univerzity nebo jinych
umélcti. Tato vernisdz miize byt tematicky ovlivnéna festivalem, miize navazovat na
dané téma, ¢i upozornovat na aktudlni problematiku. Naptiklad v roce 2010 se v ramci
festivalu uskuteé¢nila vystava Obraz vs. fotografie, ve které spolupracovali zaci ZUS
s fotografem Jindfichem Streitem. Vernisaz se konala tfi tydny pfed samotnym
propuknutim festivalu a jejim poslanim bylo pfedevS§im upozornit na bliZici se festival.
To je pravé jedna z dalsich moznosti vedlejsiho produktu festivalu Na cesté...: dostat se
do povédomi vetejnosti v piedstihu. Proto mohou byt 1 béhem roku organizovany
programy, které budou plnit tuto funkci. Tyto akce mohou byt organizovany jak né¢kolik
tydni pfed zacatkem festivalu, tak také i pil roku dopfedu. Zorganizovat miizeme
koncerty na namésti nebo v klubech a kavéarnach, besedy, happeningy. Kdyz pod
hlavickou obcCanského sdruzeni Piesed€la jsem si nohu o. s. budou vznikat kulturni
programy celorocné, je velkd pravdépodobnost ziskavani novych a novych zajemcu,
divakl. Pokud se nam podaii béhem roku na sebe timto zplisobem upozornovat, jisté se

zvys$i i zajem o nas hlavni produkt.

24 Cena

Soubézné s dramaturgickou linkou jde ruku v ruce planovani finanéniho zajisténi
festivalu. To je ur¢ovano cenou.

Cena stanovuje hodnotu produktu. Do této kategorie zatadime planovani
rozpoctu, zajisténi financi, hospodafeni s penézi, vyactovani celého projektu. Na tomto
faktoru je zavisla celda organizace projektu, od vizudlni podoby zboZi, dramaturgie,

propagace, PR, aZ po samotny prib¢h festivalovych dni.
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2.4.1 Fundraising

Fundraising je pojem managementu, oznacujici zajisténi finan¢nich prosttedku.
Jde o vyhledavani, ziskdvani a navySovani finan¢nich zdroji ptevazné v neziskovém
sektoru. I pres velké usili nebyva tento zptisob ziskavani financi prilis uspesny.

Ukolem organizatora je nejprve si z mnoZstvi firem ¢i osob vybrat potencialniho
sponzora, darce. Budou mezi né patfit spolecnosti ¢i osoby, které maji blizko ke kultute,
sidli pfimo v Opave anebo v jeji blizkosti. K vét§imu uspéchu ptispéje, pokud oslovime
darce, ktery je zaméfen na stejnou vékovou skupinu nebo jej presvédc¢ime o budoucnosti
organizace kvalitnim a origindlnim uméleckym pfistupem. OvSem mezi sponzory
festivalu se nékolikrat zatadily 1 firmy, které nepatii ani do jedné z uvedenych kategorii,
ale maji chut’ a zdjem podpofit opavskou kulturu, snahy studentii nebo jen sami sebe
zviditelnit.

Nesmime dopustit, aby se nas darce rychle zbavil, pokud tika, Ze podporuje jiz
jinou organizaci. Méli bychom najit zptisob, jak jej jinou formou piesvédcit, aby zménil
nazor.

Nez zatneme o finan¢ni prostiedky zadat, je potieba si vytvofit cile, kterych
budeme chtit dosdhnout u piipadnych darcii, ale také strategii, jak budeme darce
oslovovat a co jim mizeme nabidnout.

Jednou z moznosti fundraisingu je osloveni darce nebo sponzora prostiednictvim
emailové posty. Sdélit eventualnimu darci zékladni informace o nds, jako o obanském
sdruzeni, které zastupujeme, ale také jaké jsou nase dosavadni a budouci aktivity. Tim
se dostaneme k dalsimu bodu, kdy jej pozadame o finanéni podporu. Zadost by méla byt
obsazna, ale zarovefi struéna. Méla by obsahovat KDO, CO a PROC. Nezapomeneme
pridat kontakt na nas.

Castokrat se setkame s minimalni reakci na nasi emailovou korespondenci. Proto
zvolime dal§i moZnost komunikace, ¢imZ je telefonickd domluva. Cilem je pfipomenout
jak sebe, tak divod, pro¢ zdddme o financni podporu. Pokud ma sponzor zdjem,
domluvime si snim osobni schizku. Ziskani davéry dosdhneme pravé piimym
jedndnim a osobnim vztahem i ptistupem.

Na schiizku bychom méli byt dostatecné ptipraveni. Pfed schizkou si o dané
firmé (darci) zjistéme co nejvice informaci, abychom byli pfipraveni. Nesmime se dat

zaskoCit a zaroven by nemé&lo chybét zdravé sebevédomi. Pfi schlizce je lepsi, mluvime-
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li jednoduse a srozumiteln€, bez zbyte¢né terminologie, ktera mulze byt darcim
nezndma. Vzdy méjme dopiedu vypracovany plan rozpoctu, ktery bude obsahovat
konkrétni ¢astky i jejich vyuziti.

Mnohdy ovlivni vySi darované financni podpory piredev§im osobni dojem
samotného zastupce organiza¢niho tymu projektu. Proto je Skoda, pokud k setkani se
sponzorem vibec nedojde.

Moznost finan¢ni podpory se sniZuje, jestlize oslovena spole¢nost neptistoupi na
osobni kontakt. V praxi totiz zjistime, Ze jestlize sponzor chce nas projekt podpofit,
sdéli ndm své rozhodnuti 1 podminky ptimo po telefonu.

Finan¢ni dary mize vénovat fyzicka osoba (zaméstnanec firmy, béZzny obcan,
zivnostnik) a pravnickd osoba (zastupce firmy, organizace). Pokud se nasim darcem
stane fyzicka osoba, vystavime ji o poskytnutém daru doklad — darovaci smlouvu nebo
ptijmovy doklad. V obou dokladech musi byt uveden ucel, ktery musi byt v souladu se
zdkonem ¢&. 586/1992 Sb. o danich z piijmu, § 15 odst. 1. Zivnostnici uvedou doklad
0 svém daru u danového pfiznani k dani z piijmu. Darce, fyzicka osoba, mize hodnotu
svého daru odecist ze svého zakladu pro vypocet dan¢ (pokud ovSem je hodnota daru
vétsi nez 2% zakladu dané poplatnika, nebo jeji hodnota je nejméné 1000K¢). Pokud je
darce osoba pravnicka a hodnota daru je nejméné 2000 K¢&, ma pravo tato osoba snizit
zaklad dané€ nejvyse o 5% ze zdkladu dané (Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,
cast I1.).

Sponzoring se 1isi od darcovstvi tim, Ze jde o poskytnuti reklamni a propagaéni
sluzby. Lisi se tedy i smlouva, misto darovaci se uzavira smlouva o reklamé. DalSim

rozdilem u sponzorského prispévku je snizeni zdkladu dan¢ v plné vysi.

2.4.2 Rozpocet

Kazdy projekt ma vlastni konkrétni financni plan, ktery je zdkladem veskeré¢ho
finan¢niho pldnovani. Tento rozpocet urcuje cenu projektu. Je sloZen ze tfi slozek, jsou
Jim naklady (vydaje), pfijmy (vynosy) a bilance.

Do nékladii zahrneme veSkeré finance, které budeme potiebovat k uskutecnéni
projektu. Dvoiak ve slovniku managementu divadla zminuje tyto faktory ovlivilujici
vydaje projektu:

e koncepce a piiprava projektu (vedeni, marketing, podminky k fundraisingu)
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e provozni ndklady — administrativa (poStovné, telefony, internet, kancelaiské
potieby)

e produkéni naklady

e honorare inscendtorim a umélctim

e vyroba hudebnich nahravek, dekoraci, kostymi, masek (u projektu 3jsou3)

e cestovné, ubytovani

e vyroba propagacnich materialii (autofi grafickych navrhu, tisk, vylep plakéati)

e public relations (vytvofeni internetovych stranek festivalu)

e pronajem prostor (je mozné se s majiteli prostor domluvit na nizsi nebo vitbec
zadné sazb¢ za prondjem, nabidnout mizeme naptiklad procenta ze vstupného
nebo reklamu)

ProtoZze se vnaSem piipadé jedna o neziskovy sektor, vtomto ohledu sem
nemiizeme fadit mzdy pracovnikti. O dokumentaci projektu se staraji studenti Slezské
univerzity, tudiz tato polozka také nepatii do rozpoctu vydajt.

Ptijmy projektu jsou trzby z prodeje vstupenek a propagac¢niho materialu, granty,
zisky z fundraisingu: nadace, sponzorské dary, partneti (spolupofadatelé).

Tteti slozkou rozpoctu je bilance, coz je hospodarsky vysledek. Ten vznikd, kdyz od
veSkerych piijmi odecteme veSkeré vydaje. Vysledek se nesmi dostat do zapornych
¢isel. Tuto bilanci je nutné si neustale propocitavat a podle jejiho vysledku bud’ zvysit
fundraising anebo rozsitit své moznosti na stran¢ naklada. Ptijmy i ndklady by mély byt
stale vyrovnané. Pokud na konci projektu zistanou finan¢ni prostiedky ziskané z grant

a dotaci, je nutné je vyuctovat a vratit organizaci, ktera nam je poskytla.

2.4.3 Zdroje finan¢ni podpory

V této kapitole uvadim nékolik vetejnych a nevetejnych zdroji, které lze zadat
0 finan¢ni podporu. Tyto zdroje se kazdorocné méni, nekteré zaniknou, jiné jsou
naopak zaloZeny. Seznam aktualnich nadaci, grantli i dotaci nalezneme na internetové

strance: http://granty.ecn.cz
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Nadace

Podle zdkona ¢ 227/1997 Sb. o nadacich a nadacnich fondech jde o ucelova
sdruzeni majetku, ktera vznikla za ucelem dosazeni obecné prospésnych cili. Nadace
ziskava prosttedky z nadacnich dard, poté nadacni dary sama poskytuje. Pfed podanim
zadosti o finan¢ni podporu je nutné se sezndmit s programem a zajmy konkrétni nadace
a napsat zadost tak, aby vyhovovala predevsim druhé strané. Nékteré nadace nabizeji
konzultace neziskovych organizaci se zastupci nadace, kde jsou organizacim poskytnuty
potiebné informace k poskytnuti nadace. Toto setkani muze pozitivné ovlivnit

udélovani podpory.

Nadace Zivot umélce
http://www.nadace-zivot-umelce.cz
- nadace podporuje aktivni umélecké projekty, vyhledavd nové ptistupy
K uméni, o podporu mtize zadat pravnicka i fyzicka osoba
- vypsani tohoto grantu je pomérné snadné a jednoduché. Jednani s nadaci pak
vstticné, bezproblémové

- tato nadace nejednou podpoftila festival Na cesté...

Nadace CEZ

http://www.nadacecez.cz

- grantové fizeni Podpora regionti

- podporuje veiejné prospesné projekty tykajicich se podpory déti a mladeze,
zdravotnictvi, socialni péce, osob s handicapem, védy, vzdélani, kultury,
sportu, zivotniho prostiedi ¢i infrastruktury

- podle mého nazoru byva udélovani grantl ovlivnéno politickou domluvou,
Nadace CEZ podporuje predeviim velké projekty, kde ma mnoho moznosti
zviditelnit se

- festival Na cesté... zatim Nadaci CEZ podpofen nebyl.
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Nadace OKD
http://www.nadaceokd.cz

program Pro radost

klade si za cil podporovat volnocasové aktivity zamétené na kulturu, sport
a mistni tradice

upfednostiluje projekty zamétfené na zachovani narodnich ¢i regiondlnich
tradic a multikulturni vyménu s akcentem na cesko — polské ptihranici,
podporuje organizace v Moravskoslezském kraji, je tedy vhodnym partnerem
naseho projektu

nabizi pfijemné jednani, vypsani grantu je prumérné tézké. Festival Na

cesté... tato nadace n€kolikrat podpoftila

Nadace Vodafone Ceské republiky

http://nadacevodafone.cz/

Program Vpohybu

je zaméfen na kulturni a volnocasové aktivity, i aktivity s ekologickou
tematikou, socidln¢ zacilené, zamétené na obnovu vetejnych prostranstvi
minimalni vySe grantu je stanovena na 50 000,- K¢, nadace financuje az
100% nakladt projektu

tato nadace svou podporu nabizi Siroké verejnosti, ktera se s podavanim
granti doposud nesetkala, proto vypsani tohoto grantu je jednoduché a jasné
Vodafone nabizi 1 pomoc pfes telefonni linku

festival Na cest¢... ale touto nadaci doposud podpoien nebyl

Statni granty a dotace

Forma finanéni podpory z vefejnych zdroji. Zadosti o finanéni podporu se

zadaji formou granti. K moznym podporovatelim lze zatadit:
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Ministerstvo kultury Ceské republiky

http://www.mkcr.cz/granty-a-dotace

nazev dota¢niho programu: Podpora neprofesionalnich uméleckych aktivit

o dotaci mohou Zzadat pravnické nebo fyzické osoby, které zabezpecuji
konkrétni kulturni ¢innost nejméné rok

neinvesti¢ni doklady mohou byt poskytnuty do 70% podle rozpoctovych
kalkulovanych neinvesti¢nich naklada

vice v zdkonech €. 218/2000 Sb., 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech
festival byl Ministerstvem kultury nékolikrat podpofen, predchazelo tomu
ovSem pomérné¢ narocné vyplnéni grantové zadosti a splnéni vSech

potiebnych pozadavkii.

Moravskoslezsky kraj

http://verejna-sprava.kr-moravskoslezsky.cz/granty _vyhlasene.html

Program podpory aktivit v oblasti kultury

podpora zéazitkové a umélecké Cinnosti, o kterou mohou pozadat fyzické
I pravnické osoby

poskytovatel se finanéné¢ spolupodili na twhradé¢ uznatelnych naklada
realizovanych projektii, kter¢ bude spolufinancovat maximalné¢ 50%
(30 000,- az 150 000,- K¢)

vice v zékoné ¢. 129/2000 Sb. o krajich

grantova zddost Moravskoslezského kraje je vice nez slozitd a to predevSim
kvuli mnozstvi dokumenti, které musi obsahovat

ani splnéni pozadovanych podminek dota¢niho programu neni jednoduché,
pravdépodobnost finan¢ni podpory je pfitom miziva, krajsky Urad totiz

podporuje piedevsim velké organizace, projekty a akce

Statutarni mésto Opava

http://www.opava-city.cz/granty

Program Podpora kulturnich akci ve mésté

ohled je bran na pfinos kulturniho Zivota ve mésté
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- minimalni spolutcast zadatele je 25%, mozné spolutiCast Statutarniho mésta
Opavy ¢ini 20 000,- az 100 000,- K¢

- vice v zdkoné ¢. 128/2000 Sb. o obcich

- spravné vyplnéni grantové zadosti ndm témef zaru€i ziskani financni
podpory, mésto Opava se totiz stalo jiz pravidelnym podporovatelem

naseho festivalu

Partnefi projektu

Slezska univerzita v Opavé

http://www.slu.cz/slu/cz/

- velmi vyznamny partner

- do roku 2012 zatim podpofila vSechny konajici se ro¢niky festivalu nemalou
¢astkou, kvestor univerzity rozhodne, zda festival podpoii a jak

- doposud Slezskd univerzita neposkytovala finance, ale pfimo hradila
potiebné faktury, vyuctovani a faktury tedy nesly pres ucetnictvi
obCanského sdruzeni, ale pfes samotnou univerzitu, tim padem se snizily
naklady i vydaje celého projektu

- bez podpory univerzity by se festival mohl konat jen ve velmi omezeném

rozsahu.

Sponzorské dary a individualni darci

Podle Kaisera je hlavnim bodem vytipovat si potencionalniho darce a poté jej
zapojit do chodu organizace, seznamit jej s programem, aktivitami. Pokud jej timto
dokadZeme zaujmout, je pravdépodobné, Ze bude mit zajem nasi spolecnost podpofit.
Strategie pro osloveni jednotlivych darct se nebude liSit od osloveni velkych sponzort,
jako napft. nadace. Pokud budeme vnimat pifani darce a nabizet mu produkt, o ktery
bude mit zajem, bude fundraising pro nas jesté snazsi (Kaiser 2009, s. 63).

Pro déarce je to moznost zviditelnit se, upozornit na sebe. Cim vice zptisobtl
zviditelnéni dokaZeme vymyslet, tim vétSi zdjem bude sponzor mit. OvSem musime
hledat takové moznosti, abychom touto reklamou neposkodili produkt, ale ani nase

obcanské sdruzeni.
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V Ceské republice neni individualni darcovstvi tak rozsifené, jako ve svétd
(Bacuvcik 2011, s. 109). Problémem mize byt to, Ze spolecnost musi vlozit do osloveni
individualniho darce mnoho energie a financi i pfesto, ze tito darci podporuji projekt jen

malymi ¢astkami, piipadné vécnymi dary.

2.4.4 Planovani prijmui a vydajia

Vsechny piedpokladané piijmy a vydaje je nutné si dobie napladnovat
a propocitat. Projekt musi obsahovat jen redlny a vyrovnany rozpocet. Vétsina zadosti
0 finan¢ni podporu obsahuje nékolik pfiloh. Ty zahrnuji podrobny popis projektu
(konkrétni realizacni 1 koncepcni plan, vCetné cil, zaméteni, komu je projekt urcen,
jaky je ptinos pro cilovou skupinu), piiblizny odhad velikosti skupiny, casovy
harmonogram, pfedbéznou propagaci, piesny rozpocet, podrobné zdivodnéni
pozadovanych polozek, doklad o fungovani obcCanského sdruzeni, doklad o pravni
subjektivité, véetnd stanov a doloZeni ¢innosti, kopii dokladu o piilozeni ICO a také
kopii smlouvy o zaloZeni bankovniho uc¢tu. Celou Z4dost vcetné ptiloh obvykle
odesleme doporucené nebo osobné poddme na adrese poskytovatele finan¢ni podpory.
VétSinou se samotna zadost musi odeslat 1 elektronicky.

I ptes vSechny poucky a rady je dobré dat na rozumny a spravny lidsky tsudek.

N¢ékdy je zapotiebi risk ¢i mit dar vnuknuti (Dvotéak 2004, s. 99).

2.4.5 Vstupenka

Vstupenka vyjadiuje hodnotu prodavajiciho produktu. U festivalu se jedna bud’
o vstupenku na cely festival, nebo na jednotlivé akce. Lisi se od sebe cenou, ktera je
ovlivnéna nékolika faktory. Ty jsou dény poptdvkou na trhu, podminkami instituce
(Loutkovym divadlem a jinymi prostory, ve kterych se program odehrava), analyzou
nadkladi a vydaji apod. Vysledek ceny je hodnocenim jednotlivého produktu
(ptedstaveni, koncertu, pfednasky).

Vstupenku je mozné koupit dvéma zpusoby. A to jak V predprodeji formou
rezervace nebo pifimo na mist¢ pred zacitkem programu festivalu. Néklady za
vstupenku se mohou liSit, protoZe byvaji podfizeny slevové akci. Existuje velké

mnozstvi slev. Uvedu ty, které se daji vyuZit pravé i u festivalu Na cesté... Vynalézavy
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organizator najde i své nové zpisoby, jak co nejlépe zpfistupnit potencialnimu
zakaznikovi konkrétni vstupenku.
Typy slev mtizeme rozdélit podle obsahu:

e piizakoupeni vstupenky na cely festival

e zakoupeni vstupenky na jednotlivé ¢asti programu

Dalsi rozd¢leni:

e mnozstevni slevy (pro skupiny, napt. kazda 10 vstupenka zdarma)

e zavadéci (n€kolik tydnt pied zacatkem festivalu, ceny jsou poté odstupnované
dle jednotlivych casovych obdobi, ¢im bliZze k propuknuti festivalu, tim vice
cena stoupd, naopak ne¢kolik minut pied za¢atkem miize prudce klesnout)

e podle kategorie (studenti Slezské univerzity, slevova karticka ISIC, Euro 26)

e terminové (na dopoledni pfedstaveni)

e 1+1 zdarma

e exkluzivni a VIP (volné vstupy pro spolupotadatele, partnery, sponzory,
predstavitele Opavy, Slezské univerzity, média; odména pii zapojeni do
organizace projektu apod.)

Tato forma podpory prodeje muze slouzit i jako typ propagace. Pokud je nasim
cilem prodat projekt formou vstupenek, dosahneme toho pravé nékterou z téchto
prodejnich akci.

A jak by vstupenka méla vypadat? Pokud je organizator napadity, mize byt design
vstupenky podfizen tématu festivalu. Je obecné¢ znamo, Zze na vstupence by nemél
chybét nazev prodavaného produktu, kterého se konkrétni vstupenka tyka, adresa mista,
kde dojde k realizaci, den a hodina.

O prodeji vstupenek se zmifuji také v nasledujici kapitole.

2.5 Distribuce

Distribuce je cesta, kterou se dostane produkt k zakaznikovi. Dochazi k pfimému
prodeji, kdy se zakaznik bezprostifedné setkdva s organizaci a jejim produktem. Tomu
pfedchazi vyzkum trhu a vyhleddvani vztahli se zakazniky. (Kottler 2007, s. 909)

Projekt Presedéla jsem si nohu, o. s. je pfes distribuci nabizen zdkaznikovi ve dvou
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formach. Tou prvni je prodej vstupenky na festival Na cesté..., druhou pak konkrétni

prostory a mista, ve kterych festival probiha.

2.5.1 Prodej produktu

Produkt je prodavan formou vstupenky. Abychom dosahli Gspé$ného prodeje, je
zapotiebi rozsifit distribucni alternativy, to znamend moznosti, jak a kde se zdkaznik ke
vstupence dostane. Jednou z hlavnich moznosti je vlastni prodej. A to jak pitimo
v Loutkovém divadle, tak také pies internet (e-vstupenka), formou telefonické rezervace
nebo osobnim prodejem.

Nabizi se také moznost navazat spolupraci s prosttedniky, kteti budou vstupenku
prodavat misto nas. Nastava tedy vybér vhodnych mist k prodeji. Mohou jimi byt
knihkupectvi, kavarny, ale také sidla naSich partnerti a spoluorganizatorti, vznikne tzv.

distribuénti sit’.

2.5.2 Prostor a misto
Hlavni prostor pro festival je Loutkové divadlo v Opavé. Dalsi prostory jsou
vhodné k organizovani vedlejStho programu, vedeni rozborovych seminait

i jednotlivych workshopu nebo divadelnich piedstaveni site specific.

Loutkové divadlo Stiredisko volného ¢asu Opava
Husova 307/17, Opava, www.loutkovedivadlo.svcopava.cz

Tento prostor se od vzniku festivalu stal domaci scénou. Organizatofi i soubory
zde maji potiebné zazemi. Prostor loutkového divadla nabizi divadelni sal s podiem,
kde se odehrava vétsina divadelnich a koncertnich pfedstaveni. Kapacita divadelniho
salu je 150 mist (+ 30 ptistavkl), rozmery forbiny 2,4 m x 6,2 m a pfedniho jevisté pak
4 m x 6,2 m. Nevyhodou salu je maly prostor mezi sedackami. Hledist¢ je omezeno
z dlivodu zaméteni divadelniho salu détskému divaku. Sedacky tedy nejsou pohodIné
a festivalovym ucastnikim nezajistuji komfort. V séile probiha hlavni program
festivalu. A to jak divadelni piedstaveni, tak také koncerty a dal$i akce.
Loutkovému divadlu nechybi $atna, ktera je pies foyer spojena s bufetem. V samotném

foyer je prostor na uskute¢néni rautu po slavnostnim zahdjeni festivalu, ale také je zde
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misto na setkavani se. Divadlo nabizi malou kuchyiikku spojenou s jidelnou i velké
mistnosti, kde se mohou konat workshopy.
Organizatorim i divakim je poskytovano vhodné zazemi. Nevyhodou je vzdalengjsi

situacni polozeni divadla od centra mésta.

Café EvZen
Lepatova 4, Opava, www.cafe-evzen.cz

Café Evzen je velmi ptijemny prostor umistény pomérné blizko Loutkového
divadla. Béhem roku zde probihaji koncerty zaméfené na jazz, swing, blues, ale také
country. Jednoduchy kavarensky prostor az s osmdesati misty k sezeni a sto dvaceti ke

stani je doplnén menSim podiem.

EvzZen, jazz café club
Beethovenova 2, Opava, www.evzen-evzen.cz

Evzen, jazz café club se nachazi v centru Opavy. Za své pusobeni se zaslouzil
0 konani n€kolika vyznamnych kulturnich akci. Pravidelné se v této kavarné potadaji
koncerty, tane¢ni akce, literarni veCery 1 obCasna divadelni predstaveni.
Kapacita tohoto prostoru je do osmdesati mist k sezeni. V ramci festivalu se zde Casto

odehraval vedlejsi program. A to ptfedevsim basnické nebo koncertni vystoupeni.

Gottfrei, vystavni a minikulturni scéna
Krnovska 13/14, 746 01 Opava, www.gottfrei.cz

Gottfrei nabizi prostory o ploSe cca 460m?. Prostor miZze slouzit jako galerie,
koncertni nebo divadelni sal, fotoateliér, multimedialni prostor apod. Odehravaji se zde
jak vystavy, tak také hudebni vystoupeni, divadelni ptedstaveni, autorskd cteni
i performance. V ramci festivalu se zde mohou konat nejrtiznéj$i akce. Prostor je

variabilni a nachazi se blizko centra mésta.

Kulturni diim Na Rybni¢ku
Na Rybnicku 43/380, Opava, http://www.kdnarybnickuopava.cz
Tento nové zrekonstruovany prostor nabizi hlavni 1 maly sél, restauraci, foyer,

Satny. Prostory jsou rozmistény do dvou pater s velkou kapacitou (foyer se Satnou pro
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600 osob). Prostory jsou urcené pro potradani plest, konferenci, koncertt, vecirkt apod.
V ramci festivalu nebyla se zastupci tohoto kulturntho domu navazéna Zzadna
spoluprace. D4 se ale predpokladat, Zze majitelé budou pozadovat vyss$i financni
ohodnoceni za prondjem a z toho divodu bude tento prostor pro festival Na cesté...

nevhodny.

Music bar JAM
Oticka 1249/14, Opava, www.musicbarjam.cz

Klub se nachazi pobliz centra Opavy. Slouzi piedevs§im jako bar, ale pravidelné
poskytuje vefejnosti taneCni programy 1 koncerty. Rozméry podia jsou 4x4m. V zadni
¢asti tohoto prostoru je salonek s kapacitou piiblizn¢ 30 lidi. Music bar JAM nabizi
V letnich mésicich také posezeni na zahradce pro 70 lidi.
JAM je vhodny pro pofadani koncertu vramci festivalu, ne vSak divadelnich

predstaveni.

Music Club 13
Krnovska 13, Opava, www.musicclub13.cz

Music Club je vytvofen s mysSlenkou univerzalniho a multizdnrového prostoru.
Prostiedi neni ptili§ pfijemné, ale je pomérné obliben a proto se zde pravideln¢ konaji
filmové kluby i1 koncertni vystoupeni. Music Club 13 spolupracuje s minikulturni

scénou Gottfrei, protoze lezi v jeji blizkosti.

Obecni diim, Opavska Kkulturni organizace
Ostrozna 46, Opava, http://www.oko-opava.cz

Opavska kulturni organizace nabizi k prondjmu rozlehlé prostory k potradani
mnoha akci. Soucasti jsou salonky, kavarna, galerie, klub. V pfedchozich letech byla
navdzana spoluprace se zastupci organizace a ve dvou saloncich se uskuteCnily

workshopy.
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Klub ART, Opavska kulturni organizace
Ostrozna 46, Opava, www .klubart.cz

Klub ART nabizi moderni klubovy prostor pro hudbu, divadlo, film,
performance a autorskd c¢teni s profesionalni produkci a kvalitnim technickym
vybavenim.

Jde o stylové vybaveny prostor s kapacitou 80 - 200 osob. Opavané vsech
veékovych kategorii zde mohou navstévovat pravidelna filmova predstaveni, hudebni
vecery Siroké Skaly hudebnich Zanrd, taneni vecery nebo divadelni piedstaveni.
V klubu se kona také fada alternativnich kulturnich akei v ramci tradicnich méstskych
festivali.

Diky kvalitnimu technickému vybaveni je tento prostor vhodny k multizanrovym
projektiim, koncertiim a besedam. Podium s oponou je hluboké 4,30 m, Siroké 6,50 m,
protoze tento prostor nenabizi klasické divadelni prostfedi, divadelni pfedstaveni se zde

v ramci festivalu konaji jen vyjimecné.

2.6 Propagace

Ukolem propagace je dostat produkt do povédomi potencionalnich zakazniki,
snazit se zakaznika presvédCit k zakoupeni vyrobku. Propagace se rozdéluje na
placenou propagaci — reklamu a neplacenou — publicitu.

Neziskové sektory veétSinou nedisponuji dostatecnymi zdroji pro uspokojivou
propagaci. Navic cilova skupina téchto organizaci vyzaduje specifické formy
komunikace, neZ jak je tomu u organizaci ziskovych (Bacuvéik 2011, s. 87). Casto se
tak setkame s firmami nebo spole¢nostmi, které neziskové organizaci zajisti propagaci
zdarma nebo za niz$i ceny, nez urcuje trh bézné. Tyto aktivity se nazyvaji ,,pro bono*,
coZ znamena ,,zdarma, bezplatné*.

M¢édia jsou hlavnim faktorem umoZznujici komunikaci mezi organizaci
a vefejnosti. Zaroven maji ,.kontrolni funkci‘

Mezi propagaci lze zatadit 1 doporuceni a dobrou povést, kterd vyzdvihuje jméno
a praci spolecnosti. Pravé tato forma zviditelnéni se je velmi silnd forma propagace

nejen u neziskovych organizaci.
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2.6.1 Public relations

Tento pojem zahrnuje veSkeré vztahy a préci s vefejnosti, ale i komunikaci se
sponzory a spoluporadateli. Od public relations (dale PR) se ocekdava oboustranna
komunikace mezi zadkaznikem (divéak, predstavitelé obci, sponzofi, ale také vlastni
organizatofi a spolupracovnici) a spoleCnosti. V public relations jde predevsim
0 vytvareni vzajemného porozuméni, diveéryhodnosti a zaroven o utvafeni podnikové
identity, ziskani a udrzeni zajmu zakaznikd.

Komunikaci mizeme rozdélit do n€kolika kategorii podle cilovych skupin, které
chceme oslovit.

Jednou z moZnosti je spoluprace s médii. Média jsou zprostiedkovateli
informaci, podavaji informacni zpravy, pozvanky, komentafe, vyvolavaji diskuzi. Jak
uz jsem se zminila, pro neziskovou organizaci jsou jednim z hlavnich tviircti propagace
— publicity.

Dalsi metoda komunikace, je vnitfni komunikace organizace. Zahrnuje veskeré
styky se Cleny, tviirci projektu. Formy vnitiniho sdélovani informaci jsou naptiklad
schiizky, soustfedéni, nasténky, debaty a diskuse. K vngjsi form¢ komunikace mizeme
zafadit tvorbu vlastniho casopisu pro stalé zékazniky, ale také pro moznd nové
zékazniky a pro Sirokou vefejnost, konference, udalosti a akce (sportovni, kulturni,
z4jmove), atd. DalSi variantou je komunikace s organy vefejné spravy, sponzory
a nadacnimi fondy za ucelem ziskavani finan¢nich prostiedki. Tuto komunikaci
nazyvame fundraising.

Nesmime opomenout osobni kontakt, ktery se dotyka vSech kategorii a je vice
nez klicovy. Velmi blizko mé v posledni dobé k osobnimu kontaktu také internet. A to
ve formé blogii a socidlnich siti.

Obsah sdéleni pro zdkaznika obsahuje informace bud’ o samotné organizaci, kdy
je cilem seznameni se s existenci, dale o konkrétnich ¢innostech a aktivitach, az po
samotny konkrétni projekt - akci, kterou spolecnost vytvari.

Cilem PR je ziskat a udrZet si dobré vztahy s vefejnosti. Tomu napomahé dobry
zvuk  spoleCnosti, jeji povést, image, predpoklady 1 plany, jedinecnost
a neopakovatelnost. Pfred samotnym zahdjenim PR je potfeba vymezit si cile jak
spole¢nosti a projektu, tak také koho a jak chceme oslovit. Zvolit si vhodnou formu,

metody 1 frekvenci komunikace. ProtoZe je pravé public relations hlavnim a jedinym

41



komunikaénim prostiedkem je nutné klast velky a zaroven citlivy diraz na zpisob,
formu a podani. Ta zavisi na cilovém subjektu. Musime brat v potaz cilovou skupinu
zakaznikG (prostfedi, vek, pohlavi, zijmy), sponzorti (komeréni nebo soukromé
pravnické osoby, fyzické osoby, firmy a spolecnosti) a dalSich finan¢nich zdroju (statni
sprava, mistni samosprava). Pokud zvolime formu komunikace spolupraci s médii, je
tteba uvédomit si, pfes jaky typ médii chceme vefejnost oslovit (vefejné, soukromé,
celostatni, mistni, lokélni, apod.) (Bacuvcik 2011, s. 103).

V piipad€ festivalu Na cesté... bude jednou z naSich priorit zaméfit se na
komunikaci praveé se studenty Slezské univerzity, sttednich Skol v Opavé ale 1 na ostatni
obyvatele tohoto mésta. Zvolime formu PR tak, aby zaujala pravé poZzadovanou cilovou
skupinu. Soustfedit se tedy miiZzeme na socidlni sité, mistni tisk, radio 1 televizi (vice
0 médiich v kapitole Medialni partneti festivalu Na cesté...), dale na vhodné umisténi
plakath a letaka. S tim souvisi 1 forma komunikace. Mé¢la by byt stru¢nd, jednoducha,
vystizna a tvoiiveé pojata.

Dalsi podstatnou prioritou, jak uz jsem se zminila, je zaméteni PR festivalu na
mozné budouci sponzory. Uspokojujici zvuk PR obcanského sdruzeni v médiich kladné
ovliviiuje vysledek fundraisingu. Je samoziejmé, ze sponzoii chtéji podporovat
spolecnosti, které se umi zviditelnit. Tim padem dokazou zviditelnit i je samotné.

Myslim si, Ze PR neni vénovana patfi¢na pozornost, coz se odrazi pravé na
navstévnosti festivalu. Hlavnim divodem pro¢ tomu tak je, je nedostatek financi, diky

a tak reklamé nemize byt vénovana dostacujici pozornost.

2.6.2 Reklama

Abychom dosahli Uspéchu v reklamni kampani, je stejné¢ dualezité, jako
u fundraisingu ¢i planovani projektu, stanovit si cile propagace, ur¢it si skupinu, kterou
chceme oslovit, forma a nastroje kterymi bude reklama probihat. A v neposledni fadé¢ si
musime vymezit i finan¢ni prostiedky.
Otevira se otazka, jak vysoky ma byt rozpocet na reklamu. Vysledek se vyvozuje podle
samotné spole¢nosti, jejich finanénich moznosti, ale zavisi také na skupiné zakazniku,
kterym ma byt predloZena. Podle Dvoraka je vySe vydaji odvozena od vyse trzeb, a to
2-20% z celkovych trzeb. OvSem neziskova organizace si nemize dovolit tak vysokou

sumu obétovat za reklamu. Proto upfednostiiuje spiSe publicitu (Dvotak 2004, s. 155).
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Reklama musi byt ndpaditd, origindlni, musi zaujmout. Nemtize zesmesiovat ¢i
prehlusit jeji samotny cil. Je podstatné, aby se drzela vizualni podoby projektu, nesmi
chybét logo firmy.

Pii tvorbé musi byt zohlednéno, zda ma pulsobit na psychiku nebo rozum
zakaznika. Po obsahové strance musi byt jednoducha, strucnd, vystizna a jasna, snadno
pochopitelna a zapamatovatelna (reklamni sdéleni by se mélo v mysli pfijemce vstiebat
do cca 5 vtefin, text by mél mit 5-8 slov (Dvorak 2004, s. 175).

Pokud je reklama vytvotena, zbyva dorucit ji zakaznikovi. A to uz se nam nabizi
velké mnozstvi forem a moznosti: elektronickd média (televize, rozhlas, internet:
webové stranky, internetové spoty audiovizualni nosice), ti§t€énda média (noviny
a cCasopisy celostatniho dosahu i regionalni a mistni tisk, plakaty, nabidkoveé listy,
prospekty, letaky a letacky, brozury), jiné tiskoviny (kartiCky, vizitky — navstivenky,
pozvanky, nalepky, etikety, samolepky, reklamni darky, odznaky, placky), svételnd
a ziva reklama, venkovni reklama (reklamni $titky a ndpisy, billboard, stojany, reklama
na dopravnich prostfedcich a uvnitf dopravnich prostfedkil), jiné formy (vystavni
stanky, expozice, veletrhy, soutéze, rozhovor, socialni sité, herec v reklame), apod.
(Dvorak 2004, s. 176). Pokud je zvolena forma, staci uz vybrat jen spravnou frekvenci
reklamy.

Uvedla jsem mozné cesty, kterymi se muze reklama ubirat. Organizatofi
festivalu si ale kvali vétSinou nedostatecnym financim mohou dovolit jen omezené
formy reklamy. Doposud byl festival prezentovan pifedevSim v mistnich médiich,
plackami nebo festivalovym trickem. Né&které organizace, firmy nebo média jsou
ochotna s ob¢anskym sdruzenim Pfesedéla jsem si nohu o. s. spolupracovat

a podporovat jej bez narokli za odménu (napiiklad vylep plakati).

2.6.3 Publicita
Publicita je neplacenou formou propagace. Zaroven je jednou z uloh public
relations. Jde o vyzadané bezplatné uZiti informace v médiich. V uméni je zajiSténa
tiskovym tajemnikem, mluvéim nebo PR manaZerem (Dvotak 2005, s. 228). Obzvlasté
Vv neziskovych sektorech byva publicita upfednostiiovana pied placenou reklamou.
Publicita nabizejici informace miize byt preddvana médiim formou rozhovort,

anket, vyjadfeni, tiskovou konferenci atd. Zprava pro tiSténa média by méla obsahovat
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struéné a vystizné informace o produktu, ktery chce spolecnost prodat. Zaroveii by
obsah m¢l byt ptizpisoben konkrétnimu médiu.

Informace musi byt diaveéryhodné, jasné a srozumitelné, muizou obsahovat
fotografii. Organizatofi tak vytvoii zpravu s informacemi, kterou média reprezentuji
vefejnosti. Je na organizatorech, kterd média chtéji oslovit. Pokud sama média neprojevi
zajem, ¢lenové tvuréiho tymu, si sami vyhledaji potfebné kontakty.

Festival Na cesté... se kazdoro¢né objevuje v opavském tisku i dalSich médiich.
Sama média se o obCanské sdruzeni Piesedéla jsem si nohu 0.S. kazdorocné zajimayji.

Vertejnost se tak skrze média dozvida o projektu pied, v pribéhu i po jeho skonceni.

2.6.4 Medialni partneri festivalu Na cesté...

Jakou cestou se informace pienasi od organizace k vefejnosti? Co je za
komunikaci mezi témito dvéma tabory?

Meédia se zasluhuji o rozSifovani informaci, proto se Castokrat stavaji pfimo
partnery projektii, poskytuji informace o projektech 1 o organizacich. Velmi dilezita je
spravna komunikace k vytvoieni vzajemné spoluprace. Také pro samotnd média byva
spoluprace s organizacemi ¢asto velmi zajimava.

Obecné plati, ze zvlasté neziskové organizace se snadnéji prosadi v lokdlnich
médiich pted celorepublikovymi. Jinak tomu neni ani v ptipadé Piesed€la jsem si nohu
0. s. Informacni zdroje proto rozdélim do dvou kategorii, a to na celostatni a lokalni. Je
samoziejmé, Ze celostatni se =zabyvaji Sirokou problematikou, ktera obsahne
obyvatele celé republiky. Proto se nam jen velmi vyjimec¢né podaii komunikovat
s divaky pravé pres tato média. Nic ale nezkazime tim, kdyz se aspon pokusime
informovat celoplo$na média o piipravovaném festivalu Na ceste¢. ..

Mezi média s celorepublikovym dosahem patii napiiklad Ceska televize, Cesky
rozhlas 3 Vltava, Divadelni noviny, Multikulturni blog protisedi.cz, divadelni databaze
Diva baze a mnoho dalSich.

Z vlastni zkuSenosti doporucuji oslovit pfedev§im média mistni a lokalni, ktera
se zamétuji na Moravskoslezsky kraj nebo pfimo na mésto Opavu. Za UspéSnou
povaZzuji spolupraci s televizi Polar, kterd jiz pravidelné zve divdky na festival a také
nata¢i o priib&hu festivalu a projektu 3jsou3 reportaz. I do Udalosti v kultute Ceské

televize pro Moravskoslezsky kraj se organizatorim minulé roky také podafilo prosadit

44



kratky spot o probihajicim festivalu. K vyznamnym tisténym médiim zatfadime mistni
tisk (Region Opavsko, Opavsky a hlu¢insky denik nebo Noviny Slezské univerzity).

V nésledujicim seznamu uvadim medialni partnery s lokalni ptisobnosti, ktefi se
zaslouzili nebo se mohou zaslouzit o spolupraci pfi prezentaci festivalu Na cesté...
Jsem si védoma toho, ze nékterd média se mohu ménit, pripadné zanikat. Proto mij

vycet mistnich médii nemusi byt aktualni.

Opavsky a hlu¢insky denik

http://opavsky.denik.cz

REGION OPAVSKO

http://www.regionopavsko.cz

Noviny Slezské univerzity

http://inoviny.slu.cz

Ceska televize/Moravskoslezsky

kraj

http://www.ceskatelevize.cz/ct24/regiony

/moravskoslezsky-kraj

Cesky Rozhlas Ostrava

http://www.rozhlas.cz/ostrava/portal

RTA Ostrava — regionalni televizni
http://www.rta.cz
agentura

TV Polar http://www.polar.cz

radio Kiss Morava http://www.kissmorava.cz

radio Cas http://www.casradio.cz/

Noviny Slezské univerzity http://inoviny.slu.cz

TV Opavsko - Internetova televize
' http://www.tvopavsko.cz/
opavského regionu

2.7 Lidé

Kategorie ,lidé* jsou mezi produktem, cenou, distribuci a propagaci jedna
ktefi produkt vytvareji, tak také mozné zajemce o nas produkt. V nasem ptipadé jde
0 organizatory projektu a divaky ¢i tcastniky festivalu.

Organizacni tym je slozen ze studentd a pedagogi Slezské univerzity,
zaméstnanct Loutkového divadla v Opavé 1 dalSich spoluorganizatord a partnerd, ktefi
jsou nezbytni pii vytvareni celého projektu (vedeni Slezské univerzity v Opavé a dalsi).

Této skupiné se vice vé€nuji v druhé ¢asti prvni kapitoly.
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Do skupiny ,1lidé* nezbytné patii vefejnost. Kazdy zakaznik — divék je
individualitou se svymi potiebami, z4jmy. Pro spole¢nost je cilovy zékaznik prioritou,
Castokrat dilezitéjsi nez samotny produkt. I proto se vyrobek nejednou ptizptisobuje
zakaznikovi, coz neni vzdy na misté. Pokud vyslySime pfani vefejnosti, mame jistotu
zajmu o nas produkt. Klesa tim ale moznost piedstavit divaku nové, neznamé.

Pro neziskovou organizaci je obecnd vefejnost velmi dualezitd a podstatna.
Vertejnost tuto organizaci podporuje, ma vici ni ,.kontrolni roli* (Bacuvcik 2011, s. 65),
protoze nekomerc¢ni organizace je financovana Castokrat prave z veiejnych rozpoctu.

Do demografickych ciniteld cilové skupiny zékaznikd, ktefi ovliviluji c¢innost
spolec¢nosti, zafadime vek, pohlavi, hustotu osidleni, socidlni zaméfeni, zajmovou
preferenci.

Aby nas produkt uspél na trhu, musime brat v potaz zdkaznika — divaka. Zda je
domaci (mistni), jeho v€k (dité, mladez, student, dospély), jeho zajmy a zaméstnani.
Kromé¢ demografickych faktord, ovliviiuji marketing také ekonomické, politické
i kulturni prostiedi.

Do prioritni cilové skupiny projektu Na cesté... zafadime mladez - studenty, pak
také absolventy vysokych Skol a dospélé, pripadné déti a zaky zékladnich 1 stfednich
Skol, predev§im z mésta Opavy a jejiho okoli. Produkci festivalu musime piizpusobit
aktualnim potiebam cilovych zékaznikid. Je tfeba zohlednit vSechny faktory, které

ovliviiuji prodej produktu.

2.7.1 Festivalovy Casopis

Festivalovy casopis se stal jednim z ndstroji komunikace mezi organizatory
a ucastniky festivalu. Redakéni tym je zastoupen predevs§im studenty druhého roc¢niku
KDD, ovSem pfidavaji se 1 ostatni studenti tohoto oboru a také studenti
z oboru Audiovizualni tvorba a Multimedialni techniky. Stoji za zvazeni, zdali by
nebylo vhodné oslovit i dalsi studenty z Ustavu bohemistiky a knihovnictvi, aby ptispéli
svou tvorbou do bulletinu. Pro festival by to znamenalo Sir§i zapojeni studentti do
festivalového chodu, spravnou stylistickou formu jednotlivych Cisel, ale predevSim vétsi

zajem ze stran studentt 1 vyucujicich.
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Design 1 strukturu bulletinu ovliviiuje festivalové téma. A to po obsahové
I vizualni strance. Je vhodné, aby jednotliva ¢isla urcitého ro¢niku méla spole¢né
nékteré rysy (grafika, design, apod.).

Nézev bulletinu i uvodni slovo by se mélo dotykat tématu festivalu. Nasledovat
miiZze nastinéni programu urCitého dne, kratké recenze a kritiky. Reakce na den
predchozi, ale i1 festivalové tipy a zajimavosti, rozhovory s tvlrci, zazitky a ukazky
praci z workshopii, program nadchazejiciho dne, apod.

Format a vzhled zélezi na volbé tvirct bulletinu. Libiva byva prvni strana
V barevném provedeni — kazdé c¢islo ma svou barvu. Tisk lze uskutecnit bud’

v partnerskych tiskarnach a copy-centrech v Opaveé nebo v Loutkovém divadle.

2.7.2 Dokumentace festivalu

V roce 2011 byla zapocata spoluprace se studenty oboru Audiovizudlni tvorba
a Multimedialni techniky, jehoZ cilem byla pravé dokumentace festivalu a nasledné
zpracovani tohoto materialu. Vysledkem byl kratky dokument, ktery mapoval dilezité
a podstatné momenty, ale také aktudlni atmosféru. Nabidl pohled ze strany divaka
I potadatelt.

Byly tak natoCeny zdznamy jednotlivych ptfedstaveni, pribéh workshopt, ale
také ndlada hercti po premiérach, spolecné sdileni se a také planovani a piiprava jak
celého festivalu tak také kazdého dne zvlast.

Tyto materidly budou slouzit jako kratké ohlédnuti za celym roc¢nikem jak pro

v

organizatory a navstévniky, tak také pro sponzory nynéjsi i budouci.
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Zavér

Cilem mé bakalarské prace bylo analyzovat jednotlivé ro¢niky festivalu Na
cestd... a poté se zaméfit na realizaci tohoto projektu. Cerpala jsem ze svych zkuSenosti,
ale také z odborné literatury, poté jsem propojila teorii s praxi.

V prvni ¢asti jsem nastinila historii festivalu Na cesté... a také predstavila
organizatory celého projektu. Druhou ¢asti prace jsem se vénovala realizaci projektu.
Analyzou a srovndnim vlastnich zkuSenosti s odbornymi texty jsem meéla moznost
vyhodnotit klady 1 zapory realizace pfedchozich rocniki festivalu a zaroven utfidit
jednotlivé postupy produkce divadelniho festivalu.

Pti zpracovani bakalaiské prace jsem si uvédomila, ze veskera organizace stoji
piedevSsim na financni podpote z grantovych dotaci i sponzorskych dari. Bez ni by se
festival vliibec nemohl realizovat. DalSim podstatnym faktorem, ktery ovliviiuje vznik
festivalu je sloZeni organiza¢niho tymu - jeho napady, myslenky, ale v neposledni fadé
také individuédlni zapojeni do organizace festivalu. Pravé proto, ze festival piipravuji
kazdy rok novi studenti, piinasi tento projekt pokazdé jiny a svym zpiisobem neotiely
pohled na divadelni studentskou a amatérskou tvorbu. Kazdoro¢né se tak setkavame
snovym piistupem k samotné organizaci festivalu, dramaturgii, fundraisingu nebo
vizualni strance.

Prvotni myslenkou organizatora bylo udélat festival ¢isté divadelni, zaméfeny na
studentska predstaveni. Postupem cCasu se festival vyvijel a ménil. Ke studentskym
souboriim se v dramaturgii pfipojily i profesiondlni divadelni soubory. V téchto
piipadech Slo vétsinou o velmi kvalitni predstaveni.

Vymezeni festivalu na Cisté studentskou a amatérskou ptehlidku ma sva pro
i proti. Pozitivum vidim pfedev§im v tom, ze festival ma pevnou koncepci, diky niz
neni program roztfistén. Na druhou stranu je dramaturgie znaéné¢ omezena.

Také cisté¢ divadelni zaméfeni se postupem casu z festivalu vytratilo a to
predevSim kvili off - programu. Vedlejsi program festivalu nejprve sluSel, nas projekt
se zdal diky nému pestiejsi, postupné se ale zacal profilovat skoro az k multizanrovému

festivalu, a to je velk4 Skoda. Ztratil tak svou individualitu, svou pivodni tvaf a praveé
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kvali svému Zanrovému nezaméfeni se jen pripojil k dalsim multizanrovym festivalim
vV Opave.

Vytvofit idedlni model studentského festivalu se zda byt nemozné, ale
z praktickych zkusSenosti jsem se pokusila vyzvednout nékteré poznatky, které se
opakuji kazdorocné a které mohou slouzit ke zhodnoceni a zarovenn ulehéeni celé
kazdoro¢ni organizaci festivalu.

Doufam, Ze ma prace a zaznamenani historie festivalu bude uZitecnd pro
organizatory dalSich ro¢niki. Ti mohou cerpat z kladnych i zapornych zkuSenosti
piedchozich roc¢nikli, od pocate¢niho vybéru tématu, pies realizaci az po zavérecnou
reflexi.

At uz se festival v dalSich letech jakkoli profiluje, méjme vzdy na paméti, ze by

mél byt uméleckym dilem.
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