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Abstrakt:

Tato bakalarska prace je rozdélena do tii hlavnich kapitol. Prvni obsahuje definici
festivalu a struény exkurz do historie festivalu obecné. Druhd pojednava o desetileté
historii studentského festivalu Na cesté¢ a tieti mapuje organizacni praxi studentl
sdirazem na financni stranku festivalu. Dale nabizi zplsob a moznosti,
jak by se organizace i pfiprava tohoto festivalu Na cesté mohla v budoucnu vice propojit

s vyukou realizovanou na oboru Kulturni dramaturgie se zamétenim na divadlo.
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Abstract:

This bachelor thesis is divided into the three main chapters. The first chapter contains
a definition of a festival and a short excursion into the history of a festival generally.
The second one deals with a ten-year history of a student festival “Na cest&” and the last
one is mapping an organizational practice of students with an emphasis on the financial
side of a festival. It also offers a way and possibilities, how the organization and
preparation of the festival “Na cest€” could be connected more with the teaching
realized in the department of “Kulturni dramaturgie se zaméfenim na divadlo”

in the future.
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UvVOD

Jako hlavni organizatorka desatého ro¢niku studentského multizanrového
festivalu Na cesté v Opavé jsem méla prilezitost vyzkouset si v praxi, co vSechno obnasi
realizace vetejné kulturni udalosti. Této ¢innosti jsem intenzivné vénovala vice nez rok
svého zivota a tato zkuSenost m¢ hodné ovlivnila, pfedevsim posilnila. Kdyz jsem pied
rokem zacala uvazovat o tématu své bakalaiské prace, tak jsem si nedokazala piedstavit,
ze bych m¢la zacit pracovat jesté na né¢em dalSim. Proto jsem si fekla, ze zaro¢im svou
¢innost kolem festivalu, podélim se o tuto zkusenost s budoucimi generacemi a zaroven
zmapuji historii festivalu Na cesté. Navic vyroci deseti let festivalu me k tomu jesté vice

vybizelo.

Tato prace si tedy klade za cil, aby poslouzila studentim i pedagogiim oboru
Kulturni dramaturgie se zamétenim na divadlo (dale jen KDD) jako névod k potadani
dalsich ro¢nikii vySe zminéného festivalu. Jsem presvédcena o dilezitosti zpracovani
tématu festivalu Na cesté a tato prace by méla pomoci budoucim organizatorim,
ale i festivalu samotnému, aby se ustalilo jeho zaméfeni. Jedna se pfedevsim o osobni
reflexi, a proto se tato prace mize povahové vymykat pravidlim odborného textu.

Zvoleny styl psani také odpovida charakteru daného tématu.

Nejdtive si ujasnime definici a historicky kontext festivalu obecné. Zamétime
se na pojem multiZanrovosti a studentské tvorby. Dale se pokusim o malé srovnani

profesionalni i amatérské tvorby.

Druha kapitola se bude vénovat historiografickému mapovéni jednotlivych
ro¢niki festivalu. Chei se soustfedit predevSim na samotny vyvoj festivalu, tedy na to,
co jednotlivé ro¢niky ptinesly nového, v ¢em se odliSovaly nebo ¢im vynikaly. K tomu
ucelu jsem oslovila vSechny organizatory festivalu. Podle dostupnych seznami
se nejednalo vzdy nutné o absolventy oboru KDD, néktefi své studium nedokoncili.
Navic jsem zjistila, ze se nékdy v organizacnim tymu objevil student z jiného oboru,
¢idokonce skoly, ale k tomu dochazelo vyjimecné¢ a spise k ucelim redakce
festivalového zpravodaje. Na tomto misté¢ bych chtéla také vysvétlit, pro¢ ma prace

pojednava o0 organizatorkach festivalu, tedy bude psana v Zenském rodu. Za deset let



fungovani festivalu bylo organizatord opravdu malo a skoro o zadném se v dostupnych
materialech nepiSe. Kdyz uz se o nich dovidame, tak bud’ jako o autorovi nékteré
Z uvedenych her, nebo jako o vystupujicim v programu festivalu. S vyjimkou ro¢niku,
ktery poradal festival v roce 2015, ten mél ve svém tymu muze hned tfi. Ale i tady
platilo, Ze se nejednalo o hlavni organizatory. Festival Na cesté je tedy zalezitost

predevsim zen-studentek a myslim si, Ze by se to mélo takto zduraznit.

K dispozici jsem tedy méla jednak materialy z archivu festivalu, archivu oboru
KDD a dostala jsem se i k archivu Loutkového divadla Stiediska volného ¢asu Opava,
které mi poskytlo pomérné¢ hodn¢ materiald v elektronické podobé. Textové dokumenty
daného typu se v jednotlivych ,,ro¢nikovych“slozkach opakovaly, ale pokud v nékterém
roce chybély, pokusila jsem se je dohledat, a to vyzadanim od samotnych organizatorek.
S nékterymi jsem se se$la osobné, s dalsimi probéhla konverzace ptes email nebo
na Facebooku. Cerpala jsem také z regionalnich novinovych ¢lankia, pievazné
univerzitnich. Zajimavym zdrojem mé prace jsou také dostupné festivalové zpravodaje,
které obsahuji recenze na jednotlivé produkce. Téma obsahu programu jednotlivych
ro¢niki je natolik Siroké, Ze by mohlo byt naplni dalsi bakaldiské prace. Na zavér této

kapitoly uvedu pomyslné shrnuti celého festivalového desetileti.

Treti kapitola se vénuje samotné organizaci festivalu Na cesté. Budu se snazit
0 zobecnéni, ale ne vzdy to bude mozné. Nastudovala jsem si né€kolik publikaci
0 kreativnim primyslu, ale zadna z nich se nevénuje festivalu jako takovému. Navic
festival Na cesté jakozto studentska aktivita je v mnoha ohledech zvlastni uz tim,
Ze na ni nepracuji stejni lidé, ale organizaéni tym se méni kazdy rok. Tuto posledni ¢ast
své prace rozdélim na Ctyfi podkapitoly, z toho prvni se bude vénovat spolku Na cesté
a jeho historii. Dalsich podkapitoly pojmenovavam dle tii fazi béhem organizovani
festivalu — ptiprava, realizace a financovani. V této ¢asti prace hledam také moznosti

vyuziti nékterych dil¢ich ukold v ramci vyuky na oboru KDD.

V zavéru zhodnotim, zda se mi podatilo dosahnout vytycenych cili a nastinim
nové smefovani festivalu Na cesté, které bych rada doporucila budoucim organizatorim

a organizatorkam.



V priloze budou ulozeny programy z jednotlivych ro¢nikt, podle dostupnosti —
nékdy zpracované graficky a jindy pouze ve form¢ textu. Svoji bakalaiskou praci jsem
chtéla obohatit kromé jinych dokumenti i0 obrazovou dokumentaci (fotografie,
videozaznamy na CD/DVD) z jednotlivych rocniki festivalu, ale nakonec jsem
se rozhodla pro jinou variantu. Nékteré materialy mi byly pfislibeny, ulozim je tedy
do archivu oboru KDD, ktery bych chtéla v budoucnu spravovat. Zpracovani seznamu
vSech autoru, ktefi psali nebo se jinym zpusobem podileli na obsahu zpravodaj,
by bylo jisté také piinosné, ale v mé praci na to prostor ziejmé nebude. Piipravuji také
faktograficky piehled jednotlivych ro¢nikti a seznam scénicky uvedenych dramatickych
textd v ramci projektu 3jsou3. Pokud se mi tyto soupisy nepodaii piilozit k této
bakalaiské praci, budou k nalezeni v chystané vyro¢ni brozurce k deseti letim festivalu
Na cesté (potazmo i oboru KDD), na které se obsahové podilim. Ktest této brozurky

by mél byt uskuteénén v ramci chystaného setkani s absolventy oboru KDD.



1 TEORIE FESTIVALU

1.1 Festival — definice a historie

Nejprve si ujasnime samotnou definici festivalu. Zcela prokazatelné se jedna
0 vefejnou udalost s ur¢itymi charakteristickymi rysy. Podobné jako divadlo ¢i jina
kulturni instituce se i festival snazi vzdy profilovat a oslovit urcitou cilovou skupinu.
Mohlo by se zdat, ze festival je zalezitost novodoba, ale s jistou nadsdzkou mizeme fici,
ze jako spolecenska udalost tu byl odjakziva. Jeho pocatky se mohou datovat podobné
jako zrod divadla samého, a to od ,,dob ritudli“, kdy se pravéci lidé schézeli u ohné, aby
si zajistili ndklonnost bozstva (napft. kvtli lovu). Otazkou ztistava, do jaké miry se Vv této

dobé ritualtt mize hovotit o déleni U€astnikll na aktéry a divaky.

Zpo&atku se jednalo predeviim o svatek, tedy o néco okéazalého a vyjime&ného.
Na jazykovy ptvod slova nezapomind Patrice Pavis ve svém Divadelnim slovniku
a upozornuje Ctenafe, ze ,.festival je odvozen z latinského festivus, coz je adjektivni

C‘2

forma slova festum, slavnost, oslava.*” Festival definuje az Jan Dvotak ve svém Malém

v

slovniku managementu divadla, a to jako ,velmi rozsifenou podobu atypického

divadelniho projektu

. Dale se o festivalu vyjadfuje jako o urcité formé setkani,
soutéze, interakce, komparace a konfrontace.® Slovem festival bychom tedy mohli
oznacit organizovanou udalost s uréitym tematickym a zanrovym zamétenim. Také
by se dalo fici, Ze se jedna o kulturni setkani s cilem shromazd’ovat Gcastniky (divéaky)
spolecné s aktéry (umélci) na vyhrazené misto (obec) v kratSim ¢i delSim Casovém
rozpéti. Nasledné tedy mize dochazet ke sdruzovani mezi aktéry a ucastniky festivalu.
K tomu napomahaji debaty ¢i besedy s tvurci, ale také after ¢i off program festivalu.

Mém na mysli ,,ve€irky* po piedstaveni.

! Srov. PAVIS, Patrice. Divadelni slovnik: [slovnik divadelnich pojmii]. Praha: Divadelni ustav, 2003.
ISBN 80-700-8157-0. Str. 153.

2 PAVIS, Patrice. Divadelni slovnik: [slovnik divadelnich pojmii]. Praha: Divadelni ustav, 2003. ISBN
80-700-8157-0. Str. 153.

¥ DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla: pFirucka pro organizditory, producenty, manazery,
produkcni, studenty a adepty studia divadla, kultury a uméni. Praha: Prazska scéna, 2005. Teatrologie.
ISBN 80-861-0249-1. Str. 82.

* Srov. Tamtéz.


https://cs.wiktionary.org/wiki/s
https://cs.wiktionary.org/wiki/ur%C4%8Dit%C3%BD
https://cs.wiktionary.org/wiki/tematick%C3%BD
https://cs.wiktionary.org/wiki/a
https://cs.wiktionary.org/w/index.php?title=%C5%BE%C3%A1nrov%C3%BD&action=edit&redlink=1
https://cs.wiktionary.org/w/index.php?title=zam%C4%9B%C5%99en%C3%AD&action=edit&redlink=1

Jeden z principi festivalu je tedy ten, ze aktéfi a divaci pfijedou na piedem
urcené misto festivalu, kde spolecné stravi jeden a vice dnti. Tim vznika vétSi moznost
vzdjemného poznani. Ne nahodou se dva festivaly v Ceské republice pojmenovaly
slovem ,,setkani* (Setkani/Encounter potfadany brnénskou Divadelni fakultou JAMU

a Setkani/Stretnutie pod hlavickou Méstského divadla Zlin).

O historii festivalu v dobé Antiky, kdy se konaly Malé a Velké Dionysie,
nas informuje pfedni odbornice na antické divadlo Eva Stehlikova. ,,Prvni festival
VvV roce, nanémz se k pocté boha Dionysa hralo divadlo, byly Venkovské neboli Malé
Dionysie, které se konaly jiz v mésici Poseidonu (druha polovina prosince a prvni
polovin ledna). Nejdulezitéjsi divadelni produkce se vSak odehravaly na Velkych
Dionysiich. [...] kazdoro¢né se realizoval n€kolikadenni divadelni svatek v mésici
elafébolionu (druha polovina bfezna a prvni polovina dubna). [...] Méstské nebo Velké
Dionysie [...] sekonaly nejen v prostoru divadla, ale v prostoru celého mésta

a ptipravovaly se po dlouhou dobu.*®

Dale se festival vyvijel ptfes sttedoveké dvorske
slavnosti, rytifské turnaje, barokni slavnosti (spojovany se vznikem baletu a opery)
a liturgické svatky (dulezity motiv procesi) az do dne$ni podoby, kdy ztraci na svém

principu ojedinélosti.

Zajimava je také linie lidovych rituald, které se konaji kazdoro¢né. Opakovani
je totiz dalSim principem festivalu. Tyto lidové ritualy jsou spojeny s tradici oslavujici
ptirodu, naptiklad velikono¢ni louceni se zimou. Lidové a liturgické svatky se postupem
¢asu prolnuly a nékteré se stale dodrzuji. Dalsim piikladem muize byt také masopust
(karneval), jehoz soucasti je pruvod nebo taneéni zabava, kdy se jeho aktéfi prevlékaji
do masek. Ale slavnosti tohoto typu maji k festivalu, jak ho zname dnes, hodn¢ daleko.
Dnesni podoba festivalu by mohla historicky spadat do roku 1876, kdy Richard Wagner
zalozil Festspiele v Bayreuthu. Poté nasledoval shakespearovsky festival ve Stratfordu
nad Avonou a dalsi vyznamné festivaly, jako Avignon (1947) nebo Edinbursky

festival.’ Dnes ma skoro kazdé vétsi mésto svij festival a stalo se zvykem, Ze i samotné

> STEHLiKOVA, Eva. Antické divadlo. Praha: Karolinum, 2005. ISBN 80-246-1105-8. Str. 96-97.
® Srov. DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla: prirucka pro organizéitory, producenty,

manazery, produkcni, studenty a adepty studia divadla, kultury a uméni. Praha: Prazska scéna, 2005.
Teatrologie. ISBN 80-861-0249-1. Str. 82.



divadla poradaji festivaly pro oziveni a ziskani novych (mladsich) divaki. Poradatelem

tedy byva obvykle obec nebo konkrétni instituce.

1.2 Multizanrovost

Za multizanrové se oznacuji festivaly, které ve svém programu zahrnuji vice
zanri uméni. Mam na mysli déleni na vytvarné uméni, divadlo, hudbu, film a literaturu.
Samotny festival mlize ve svém doprovodném programu nabizet také tematické
prednasky, workshopy ¢i debaty s tvlrci. V pfipadé studentskych festivali se muze
jednat i o rozborové semindie, na kterych se tvirci prace studenti hodnoti, a vytvaii

se tim dilezitd zpétna vazba pro autory i aktéry daného projektu.

Festivaly multizanrového zaméfeni maji zrovna v Opavé svou dlouholetou
tradici. Bezrucova Opava jako jeden z prvnich festivala v Ceské republice se kona
kazdorotné od roku 1958’ a Dalsi Biehy vznikly jako ur€ity protipdl tomuto festivalu
v roce 1997.% Nabizeji vice prostoru pro alternativni tvorbu a jsou o deset let star§i neZ
festival Na cesté, ktery ma jisté potencidl, aby si také ziskal vétsi renomé. Hlavni rozdil
je vtom, Ze prvni dva zminované festivaly potfada a tedy i financuje Statutarni mésto
Opava, a Na cest¢ je festival veskrze studentsky. Co maji spolecné je tedy to, ze veskery

program se tematicky napliuje dle podtitulu aktualniho ro¢niku.

Oznaceni multizanrovy ¢i multikulturni je dnes pomérné cCasté a oblibené,
ale ne vzdy je naplnéno. Casto prevlada jeden druh uméni, nejéastéji hudba & pravé
divadlo. Vétsina velkych hudebnich festivalti, napt. nedaleké Colours of Ostrava,
se takto oznacuje, protoze kromé koncertll nabizi také divadelni ptedstaveni, filmové
projekce’, workshopy, & nové i prednasky. Tak tomu bylo na festivalu Colours
of Ostrava 2016, kdy jeho soucasti byl Meltingpotlo, ktery v aredlu festivalu (Dolnich
Vitkovicich) uvital mnoho zajimavych hosti a byl tematicky rozdélen na oblast védy

a oblast zdravi. Je tedy otazkou, jak stimto oznaCenim vlastné zachazet. Na vétSing

" SENFELDOVA, Barbora. Bezrucova Opava (1958-2009), analyza dramaturgické, marketingové
a ekonomické stranky festivalu. Brno, 2010. Magisterskd diplomova prace. Masarykova univerzita.
Vedouci prace Mgr. Viktor Pantiicek. Str. 4.

8 ROZNOVSKA, Stanislava. Propagace festivalu Dalsi biehy - zkuSenost a budoucnost. Opava, 2009.
Bakalarska prace. Slezska univerzita. Vedouci prace Mgr. Pavla Bergmannova. Str. 9.

% Nejcast&ji se jedna o studentskou tvorbu, at’ uz v podob& dokumentii nebo animovanych kratkych filmi
— nékdy se miize jednat pfimo o Ozvény uréitého filmového festivalu.

1% Meltingpot [online]. [cit. 2017-04-23]. Dostupné z: http://www.meltingpotforum.com/czech/forum/



z festivali konanych na ¢eském tzemi totiz funguje doprovodny program, ktery cilené
nabizi jiny druh uméni. Naptiklad filmové festivaly svou programovou nabidku
rozSifuji o hudebni koncerty ¢i divadelni predstaveni. Vyjimkou neni ani Mezindrodni
filmovy festival v Karlovych Varech (MFFKV). Jde o potfebu ziskat vice navstévnik,

zalibit se vétsin€ nebo o snahu poskytnuti navstévnikiim pomysiné odreagovani?

1.3 Studentska tvorba — prilezitost uméleckého vyjadieni

Na tomto mist¢ bych chtéla zduraznit dulezitost studentské tvorby, kterou
povazuji za vhodnou pfilezitost uméleckého vyjadieni. Vime, Ze studenti se na Skolach
uc¢i predevsim teorii a historii (v rizném poméru dle konkrétnich obort), a na praxi
se Casto zapomina. VéEtSinou je nabizena jen jako volitelny predmét, pritom se jedna
0 nejpotiebnéjsi véc, ktera muze pomoci absolventim Iépe se zafadit do bézného

pracovniho procesu.

V ramci specifik studentské tvorby chcei praci studentd rozdé€lit na samostatnou
apod dohledem, kde dale rozlisuji pedagogické vedeni a dohled. Pod vedenim
si piedstavuji systematické fizeni daného tviréiho procesu a pod dohledem jen mensi
zasahy v piipad¢ nutnosti. Zdlraznila bych také dulezitost tymové prace, behem které

se studenti u¢i vzajemné toleranci a kompromisu.

Studenti oboru Kulturni dramaturgie se zaméfenim na divadlo (dale jen KDD)
tuto ptilezitost dostdvaji, a to hned nékolikrat béhem celého tfilet¢ho studia. Jednak
Vv prakticky zaméfenych piedmétech, jako je napt. Seminaf divadelni tvorby,
ale predevsim v ramci projektu 3jsou3. Studenti (nejlépe v ramci jednoho roc¢niku)
si vyberou tfi texty z nabidky agentury DILIA, nejlépe takové, které jesté nebyly
uvedeny, popi. predlozi svilj autorsky text, a nasledn¢ tyto divadelni hry realizuji
V podobé scénického Cteni v ramci festivalu Na cesté. Cely projekt se realizuje diky
finan¢ni podpote agentury DILIA, ktera vZzdy na konci roku vyhlaSuje Divadelni grant
pro studenty vysokych uméleckych Skol. Tento grantje ur¢en k podpore
studentskych ¢inohernich projekt. Diky této praktické zkuSenosti si studenti vyzkousi
praci dramaturga, reZiséra, scénografa ¢i herce. Studenti tfetitho ro¢niku se nejcastéji
stavaji reziséry, ptipadné i dramaturgy zaroven, a do hereckych roli obsazuji studenty

Z nizSich ro¢nikd nebo zjinych oborti. Vyjimecné se do téchto projektd zapojuji



I profesionalni herci ¢i pedagogové. Pred konanim festivalu probéhne nékolik zkousek
(vétSinou mimo vyuku) a na festivalu se dany projekt premiéruje a soucasné

i derniéruje. Pouze ojedinéle se podaii odehrat i reprizu.

Myslim si tedy, ze samostatna studentska tvorba vede k vétsi zodpovédnosti
za kone¢ny vysledek této Cinnosti. Zaroven studentim poskytuje moznost se dostate¢né
a hlavné svobodné projevit. Tato umélecka tvorba diky tomu mtize byt velmi inovativni.
Proto je dilezité, aby samostatnd c¢innost studentd byla vice podporovana, tieba

i finanéné, at’ uz pedagogy nebo samotnou univerzitou.

1.4 Profesionalita versus amatérismus

Déale bych radda vymezila nasledujici pojmy tykajici se zpisobu uméleckého
provedeni. Jde o to, ze totéZ literarni dilo ¢i téma mulze byt zpracované riznym
zpusobem. Netyka se to jen interpretace dila, ale také toho, kdo ho zpracovava.
Zda se jedna o profesionalni ¢i amatérsky soubor. Na tomto misté bych chtéla vyvratit
Casto nespravné pochopeni amatérské ¢innosti. Nemusi se totiz nutné jednat o zaleZitost

méné kvalitni. Odli$nost vidim ptedevsim ve formé a moznostech tviirci prace.

Profesionalita podle mého nézoru spociva hlavné v tom, ze se jedna o placenou
¢innost. Myslim tim pfedevSim ¢innost hereckou, a ta v pfipadé profesionala, ktery
se hranim zivi, mize mit tendence k rutiné. Oproti tomu amatérismus, ¢asto nazyvan
ptihodnéji ochotnictvi, je provadén herci-amatéry jako vedlejsi zajmova ¢innost. Z toho
vyplyva, Ze prace uskutecnovand s ochotou mize nakonec dosahovat i lepSich vysledki
nez kazdodenni prace profesionala. Naproti tomu prace s hercem-profesionalem je vzdy
jednodussi nez prace s amatérem. Profesiondlni herec je vétSinou ve svém oboru
vyskolen nebo ma mnohaletou praxi, tudiz by mél jiz pfedem zarucovat urcitou kvalitu.

wvewr

ale je provadéna s vétsi radosti a odhodlanim.

Nyni bych presla na organizacni praxi. V piipade¢, ze si do programu festivalu
vyberete profesiondlni produkci, musite pocitat s vysSi financni investici oproti
produkci amatérské. Zaroven bychom tomu méli piizptsobit také vysi vstupného

pro navstévniky festivalu.



V dnesni (festivalové) praxi se samotné festivaly vénuji bud’ profesionalni, nebo
amatérské tvorbé. V piipadé oblasti amatérské se jedna hlavné o piehlidky (divadelni
i jiné), které byvaji zpravidla postupové a maji svij hierarchicky systém. D¢li se tedy
na mistni, okresni, regionalni, krajské, narodni a celostatni.'’ Tyto piehlidky déavaji
prostor také jiz zminované studentské a experimentalni tvorbé. Jejich soucasti byva
odborna porota, ktera ud€luje ceny a s tim spojené doporuceni na postup, tedy ucast na

piehlidce vyssi urovne.

Udileni cen na zavér festivalu je ¢asté, ale rozhodné neni podminkou. V piipadé
studentskych festivali Casto funguje zaroven odbornd i studentska porota, ktera
je slozena ze studentt. Ti se nasledné diky svému studiu také stavaji odborniky v daném
oboru. Tato prakticka zkuSenost je pro né nepochybné velice piinosna. Na zavérecném
ceremonidlu se v téchto ptipadech tedy udili i cena studentské poroty. Zajimavosti miize
byt slovensky festival Novd drdama/New drama v Bratislave, ktery nabizi studentim

“12 v rAmci tohoto festivalu.

divadelnich oborti ucast na ,,Seminari mladej kritiky
Vysledkem seminafe nejsou jen pisemné kritiky na jednotlivd predstaveni, ale prave
udéleni ,,Ceny Studentskej poroty* na slavnostnim ukonceni festivalu. Seminaf

je vedeny odbornikem v oblasti divadla ¢i kultury a kazdy rok se obménuje.

Pokud jsme tvrdili, ze festival je udalosti vefejnou (spolecenskou), tak bych
na zaveér této kapitoly chtéla uvést jednu vyjimku, a to festival, ktery je ve své podstaté
uzavieny. Divadelni festival OST-RA-VAR je urCen ,,...vyhradné¢ divadelnim
pedagogtim, kritikiim a teoretikim, kulturnim redaktorim a praktickym divadelnikim,
stejné jako studentim vysokych divadelnich $kol (praktickych i teoretickych) — tedy
viem t&m, kdo maji divadlo jako hlavni naplii pracovni & studijni“*®. Smyslem festivalu
je nabidnout ,,...0¢astnikim v nékolika dnech reprezentativni prifez tvorbou
ostravskych profesionalnich divadel za posledni rok.“** Odborna divacka obec dostava

také prilezitost sdilet své nazory na seminafich, jichz se Uc€astni kromé divaki

Y Databdze ceského amatérského divadla [onling]. 2005 [cit. 2017-04-23]. Dostupné z:
http://www.amaterskedivadlo.cz/main.php?data=prehlidka

2 Novd drdma/ New drama festival [online]. Bratislava: Divadelny tstav, 2017 [cit. 2017-04-23].
Dostupné z: http://www.novadrama.sk/sk

3 Historie festivalu Ost-ra-var. Ndarodni divadlo moravskoslezské: Prispévkovd organizace Statutdrniho
mésta Ostrava [online]. Ostrava [cit. 2017-04-23]. Dostupné z: http://www.ndm.cz/cz/stranka/573-
historie-festivalu-ost-ra-var.html

“ Tamtéz.
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»...inscendtofi a ti z hercil, kterym to naro¢ny festivalovy program dovoli.“!® Z vlastni
zkuSenosti mohu potvrdit, Ze ¢asova naro¢nost tohoto festivalu opravdu hrani¢i s mirou

anosnosti.

15 .
Tamtéz.
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2 HISTORIE FESTIVALU NA CESTE

V této kapitole bych rada zmapovala historii a vyvoj festivalu. Jelikoz se jedna
0 desetileti, rozdé€lim si ro¢niky festivalu na dvé poloviny po péti letech a to i piesto,
ze bylo zatim zmapovano prvnich Sest let, a proto by bylo mozna pfihodné&jsi déleni
dle této skute¢nosti. Historii festivalu zmapuji pomoci dostupnych materiala z archivu
Loutkového divadla Stfediska volného ¢asu Opava, z archivu KDD™, mych osobnich
materiald a autentickych vypovédi zakladatelek ¢i dalSich organizatorek. Nechci
se nijak zvlast zabyvat programovou naplni jednotlivych ro¢nikt, vice mé zajima
samotny vyvoj festivalu. Informace o tom, kdo ktery ro¢nik potadal, v jakém terminu,
jaky byl podtitul, jaké soubory se na ném objevily, kdo vedl rozborové semindie

¢i workshopy, si mizeme dohledat v jednotlivych programech ulozenych v piiloze.

2.1 2007 - 2011

Nic se ne(z)rodi z ni¢eho nic, ani tento festival neni vyjimkou. S mySlenkou

zalozit festival ptisla Jana Vondalova, tehdejsi i nynéjsi vedouci Loutkového divadla

v Opavé (LDO) a zastupkyné feditelky Stfediska volného asu Opava (SVC Opava),
pod které Loutkové divadlo svou spravou spada. Za timto ucelem oslovila studentky
nové vzniklého oboru Kulturni dramaturgie se zaméfenim na divadlo (KDD)
Filozoficko-ptirodovédecké fakulty (FPF) na Slezské univerzit¢ (SU). Témi
studentkami byly Tereza Lexova, ktera nyni pracuje v brnénském Divadle Polarka
na pozici feditelky, a Barbora Kroulikova. Druhd jmenovana se ke zrodu festivalu
vyjadfuje takto: ,,...s prvotni mySlenkou na jednodenni piehlidku studentskych
amateérskych souborii pfisla za Terezou Lexovou a za mnou Jana Vondalova.
Na realizaci jsme mély 2 mésice. Prala si pfitahnout mladé divaky do Loutkového
divadla a navézat spolupraci s nové se rodicim oborem. To byly dva hlavni divody,
pro¢ se nas rozhodla ve svych planech angazovat.”'’ Studentky tuto vyzvu piijaly
s velkym odhodlanim. ,,S mySlenkou jsme si hraly, rozvijely ji a nakonec se rozrostla

v ’ . ’ I v v e 1 . v " r
v tfidenni akci, kterou Jana Vondéalova nadSen¢ podpofila.* 8 7da se to aZ neuvdfitelné,

¢ Krom¢ elektronickych materialti je archiv festivalu uloZen v putovnim kuffiku na adrese sidla
zapsaného spolku Na cestg.

17 Osobni pisemna vypovéd Barbory Kroulikové, 2017.

' Tamtéz.
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ze se tiidenni festival podafilo zorganizovat béhem tak kratké doby. Prvni tfi roky
festivalu fotograficky zdokumentovala tieti studentka tohoto historicky prvniho ro¢niku
oboru KDD Stanislava Roznovska, provdana Lohinova. V dob¢ festivalu se jiz jednalo

o studentky ro¢niku druhého.

Barbora Kroulikova ve svém vzpominani osvétlila také nazev festivalu. ,,Vznikl
v baru Picollo, kam jsme (s Terezou Lexovou, pozn. aut.) z informativni schizky
Vv Loutkovém divadle zamifily. Samoziejm¢ nemél piipominat Jacka Kerouaca.
Meél ve své mnohoznacnosti vykladu poskytovat svobodu vybéru divadel a také
vyjadfovat, Ze studentské a amatérské prace maji vyvoj, smefuji tfeba k vy$sim metam
v budoucnu, Ze jsme na cesté za zkuSenostmi, profesionalitou apod.“*® Nazev tedy jiz
naznacoval obecné téma festivalu, které chtély organizatorky zdlraznit. Co se tyce
podtituld, to byla zalezitost ro¢nikid pozdéjsich. ,,S ndpadem hledat téma festivalu ptisla
po zahdjeni piiprav druhého ro¢niku Hana Galetkova (provdana Volkmerova, pozn.
aut.). Druhy ro¢nik ale téma jestd nemé&l.“? V prvnim &isle zpravodaje ,,Festivalové
postfehy* se také muzeme docist, kromé recenzi na predstaveni, o téchto pocatcich
festivalu. Dale jsem naSla reportaz z prvniho dne festivalu zvefejnénou pies portal
i0Opavsko.cz. Diky autorovi (oznacen pouze zkratkou zuk) se zaznamenala ¢ast projevu
kvestora SU, o kterém se Kroulikova ve zpravodaji také zminuje. Kvestor Jaroslav
Kania na slavnostnim zahajeni festivalu pronesl tato slova: ,,Doufam, Zze po letosnim
zahajovacim rocniku festivalu probéhnou i dal§i, snad rozsahlejsi a viditelngjsi
prehlidky. Pokusime se oslovit vS§echny vysoké Skoly, které maji ptislusné zaméteni,
aby se festival stal opravdu celorepublikovym klanim.“** Kania byl kvestorem skoro
od pocatkti fungovani univerzity az do roku 2016, pfesto se jeho slova bohuzel
nenaplnila. Za sebe mohu fict, ze diky sdileni strastiplnych ptihod starSich kolegt
ohledné komunikace s p. Kaniou jsme se na né&j ohledné financi neobracely. Tézko fict,
zda jsme ucinily dobfe nebo spravné, ale kvuli stipendiu jsme jednaly pifimo
s p. rektorem Pavlem Tulejou, ktery nam ve vSem vySel vstiic. Také je vice
nez pravdépodobné, Ze po tom desetiletém fungovani festivalu je jiz cesticka k jeho

realizaci piece jen vice uSlapana, nez jak tomu bylo z pocatku.

19 Osobni pisemna vypovéd Barbory Kroulikové, 2017.
20 Tamtéz.
21 (zuk). Mladi herci na cesté... Den prvni. iOpavsko.cz, 9. 11. 2007. Dostupné z: archiv LDO.
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Organizace druhého ro¢niku se znovu chopila Tereza Lexova, ale jelikoz

se rozhodla tfeti ro¢nik studia z osobnich divodi nedokoncit, neobeslo se to bez
problémi. Opét tedy musela na posledni chvili zasahnout Barbora Kroulikova, ktera
se jiz organizaci zabyvat nechtéla, a zachranit, co se dalo. ,,Deset dni pfed terminem
zahajeni festivalu mi volala Jana Vondalova, Ze je potieba zasdhnout, protoze Tereza
Lexova v prabéhu ptiprav opustila studium, nebyla tedy studentkou Slezské univerzity,
a ta na zaklad¢ toho odmitla pfispét klicovou c¢astku, ktera by pokryla ubytovani
ucinkujicich na festivalu. [...] Do organizace se tedy nutné musel zapojit néjaky
student. A v tomto ohledu se tedy spoléhalo na mé&. Realné hrozilo, ze festival se bez
pomoci univerzity konat nebude.?” Kroulikov4 si sjednala schiizky se viemi dtlezitymi
lidmi na Slezské univerzité, ktefi o ni¢em nevédéli, a presvédéila je, aby festival
podpofili. ,,Na vSechna mista jsem musela (jako organizatorka akce, za jejiz dosavadni
stav organizovani jsem nebyla zodpovédna) piijit s velkou omluvou a presvédcit
viechny ke spolupraci.”® Aby se druhy ro¢nik festivalu mohl uskutecnit, byl také

potfeba organizacni tym. Kroulikova dale uvadi, Ze pozadala o pomoc druhy roc¢nik

vewr

Masafikové. Ale pomohli i dalii a také studenti bohemistiky.“**

Timto se tedy propojila
vazba oboru KDD, potazmo SU a LDO jakozto hlavniho organizatora. ,,Ve vzduchu
visela otazka, jaky bude osud festivalu v dalsich letech, bude-li n&jaky. Po dohodé
s Janou Vondalovou jsem pofadatelstvi delegovala na nastavajici teti ro¢nik, ktery
svédomité zastupovaly uz na druhém rocniku Pavla s Gabrielou. Nebylo mozné,
aby se Slezska univerzita nepodilela na financovani festivalu, pokud by mél festival mit
stejnou podobu a stejny plﬁbéh.“ZS Jak tedy uvedla Barbora Kroulikova ve své pisemné
vypovédi, tady zacala tradice s pfredavanim pomyslnych otéZi niz§imu ro¢niku.? Druhy
ro¢nik festivalu se také rozrostl na ¢tyfi dny a kromé vecernich rozborovych seminait

obsahoval také dopoledni workshopy, které se staly soucasti dalSich ro¢nikl. Uskutecnil

22 Osobni pisemna vypovéd Barbory Kroulikové, 2017.

2 Tamtéz.

* Tamtéz.

% Tamtéz.

2 Pti tomto aktu, ktery se vykonava v zavéru festivalu, byla zprvu ritudlng predavana dlazebni kostka,
ale v poslednich letech se od ni upustilo a zacal putovat détsky kuftik s postavami Ctyflistku - kresleného
komiksu.
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se 1 mensi koncert pedagozky Jany Alfabety Cindlerové v tehdejsim studentském klubu

Arma27, kam se chodilo 1 na zminované rozborové seminare.

Do ptiprav tietiho roéniku festivalu se jiz zapojili i pedagogové, zejména Hana

Volkmerova, tehdy Galetkova. Jak jiz bylo feceno, jejim ndpadem byly tematické
podtituly festivalu, a to byla prvni novinka tohoto ro¢niku. Do festivalového programu
sice pfibyla vecerni projekce kratkych studentskych filmt, ale hudebni vystoupeni
se stale konalo spise vyjimec¢né, napt. v podobé prekvapeni na zavér festivalu. Nejveétsi
novinkou tohoto roéniku byl projekt 3jsou3 uskute¢nény souborem ,,Piesedéla jsem

si nohu*?®

, ktery se realizoval za finan¢ni podpory agentury DILIA. Navstévnici
festivalu se tedy poprvé setkali stimto studentskym projektem, ktery se stal jeho
kazdoro¢ni soucasti. Festival se opét konal Ctyii dny a jist¢ byl dobie pfipraveny.
Jiz z festivalového zpravodaje, nazvan¢ho piihodné Cestopis, je znat vétsi
propracovanost a ziejmé 1 po€etnéjsi organizacni ¢i spiSe v tomto ptipad€ redakéni tym.
I pifesto Pavla Masafikova podotyka, ze se potykaly smalou navstévnosti,

coZ je pochopitelné mrzelo.”®

Co se tyCe prostoru kondni festivalu, v dal§im roce dosSlo k zdsadni zméné.
Ten se do té doby konal vyhradné v Loutkovém divadle, az na par vyjimek tykajici
se rozborovych seminaiti ¢i zminovanych koncertd. Ale divadelni ptedstaveni se jinde
nehrala. Ctvrty roénik mél sviij program rozdélen na ,,LOUTKAC“ a ,,ARTAK®,
to byly zkratky pro Loutkové divadlo a Klub Art. Tim se festival ¢aste¢né piiblizil do
centra mésta a noveé zajistény prostor umozinoval rozsifeni festivalové nabidky. Klub
Art byl nejvice vyuzit na hudebni produkci (koncerty) kromé toho, Ze se tam promital
I film a odehral se zapas Improligy. Tato spoluprace s Opavskou kulturni organizaci

OKO méla jisté pozitivni vliv na navstévnost a zarucené¢ se zvedlo povédomi o konani

festivalu Na cesté. V tomto roce se také uskute¢nila vystava ,,Obraz versus fotografie*.

27 Sidlil v budové dnesniho rektoratu, Na rybnicku 1, v Opavé.

% Studentsky divadelni soubor Slezské univerzity, ktery vznikl na oboru KDD v roce 2009 pod
pedagogickym vedenim Hany Volkmerové. Prvni inscenaci byl Racek aneb zkouska souboru, ktera
vychazela z textu divadelni hry Racek od Cechova. Z Racka také vznikl nazev souboru .presedéla jsem
si nohu®, jedna se o repliku jedné z postav. Posléze byl tento nazev pouzit také pii vzniku ob¢anského
sdruzeni, ale jak se pozdéji ukazalo, nebylo to pfili§ vhodné feseni.

2 Osobni pisemna vypovéd Pavly Masatikové, 2017.
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Paty ro¢nik byl svym zpiisobem revolucni nejen tematicky diky festivalovému
podtitulu, ale i1 co se tyCe riiznorodého programu. Myslim, ze v této pomyslné poloviné
dosavadni existence festivalu se zacaly pfipravovat zasadni zmény pro budouci
fungovani festivalu Na cesté, ktery se stale rozristal na objemu. | proto bylo zapotiebi
zajistit dalsi prostory, naptiklad Jazz Café Club Evzen na Beethovenové ulici nebo
Music bar JAM. Jedno piedstaveni se dokonce odehralo na zahradé LDO. K promitani
byla tentokrat vyuZzita jedna univerzitni ucebna v aredlu na Hradecké ulici. Nové
se v programu festivalu objevuje Komponovany veler poezie, na némz vystoupila
Blanka Fiserova (zakladatelka oboru KDD) s hudebnim doprovodem Jana Hanouska
na violoncello, studenta oboru KDD. Rozborové seminafe méla jiz druhym rokem
pod svym vedenim Hana Volkmerova, ktera si tuto ¢innost vyzkousela v ptedminulém
ro¢niku festivalu. V tomto roce byla zapocata také spoluprace s dalsimi obory FPF SU,

zejména S Audiovizualni tvorbou (AVT) a Multimedialni technikou (MMT).

2.2 2012 - 2016

Organizaci $estého ro¢niku byla pro studenty KDD zapocata nova éra
ato i navzdory tomu, Ze se mluvilo o konci svéta. Tedy vSe se opravdu neslo v duchu
zvoleného podtitulu ,,0d konce Kk zac¢atkim*. Zasadnim zacatkem této éry bylo zaloZeni
obcanského sdruzeni ,Presedéla jsem si nohu“, diky c¢emuz se festival vice
osamostatnil. ,,Festival zadal o granty pfes asociaci (Asociaci studentd a pratel SU,
pozn. aut.), ktera ale méla vzdy vicero svych projekti. Takze se nekdy stavalo,
ze Na cesté byl znevyhodnén (dostal méné, nez zédal), nebo nedostal grant viibec. Také
pokud asociace nevyuctovala své projekty spravné, méla pro dalsi rok stopnuté Zadosti
(toto se stalo u Zivota umélee).“® Takto situaci vysvétluje Lucie Fojtikova a uvadi dalsi
diavody, v ¢em byl tento ro¢nik prelomovy. ,Piivezli jsme mnoho vzdalenych hostl
s velice kvalitnimi pfedstavenimi. Divodem asi bylo, ze jsme nezvali jen amatérské
soubory, ale Casto soubory, které hraniily uz s poloprofesionadlnimi soubory [...]
Nezvala jsem ani jedno pfedstaveni, které bych pfedtim nevidéla. Rozhodné jsem toto
vnimala jako nejvétsi plus toho roku. Také se nam nestalo, Ze by se muselo pfedstaveni
3l

zrusit!““" Co se tyCe prostort, kde se festival kazdoro¢né konal, pfibyl k nim opét novy,

a to Music club 13 (na Krnovské ulici). Jedno piedstaveni se také konalo na Hornim

%0 Osobni pisemna vypovéd Lucie Fojtikové, 2017.
* Tamtéz.
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namésti, nahodné kolemjdouci jisté upoutalo a zaroven i potésilo. Workshopy se zacaly
pro zajemce nabizet zdarma, ale pocet ucastnikti byl vZdy omezen z kapacitnich divodu
danych prostort, kde se workshop odehraval. Tyto dilny se zatim stale uskutectovaly
na zkuSebné LDO. Co se ty¢e navstévnosti jednotlivych produkci, jiz v tomto roce méla
Fojtikova pocit, ze nejvétsim problémem byla propagace, ktera podle ni ,,...stagnuje
vlastné do velké miry pofdd. Dokud nebudou financni prostfedky, jinak
to ani nebude.“* Ja si nejsem jista tim, zda je hlavni problém ve financich. Do jisté

wevr

kampan vétSinou zahajuje se znacnym zpozdénim.

Sedmy roénik byl zahajen ,,bubnovacim® privodem po mésté, ziejmé poprvé
v historii festivalu (minimalné byl poprvé podpofen profesionalni produkci). Tento rok
se festivalu také zucastnili zcela profesionalni umélci, jmenovité brnénské divadlo
Buranteatr. Dalsi zmény mély spise technickou ¢i formalni podobu. Tento rocnik
se zkratil na tfi dny a termin konani se z prvni poloviny listopadu piesunul na konec
fijna. Co se tyce dnl v tydnu, tak se také zmeénila taktika. Diive se festival konal
na konci tydne a ¢astecné zasahoval 1 do vikendu. Tento rok se uskute¢nil uprostied
pracovniho tydne. Vliv na to mély jiné festivaly, které se konaly v podobném terminu,
a také pocasi, které mohlo ovliviiovat pocty navstévnika. * Organizatorkam se také
podatilo navazat novou spolupraci s Univerzitou Palackého v Olomouci a s divadelni

databazi ,Diva baze«®*

. Nadsené studentky z Olomouce informovaly navstévniky
festivalu o ptedeslych produkcich skrze festivalovy zpravodaj, v némz miZeme mimo
jiné najit 1 rozhovor se Stanislavou Roznovskou. Na otazku redaktorky ,,Jak se divas
na dnesni festival Na cesté jako na tradici, ktera vznikla z vaseho popudu? odpovédéla
Roznovska nasledovné: ,,Pfipadd mi neuvéfitelné, Zze uz bude sedmy rocnik, a jsem
rada, Ze se festival ujal a prezil nékolikatou generacni zménu v poradatelich. Navic,
I kdyz jen na dalku, pozoruji, jak se vyviji organizace, propagace a dramaturgie.
A musim fict, ze mi déla festival radost. Roste do krasy a véfim, ze se zapiSe

do povédomi dalsich vysokych skol jako ukazkovy festival poradany studenty.” Takové

%2 Osobni pisemna vypovéd Lucie Fojtikové, 2017.

%3 Osobni vypovéd Terezy Starostkové, provdané Bartosové, 2017.

% Jedna se o studentskou platformu pro reflektovani soulasného divadla vydavanou Filozofickou
fakultou na Univerzité Palackého v Olomouci pod ISSN 1805-1103.
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prani mame snad vSichni, kdo jsme si s festivalem uzili své radosti a strasti, ale obavam

se, ze do takového ,,povédomi‘‘ mé festival Na cest¢ stale daleko.

Teprve osmému ro¢niku jsem sama piihlizela a byla jsem samozicjmé k jeho

organizaci velmi kriticka. Pfedev§im m¢é mrzela nizka navstévnost jednotlivych asti
programu. Ale sodstupem c¢asu, kdyz uz jsem vice pronikla do mistni kultury,
pochopila jsem, ze i lakavéjsi kulturni nabidka se v Opavé Casto potka s mizivou
navs§tévnosti. Kazdopadné zasadni novinkou tohoto ro¢niku je zcela nepochybné
spoluprace s prazskym festivalem Mala inventura®. Jde o uzkou spolupraci s vedenim
Malé inventury (v ¢ele s Adrianou Svétlikovou) a s dramaturgem Janem Kunzem
z Opavské kulturni organizace OKO. Spole¢né vybiraji zajimavé inscenace z tohoto
festivalu a v Opavé se nasledné¢ uskute¢niuji pomysiné ozvény. Mald inventura
se na podzim rozjizdi do regiond, kromé Opavy udrzuje spolupraci také v Ji¢ing,
Ceskych Budgjovicich a Jihlavé. Vétsinou se odehraji étyii vecerni predstaveni v podani
nezavislych nebo zacinajicich umélct. O tom, zda se jedna o spravnou volbu spoluprace
s festivalem Na cesté, bychom mohli polemizovat. Na jednu stranu Mald inventura
zajiSt'uje veCerni program, ktery by si organizatoti z finan¢nich i jinych divod nemohli
dovolit, ale zaroven tim ubira prostor na jina hlavni pfedstaveni, ktera se tfeba i z tohoto
divodu konaji v mén¢ vhodnou dobu. Tato spoluprace by se méla do budoucna zvazit.
Pokud by se v ni mélo pokracovat, chce to najit cestu, jak z ni vytéZit co nejvice pozitiv
pro festival Na cesté. Dal$im velkym ,tahakem® tohoto ro¢niku byl nepochybné
dvoudenni workshop s Petrem VaSou, ktery je znam pro své osobité fyzické basnéni
ajako zpévak kapely Ty sy&aci, uskuteénény v Obecnim doms. Ugastnici tohoto
workshopu méli moznost vyzkouset si trochu odlisnou praci se svym hlasem, potazmo
se slovy. Snad i diky tomuto workshopu s Vasou se na Ceské televizi objevila
festivalova reportaz® v zavéru Udalosti zregionu. Organizatorky pln& vyuzily
zminovanou spolupraci se studenty AVT a MMT, ktefi pro né€ navrhli grafickou stranku

tohoto ro¢niku a natocili festivalovy spot.

% Festival nového divadla Mala inventura vznikl roku 2002 v Praze a je kazdoroén& pofadan organizaci
Nova sit’ pod zastitou primatorky HI. m. Prahy Adriany Krnacové. Spoluprace s domovskymi scénami
a dal$imi organizacemi se neustale rozrista. Letos (v roce 2017) festival probihal na 12 mistech po Praze
a napomocni pii organizaci byli pravé i studenti KDD.

% Studentsky festival v Opavé. Udalosti v regionech (Ostrava). 23. 10. 2014 (18:00, CT1). Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10122978233-udalosti-v-regionech-ostrava/414231100031023-
udalosti-v-regionech



http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10122978233-udalosti-v-regionech-ostrava/414231100031023-udalosti-v-regionech
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10122978233-udalosti-v-regionech-ostrava/414231100031023-udalosti-v-regionech
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Devaty roénik vypadal velmi slibné, jednalo se o silny ro¢nik n¢kolika osobnosti
a organizace se ujalo osm studentt (mezi nimi tfi muzi). Takovy pocet organizatoru
je v historii festivalu spiSe vyjimkou. Praci si tedy rozdélili a néktefi se vénovali
predevSim svému scénickému Cteni v ramci zminovaného projektu 3jsou3. Jako
Vv predeslém roce se jim podafilo natocit videospot, a dokonce ho dostat na velké
obrazovky, které se nachazeji na nékolika mistech v Opavé. Ale ani tento zpusob
propagace pfili§ nepomohl ke zviditelnéni festivalu a narstu navstévnosti. Studenti
tedy vyuzili festival pfedev§im ke své vlastni prezentaci. Sice m¢li snahu obnovit tradici
patronace festivalu, jak tomu bylo v roce 2009, a pozvali si do Opavy herce Martina
Pisatika, ale ani ten vice divaka neprilakal. K naro¢né ptipravé festivalu se vyjadiuje
jedna z hlavnich organizatorek Kristyna Pleskova nasledovné: ,,Vim, Ze byl program
festivalu mozné v nékterych ohledech velice nevyvazeny, ale pokladam to za svou
chybu. Tim, Ze jsem se hlavn¢ zamétovala na shanéni financi, zapominala jsem

siudrzovat i dramaturgicky nahled na situaci.“®’

Vsechny pfipadné organizacni
problémy (napft. zdrZzeni) jim vzdy pohotové zachranioval Petr Kubala jako moderator
celého festivalu. V tomto roce probihala transformace ob¢anskych sdruzeni na zapsané
spolky (o tom pojednava prvni podkapitola v nasledujici kapitole), a tak studenti této
prilezitosti vyuzili a zménili nazev z ,,Pfesed¢€la jsem si nohu, o.s.“ na ,,Na cesté¢, z.s.

Jisté to pfineslo urcitou ulevu vSem angazovanym. Co se ty¢e materidlni propagace,

krom¢ klasickych placek a tasek vsadili i na nalepkovy trend.

Kulaté vyroci festivalu bylo pro mij ro¢nik vyzvou a zaroven jsme to pocitovaly

jako velkou zodpovédnost. Bylo nas malo, ale mély jsme velké plany a chtély jsme,
aby to byl velkolepy oslavujici ro¢nik. Proto jsme zvolily podtitul ,,az do oblak“. Mé&ly
jsme rozjednany i velky balon, ktery by vzlétl na pocest zahajeni festivalu. | proto jsme
se zkusily domluvit s vedenim obchodniho centra Breda & Weinstein v Opavé (dale jen
OC Breda) na n&jaké spolupraci. Pfece jen je to misto, kde denné projde nejvice lidi.
Promyslené jsme to tedy mély dobfe, ale potom zase pokulhdvaly jiné véci, vétSinou
ty propagacni. Nakonec jsme byly rady, Ze festival n¢jak prob¢ehl, protoZe na feSeni téch
drobnych nedostatkil nezbyval ¢as. Jenze 1 ty drobnosti d¢€laji festival festivalem a maji
vliv tieba na zmiflovanou navstévnost jednotlivych produkci. Kazdopadné k tradicnim

mistim konani se ptipojila i OC Breda se svou pddiovou scénou, ktera fungovala témer

%7 Osobni pisemna vypovéd’ Kristyny Pleskové, 2015.
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nezavisle na zbyvajicim programu. Zaroven jsme dohodly uzsi spolupraci s univerzitou,
ktera tim ziskala prilezitost kK propagaci celé Slezské univerzity. V OC Breda se také
uskutec¢nila vystava fotografii ze vSech deviti pfedchazejicich ro¢nikd, jednalo se tedy
0 pomyslnou vyro¢ni vystavu. Tentokrat festival probihal jen tfi dny, program byl
hodné nabity, ale i kdybychom se rozhodly délku protahnout o dalsi den, k uzitku
by to moc nebylo. Trefily jsme se do nevhodného terminu pifed prazdninami, kdy
hodné¢ lidi z Opavy odjizdélo na vikend pry¢. Co se nam ale povedlo, byly propaga¢ni
tasky, které jsme darovaly v§em uc¢inkujicim a ¢estnym hostim. Mé&ly jsme jich opravdu
hodné, tak se mohly i prodavat za symbolickou cenu. Na posledni chvili se nam
podatilo domluvit i vyrobu festivalovych placek, z téch jsme mély také velkou radost.
Dale jsme rozesilaly pozvanku na festival emailem 1 poStou. TiSténa verze (omezena
poctem) byla s nafukovacim balonkem uvnitf, ktery byl potistén nasi festivalovou
grafikou. VE&fim, ze to vSem adresatiim udélalo velkou radost a o to vice je tieba mrzelo,

kdyz se festivalu nemohli ztcastnit.

2.3 Shrnuti

Zaveérecné shrnuti této historiografické kapitoly bych rada uvedla opét slovy
Barbory Kroulikové, kterd v zavéru své pisemné vypovédi napsala, Ze ,,postupem casu
se z festivalu stala vlajkova lod” oboru, potazmo univerzity. Jsem velmi rada, Ze k tomu
doslo. Puvodni koncepce byla na univerzité témeét nezavisla, zejména neméla zadny vliv
na déni v oboru, nebyla soucasti vyuky, soucasti studia.“ Je tedy dulezité znovu
pfipomenout, Ze festival nevznikl pro potieby oboru, ale samostatné spiSe pod hlavi¢kou
Loutkového divadla SVC Opava. Postupné se pienesl vice do rukou Slezské univerzity,
az se spoluprace s LDO minimalizovala na pouhy prondjem prostoru a sluzeb s tim
spojenych. Problém vidim pfedevSim v tom, ze budova LDO je umisténa mimo centrum
mesta. Presto je to zatim jedind divadelni budova v Opaveé kromé Slezského divadla,
pozadavky. Zaroven se obavam, Ze jen malokdy se podatilo naplnit hledisté v LDO tak,

aby s tim snazivé pofadatelky byly spokojené.

Hostujici divadelni soubory se vracely ¢i stale vraceji opakované, i kdyZ nekteré
tteba s n€kolikaletou piestavkou. Praveé tyto a dalsi zajimavé ¢i ismévné informace

se mizeme dozveédét z dostupnych festivalovych bulletini, které vétSinou ptipravovaly
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studentky druhého ro¢niku s piipadnou pomoci studentti jinych obort SU. Spoluprace
s ,,Divou bazi“ bohuzel dale nepokracovala. Organizatorky pro zpravodaj vymyslely
rizné nazvy, jako tieba Cestopis nebo Hlavonozec. V téchto zpravodajich se odrazi

ruznoroda tvorivost daného redak¢éniho tymu, at’ uz po obsahové nebo vizualni strance.

Dostupné dokumenty s udaji o rozpocétu nékolika ro¢nikti festivalu ndm mnohé
prozrazuji. Hlavné zpocatku se ziskavaly penize pomoci sponzorskych darii. Nekteré
byly vysoké, jiné spiSe symbolické. Timto zpisobem bylo také feSeno obcerstveni
béhem festivalu. Z dokumenti je patrné, ze c¢lenové hostujicich souborti zlstavali
najednu, mozna i vice noci v Opavé. Ubytovani hradila Slezska univerzita. Dale
se ziskavaly penize od Statutarniho mésta Opava, z Nadace Zivot Umélce (dale
jen NZU) a zfejmé i z Ministerstva kultury &i z Moravskoslezského kraje. Finance
na pokryti festivalu se zprvu ziskévaly také formou ucastnickych poplatki, hlavné
nabizené workshopy byly zpoplatnény. Od tfetiho ro¢niku studentky zacaly zadat
0 zminovany Divadelni grant agentury DILIA a pravideln¢ se touto cestou ziskava
castka 10 tisic K¢ V neposledni fad€ se vybird vstupné na jednotlivd predstaveni.
V nékterych letech byla k zakoupeni také permanentka na cely festival (pro naruzivé
navstévniky). Z dnesniho pohledu vidim finanéni stranku festivalu jako nejméné
problematickou a zbyteéné obavanou. NaSe piedchidkyné nam pfipravily péknou
cesticku, myslim si, Ze s penézi od univerzity (potazmo meésta) je mozné uspotadat

ptijemny festival ptiméfenych studentskych rozméri.

Na zavér bych chtéla uvést, ze v prvnich letech se také tradovaly happeningy
pred zacatkem festivalu. Ziejmé s riznym casovym odstupem, ale vzdy s velkym
potéSenim a snad i uspéchem. Slo piedev§im o to, vyrazit do ulic mésta
V €0 nejvyrazngjSim kostymu a udélat co nejvétsi ,hluk®. Cilem tedy bylo strhnout
nasebe pozornost a nasledné¢ obyvatele mésta informovat o konani festivalu.
At Uz prosttednictvim letackli nebo jinych propagac¢nich predmétii. V druhém pétileti
se tradovaly spiSe privody méstem konané prvni den festivalu, 1 kdyz kvili neptizni
pocasi se nekonaly pravidelng. Usp&né bylo zapojeni profesionalnich bubenikii

nebo pfitomnost pestrobarevnych ptakl — hercii na chidach.
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3 ORGANIZOVANI FESTIVALU

V této kapitole systematicky rozdélim organizaci festivalu do nékolika fazi.
Od teoretické pfipravy az po finan¢ni zajisténi festivalu Na cesté. V souvislosti
S historii zapsaného spolku Na cest¢ zminim také pravé prob&hnutou transformaci
obcCanskych sdruzeni na zapsané spolky. Poté se jiz budu soustfedit na jednotlivé faze
organizovani festivalu s dirazem na moznosti vyuziti nékterych dil¢ich ukoli v ramci
vyuky na oboru KDD. I kdyz se budu snazit o zevSeobecnéni a vychazet
Z doporucovanych postupil Cerpanych z odborné literatury, vétSina informaci bude

podlozena mymi vlastnimi zkuSenostmi, proto se muize lisit od jinych metod.

3.1 Zapsany spolek Na cesté

Vroce 2011% bylo studenty KDD zaloZeno obcanské sdruZeni s nazvem
»Presedéla jsem si nohu® s cilem usnadnit pfipravu festivalu a finanéné se osamostatnit
od Asociace studentil a pratel Slezské univerzity.*® Prvni predsedkyni sdruZeni byla
Jana Blahotova a zlstala v této funkci nékolik let. Druhou pfedsedkyni se stala v roce
2014 Katetina Dolezelova. Sidlo sdruZeni (nyni spolku) se z divodu prakti¢nosti
vétSinou shodovalo s bydlistém zvolené predsedkyné, pfiCemz je vzdy nutné dolozit

souhlas vlastnika dané nemovitosti.

Od 1. 1. 2014, kdy vesel v platnost novy obcansky zakonik, zacala probihat
transformace obCanskych sdruzeni na spolky. Ke kone¢né proméné se pozadovalo nové
znéni stanov upravené podle § 3041, a to ke dni 1. 1. 2017*°. V prvni fazi §lo predevsim

o pfejmenovani. Studenti této pfilezitosti vyuzili a zménili cely nazev subjektu

% Registrace probéhla dne 29. 9. 2011 pod ¢&. j. VS /1-1/85910/11-R Ministerstvem vnitra. Ob&anskému
sdruzeni Pfesedéla jsem si nohu bylo piidéleno ICO 22771743.

%9 Srov. Osobni pisemné vypovéd Lucie Fojtikové, 2017.

0 Transformace* ob&anskych sdruzeni na spolky dle nového ob&anského zakoniku. In: Novy obcansky
zdkonik [online].  Ministerstvo  spravedlnosti CR, 2013 [cit. 2017-04-23]. Dostupné z:
http://obcanskyzakonik.justice.cz/index.php/home/infocentrum/media/468-transformace-obcanskych-
sdruzeni-na-spolky-dle-noveho-obcanskeho-zakoniku
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pro snadngj$i komunikaci s organy vefejné spravy. ,,Presedéla jsem si nohu, o.s.

se tedy piejmenovalo na ,,Na cest¢, z.s. <4

Nyni spolek Na cesté¢ funguje jako pravnicky subjekt se spisovou znackou
L 9936 (vedena u Krajského soudu Vv Ostrave€), zastupujici ¢innost studentli v ramci
organizace festivalu Na cesté. Napomaha ke sjednocené komunikaci mezi spolkem
a pozvanym hostem ¢i sponzorem festivalu. Spolek je tedy zapsan ve vefejném rejstiiku
a kdokoliv si mize jednoduse ovétit jeho platnost. Studenti jednajici jménem spolku tim
tedy ziskavaji vé&tSi autoritu. Festival pfece nepotfada jednotlivec, coz je v praxi
organizovani kulturnich aktivit stejné nezvyklé, ale pfedem domluveny tym studentd,
ktefi jsou jiz zaStiténi univerzitou, na které studuji, vtomto piipadé Slezskou
univerzitou a poptipadé Filozoficko-pfirodovédeckou fakultou. Samotna univerzita
je do organizace zapojena ptredevsim tim, Ze festival z vétsi ¢asti financuje, i kdyz tomu
tak od pocatku nebylo. Tedy spolek ma vyznam pouze v pfipadé, kdyz se studenti
rozhodnou zadat o finanéni podporu i jinou formou, napiiklad v podobé finan¢niho
pfispévku od jinych neziskovych organizaci ¢i nadaci. V historii spolku Na cesté
se stalo nepravidelnou tradici podavat zadost o nadacni piispévek NZU, jehoz vyse
se pohybuje v rozmezi 5-15 tisic K&* V poslednim roce (2016) se organizatorkdm sice
podafilo ziskat pravé téch 15 tisic K&, ale vzhledem k celkovému rozpo¢tu o praméru

100 tisic K¢ se jedna o pomérné zanedbatelnou ¢astku.

Problémovost spolku Na cesté spocivd v tom, Ze se kazdy rok méni ¢lenové
i pfedseda spolku. Dochazi k tomu z divodu Stafetového piedavani festivalu. Nabizi
se feSeni, aby se spolek prepsal na univerzitu, potazmo na vedouciho oboru, u kterého
je vyssi predpoklad, Ze ve své funkci vytrva déle nez rok. Zaroven se zménou predsedy
spolku se totiz poji i zminované sidlo spolku, které by mohlo byt na pidé SU. Spolek
ma také svij bankovni Gcet, ktery bych doporucovala zachovat pro alespon ¢aste¢nou
finan¢ni nezévislost vac¢i univerzité. DalS§i organizacni zaleZitosti ohledné vedeni
spolku by zalezZely jiz na rozhodnuti vedouciho oboru, zda chce mit pfipravu festivalu
vice pod kontrolou nebo svym piedsednictvim bude plnit pouze zéstupnou formalni
funkci. Tak ¢i onak by se mél stat garantem tohoto studentského pocinani. Co se tyce
praktickych zalezitosti, pfili§ mnoho by se zménit nemuselo. Vedouci oboru jakoZto

piedseda spolku by mohl poskytnout plnou moc zvolenému zastupci z fad studentt,

37 Zékon v § 3042 upravuje povinnost zmény nazvu byvalého ob&anského sdruzeni na nazev vyhovujici
ustanovenim § 216, a to do dvou let od ucinnosti NOZ, tedy do 1. ledna 2016. Totiz nazev musi
obsahovat slova "spolek” nebo "zapsany spolek"”, postaci v§ak zkratka "z. s".

*2 Smluvni dokumenty s NZU uloZeny v archivu festivalu na adrese sidla zapsaného spolku Na cesté.
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a doty¢ny zastupce by jiz mohl zafizovat a podepisovat vse potiebné i bez pritomnosti
¢i souhlasu predsedy spolku. Moznosti je urCité vice a zalezelo by jiz na vzajemné
domluvé vedouciho oboru a konkrétniho roéniku KDD. Kazdopadné co se tyce
Clenskych schizi, mohl by je svoldvat pfedseda i1 zvoleny zastupce. Byla
by to piilezitost, jak organizovani festivalu v rukou studentli nendsilnou formou
kontrolovat. Studenti by se diky tomu mohli nauéit dislednéj$i systematické praci
aplnéni zadanych ukoli v daném terminu. PredevSim by je tyto schiize nemély
stresovat, ale spiSe motivovat k dalsi ¢innosti. Pro tyto budouci uvahy by se také mélo
zjistit, jak tyto zalezitosti probihaji u jinych podobnych studentskych festivali. Ani
bychom nemuseli chodit daleko, studenti zminovaného oboru AVT poradaji
mezinarodni soutézni filmovy festival Opavsky pav a letos se uskute¢ni jiz Ctvrty

ro¢nik.

3.2 Faze l. — priprava festivalu

Chtéla bych zalit zamySlenim, protoze tato prvni faze se z mého pohledu
podcenuje, ptfitom se jednd o fazi nejpodstatnéjsi. Pokud se jiz béhem ptipravy néco
zanedba, projevi se to na celém festivalu. Hned prvni problém vidim v tom,
ze se studenti vétSinou zacinaji pfipravovat pozdé. Myslim, Ze by bylo dobré,
aby se zac¢inalo jiz v prvnim roce studia. Novi studenti se festivalu Gcastni, i kdyz spise
jen pasivné v roli divakd. Pfinasi novy pohled na cely festival véetné toho, jakym
zpusobem probiha a jaka je jeho uméleckd néapli. Bylo by dobré, 1 kdyzZ Stafetu prebira
az druhy rocnik, aby bud’ tzce spolupracovali se starSimi studenty a piimo
se jiz podileli na organizaci festivalu, nebo aby se pfipravovali minimalné teoreticky.
Mohli by si jiz sestavit svij tym a domluvit se na spolecné vizi. Pfi pfipravé festivalu
totiz nejde jen o nazor jednotlivce, ale je potieba naucit se pFistoupit i na kompromis.

Myslet piedevsim na to, co je dobré pro divaky (potencidlni navstévniky festivalu).

U studentd prvniho ro¢niku ale nastdva jeden veliky problém, a to ten,
ze ne vSichni se rozhodnou ve studiu pokracovat. Naptiklad zjisti, Zze studijni program
¢1 napli oboru neodpovida jejich predstaveé, nebo chtéli jit studovat jiny obor ¢i Skolu
atento obor pro né byl jen zalozni variantou. Z poctu piijatych studenti se tedy
primémé polovina rozhodne ve studiu pokrafovat. Ale mozna pravé tento ,,ukol*

by mohl byt prosttedkem pro zaujeti studenti a jejich motivaci, aby z oboru
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neodchazeli. Nejlépe, kdyby se této ptipravé vénoval dany predmét k tomu uréeny.
Vyuka by probihala formou seminaie a jeji soucasti by mohly byt také zminované
schiize spolku. Studenti by si také mohli cviéné vyplnit rizné formulaie k ziskavani
grantd, aby zjistili, co vSechno je k tomu potfeba. V druhém ro¢niku by se podavani
zadosti realizovalo. Zaroven (vzhledem k nizkému poctu studentti) by mohl byt prostor
na to, aby se kazdy zaméfil na néco jiného, co ho konkrétn¢ zajima. Jednalo by se tedy
o individualni pfistup ke studentim, ale jen do té miry, aby dané tkoly byly co nejvice

vyrovhane.

Takova ptiprava na festival jiz od prvniho ro¢niku studia by zabranila mnohym
chybam a mohla by pomoci, aby se festival dale rozvijel. Méli bychom si také
uvédomit, Ze se organizace této akce neobejde bez zacatecnickych chyb, pokud festival
pofadaji kazdy rok novi lidé, vétsinou bez praxe. Chybami se sice Eloveék udi,
ale v tomto pripadé se jedna o festival pro vefejnost, a tedy je v sazce i prezentace
oboru ¢i celé univerzity. Studenti do pfiprav festivalu uz tak vkladaji mnoho casu
i energie, tak by bylo na misté zamezit tomu, aby je to deprimovalo. Tedy kromé toho,
7ze by studenti nad pfipravou festivalu sami uvazovali, mélo by vice dochdzet
k prolinani ro¢nikti a sdélovani osobnich zkuSenosti. Studentim prvniho ro¢niku
by méla byt dana moznost se bud’ stat ¢lenem spolku Na cesté, nebo se minimalné

ucastnit ¢lenskych schiizi jako host (pozorovatel).

Dalsi problém spociva v predavani vedeni spolku Na cesté novym studentim,
jak jiz bylo zminéno vySe. Ptepis Casto trva 1 nc¢kolik mésicl, vypliuje se ,,Zadost
0 zmény* Ve verejném rejstfiku43, a ta se sufedn¢ ovéfenym podpisem podava
ke Krajskému soudu v Ostravé. Doporucovala bych tedy minimalizaci veskerych
manipulaci a zmén tykajicich se spolku. Navic se zménou statutarniho zastupce spolku
souvisi 1 vedeni bankovniho uctu, ktery je zptistupnén predsedovi spolku. Ten se svou
funkci zaroven ziskava i podpisové pravo. V piipad¢ nasSi hypotézy, Zze se predsedou
spolku stane vedouci oboru, by mohl (dle potieby) ptistupové tidaje k bankovnimu tétu

poskytnout i studentim. Nejlépe, aby m¢l vedeni financi na starost jen jeden student.

* Podani do vefejného rejstiiku. In: Verejny rejstitk a Sbirka listin [online]. Ministerstvo spravedInosti
Ceské republiky, 2015 [cit. 2017-04-23]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/podani
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Je tedy nezbytné, aby se piiprava festivalu rozdélila mezi vice studentli-organizatort,
ale zaroven by m¢l byt urcen jeden hlavni koordinator, ktery bude o vSem veédét a mit
kompletni piehled o tom, v jaké fazi se pfiprava a jednotlivé tkoly nachazi. Studenti
by si méli navzajem divétovat, a pokud by nastal n&jaky problém, spole¢né najit
vhodné feSeni. Zaroven je dulezité¢, aby si kazdy jednotlivec uvédomoval svou

zodpovédnost viici celku.

Nyni pfistupme k popisu realné pripravy festivalu. Studenti vétSinou zacinaji
azpo piedani pomyslné Stafety a potykaji se siadnym (ne)dodrzenim termint
na podavani zadosti o granty ¢i jiné piispévky. Tyto terminy se navic mohou rok
od roku lisit. Vzhledem Kk tomu, ze v hodnoceni projektu hraje dalezitou roli jeho
historie, ktera je u festivalu Na cesté jiz desetileta, studenti by mohli mit pom&rné

velkou Sanci na ziskani pozadované dotace.

Nejvétsi diiraz by mél byt kladen na ,,skladani* uméleckého programu festivalu.
Jedna se predevsim o dramaturgicky vybér, naplin a sméfovani celého festivalu. Stalo
se jiz tradici, ze kazdy ro¢nik festivalu nese jiny podtitul, a ten by mél byt klicovym
pro dramaturgicky vybér umeéleckych produkcei a jejich nasledné zatazeni do programu.
Presto, ze se jedna o festival multizanrovy, V programu pievladaji divadelni
predstaveni. Vybér divadel ¢i souborli je z¢asti omezen z divodu financni stranky
festivalu, proto studenti musi zvaZzovat rozpocet a hledat zlatou stfedni cestu. Méli
by si uvédomit, 0 jaky typ inscenace se jedna a do jakého prostoru ho lze ptenést. Pravé
0 téchto vécech by se diskutovalo jiz v prvnim ro¢niku studia. Zaroven by se studenti

naucili vyhledavat zajimavé projekty, at’ uz profesionalni, amatérské nebo studentské.

Nasledna komunikace s divadly by méla byt studenty zahajena co nejdiive.
Pokud by to bylo nékdy na jate, s né€kterymi divadly dokonce az b&hem léta, neni
to vhodné zvolena doba. Vétsina divadel dodrzuje divadelni prazdniny, a proto
se nékteré soubory mohou zaéit ozyvat az v zafi. Program festivalu by mél byt uzavien
do konce Cervna, aby organizatofi ziskali vice Casu na propagaci. Povéfeny grafik
by pies léto vytvoril graficky vizual festivalu a v zafi by se jiz zapocala tadna
propagace (napiiklad vylep plakati po mésté). Dulezité informacni letaicky by byly
organizatory umistény na pfedem urCena mista, predevsim tedy tam, kde se festival

bude konat.
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Do piipravné faze dale patii komunikace s médii, at’ uz formou tiskovych zprav
nebo pfimym kontaktem v podob¢ rozhovort s novinafi. Pro tento Gcel by se mél zvolit
nejlépe jeden zastupce, tedy pomyslny tiskovy mluvéi. V poslednich letech vznikla
dobré spoluprace s moravskoslezskou regiondlni televizi Polar. Organizatofi by méli
udrzovat webové stranky festivalu stale aktualni a uvadét na nich kontaktni udaje
(nejlépe email i mobilni ¢islo). Co se ty¢e emailové schranky, miize se pouzit spoleéna
ro¢nikova adresa. Dale je dilezitym nastrojem komunikace propagacni festivalova

stranka na Facebooku.

Na konci této faze bychom méli mit vSechny spoluprace smluvné podlozené
podepsanymi smlouvami nebo mit smlouvy pfipravené k podpisu pii osobnim setkani.
Usnadni se tim zavérecné vyuctovani festivalu. Ale nyni jeSté stale stojime
pted zahajenim festivalu, kdy bychom si méli znovu ovéfit vSechny organizacni
zalezitosti, a pokud je to mozné, vyzadat si tfeba i pisemné potvrzeni. V opaném
pripadé¢ se totiz muze stat, ze napiiklad ptl hodiny pied zaCitkem néjakého seminare
¢i workshopu zjistime, ze nemame zajistény prostor kvili nepotvrzenému terminu. M¢li
bychom stale myslet na navstévniky festivalu, ktefi nepftisli sdilet nasledky nedtsledné

organizace.

3.3 Faze I1. — realizace festivalu

Festival Na cesté trva tfi az Ctyfi dny, vétSinou b&hem pracovniho tydne.
Program probiha od rdno az do vecera. Dopoledne zpravidla patii détem (Skolam) nebo
workshoplim. Mé&li bychom mit vzdy na paméti, pro jaky typ navstévnika je dany
program ur¢en a prizpusobit tomu ¢asovy harmonogram. Nékdy je ale samoziejmé
obtizné najit idedlni dobu konani dané produkce. Méné je nckdy vice a plati
to i v pripad¢ festivalu. Program sice muize byt pestry a odehravat se na rdznych
zajimavych mistech, ale opét nesmime zapominat na to, Ze ncktefi ucastnici festivalu
se budou ptesouvat z jednoho programu na druhy a kratkymi Casovymi rozestupy
to komplikujeme jim i sobé. K né&jakému zpozdéni mlize dojit, ale méli bychom s nim
rad&ji pfedem pocitat, aby nas tfeba 15-ti minutovy posun hned zpocatku nevyvedl

Z miry.
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Pokud by to bylo mozné, tym potadatelt by si m¢l rozdélit dohled nad prabéhem
festivalu bud’ podle Zanru, nebo podle prostoru, kde se dany program odehrava.
Jde o0 to, aby se poradatelé zbyte¢né neunavovali pfebihanim z mista na misto kvili
malickostem. Do pribéhu festivalu by bylo dobré zapojit i dobrovolniky, at’ uz z fad
studentli nebo vetejnosti ¢i mladeze. Ale i na né by musel nékdo dohlizet. Pfedevsim

bychom méli mit kolem sebe lidi, na které se mtizete spolehnout, to je zaklad uspéchu.

Dulezita je viditelnost festivalu, a to i prostiednictvim dokumentujicich
fotografii, které by se kazdy den mély objevovat na internetu, minimalné
na Facebooku. Mohou se samoziejmé objevovat jiz v piipravné fazi, ale b&hem
festivalu mohou piesvédcCit potencialni divaky, ktefi jeSté vahaji, aby se festivalu
zucastnili. Soucasti propagace je také festivalovy zpravodaj, ktery miiZze mit rliznou
formu ¢i podobu. V tisténé podobé by se mél vzdy rano roznést na vSechna festivalova
mista, aby se navstévnici mohli informovat o tom, co jiz probé&hlo, jaké to bylo
a co je jeste Ceka. K témto Gcelim se tedy sklada redakcni tym, nemélo by se jednat
0 potadatele, ktefi jsou uz tak velmi vytizeni. DO tymu se nabiraji vétSinou studenti
oboru KDD (zminovany prvni ro¢nik), v nékterych letech se organizatorkam podatila
spoluprace i sjinymi obory (Ceska literatura). Studenti z obori AVT nebo MMT

zajist'uji zminované fotografie a videozdznamy z festivalovych produkei.

V ramci hladkého pribéhu festivalu by se nemélo zapomenout na dileZitou
funkci moderatora, ktery provazi navstévniky festivalu celym programem. Jeho
vystupovani by mélo byt pfijemné, ale 1 diistojné zaroven. TéZko fici, zda zvolit radéji
profesionala nebo nékoho z fad studentd. Ob¢ varianty maji své pro a proti. Profesional
mize mit zbyte¢ny odstup a hrozi riziko, ze se s festivalem ,,neszije®, ale u studenta
neni vyloucené selhani ve vypjaté situaci. UrCité by se mé¢l hledat kompromis, naptiklad
objevit studenta, ktery ma jiz Smoderovanim urcit¢ zkuSenosti, a pifedem

si ho prozkouset.

Na zavér této podkapitoly si jest¢ uved’'me informace ke vstupnému a tedy
potencialnimu zisku z jednotlivych festivalovych produkci. Me¢li bychom nastavit
piijjatelné ceny pro vSechny, byva to 50 K¢ za divadelni predstaveni nebo cca 25 K¢
za dopoledni pfedstaveni pro Skoly. Nékteré vecerni koncerty jsou také zpoplatnény,

ale vétSina programu se nabizi zdarma. V zadném piipadé tedy nejde o vydélecnou
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¢innost, a ani by o ni jit nemélo. Ale pfipadny zisk ze vstupenek muze byt vhodné

vyuzit vV ramci festivalového rozpoctu. Tim bych také chtéla zacit nasledujici treti fazi.

3.4 TFaze III. — financovani festivalu

Finance jsou prostiedkem ke sdileni tvorby (napf. umélecké), ale nejsou
podminkou tvorby samotné. Davaji tviircim zradny pocit svobody, kterou jim zaroven
odnimaji. Pokud dany projekt ziskd na svou realizaci finan¢ni pfispévek z jiné
organizace (statni ¢i soukromé), znamend to vétsi miru zodpovédnosti za konecny
vysledek své prace. Jednad se o urcity zavazek vici tomu, kdo ten projekt financuje.
Pojd'me se tedy podrobnéji zabyvat rozpoctem, ktery do jisté miry urcuje vyslednou

podobu kazdého projektu.

Rozpocet dle Dvorakova slovniku je ,,finan¢ni plan s predpokladanymi vydaji
apiijmy, tvofici zdklad finan¢niho plénovani, zakladni a vychozi funkce

44
managementu

. Podle Dvotékova dé€leni se nas tykd ,,rozpocet projektovy*, urceny
pro jednotlivou akci, nikoliv fiskalni, ktery se tykd rozpoctu konkrétni organizace
na cely rok. Déle sdm Dvorak zduraziuje, Ze ,,jiny bude rozpocet jednorazové akce —

4 (. . .4
« 5, a nabizi modelové schéma*®

divadelniho festivalu, jiny pro vznik jedné inscenace
pro jednorazovou akci ¢i inscenaéni divadelni projekt. Z tohoto seznamu jsem vybrala
jen ty polozky, které se tykaji nebo by se mély tykat aktivity typu studentského

festivalu, ptipadné projektu 3jsou3:

Naklady (vydaje)

- Provozni naklady — administrativa

- Produkéni néklady

- Dramaturgicka ptiprava

- Pravni agenda, smlouvy, licence (pro autory textu, hudby aj.)
- Honorafe inscenatorim (rezie, vyprava, choreografie aj.)

- Vyroba hudebni nahravky (studio, technici, hudebnici, mix a zaznam)

* DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla: prirucka pro organizitory, producenty, manazery,
produkcni, studenty a adepty studia divadla, kultury a uméni. Praha: Prazska scéna, 2005. Teatrologie.
ISBN 80-861-0249-1. Str. 252.

* Tamtéz.

* Tamtéz. Str. 252-255.
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- Vyroba dekoraci, mobiliafe a dalSich objektii (rekvizit apod.)

- Prongjmy salt (kanceléii, zkusSeben aj.), v€etné energie, topeni, vody

- Prongjem techniky (osvétlovaci, zvukové, kinetické, stavebnich prvka
— praktikabla, textilni vykryti, koberec baletizol aj.)

- Technicky personal (svétla, zvuk, stavby)

- Doprava (osobni i ndkladni, ptipadné i parkovn¢)

- Ubytovani, cestovné, diety

- Honorafe umé¢lct (herct, pévci, tanecnikt, sbort aj. za zkousky
— V nékterych pripadech odménovani az za odehrana predstaveni)

- Postovné, telefony, dalsi spoje a komunikace (internet, fax aj.)

- Dalsi materialni naklady (kancelaiské potieby)

- Vyroba propagacnich materialt — autofi textl a ilustraci, redakce, korektura,
graficka tuprava, piedtiskova uprava (sken, sazba, zlom, osvit, filmy),
tisk (papir, samotny tisk, ptipadné knihaiské zpracovani)

- Reklamni plochy, nosi¢e, webové stranky, medialni propagace,
vylep plakatd, distribuce letakti

- Dokumentace projektu (foto, video aj.)

- Reserva pro ptipad havarie, ztraty, poskozeni jiné nepiedpokladané udalosti

Piijmy (vynosy)

- Qranty (stat, kraj, obec/mésto, nadace, fondy)

- Vynosy fundraisingu47 (sponzofi, mecenasi, dary, partnefi)
- Trzby z prodeje vstupenek

- Trzby z prodeje produktt merchandisingu48

- Jiné zdroje

4" _[...] Fundraising [...] jako jakékoliv ziskavani a navySovani finanénich prostiedkil pro jakoukoliv
organizaci, nebo jen v uz§im vyznamu, v ramci neziskového sektoru, pro vydéleéné, nevladni neziskové
organizace se statusem veiejné prosp&snosti.“ DVORAK 89

8 Merchandising (anglicky pojem pro obchodovéni, propagovani, obchodni usili) se piivodné z hlediska
marketingu stal soucasti procesu distribuce a tzv. komunika¢niho mixu, oznacujice misto prodeje a jeho
upravu, vystavovani produktu za uc¢elem povzbuzeni prodeje. [...] byla to prezentace zbozim, piispévek
k identifikaci spole¢nosti produktem nebo ryze reklamni prostiedek. Nyni je to predev§im nadvazny
a dopliyjici prodej, obchod s licencovanymi pfedméty a reklamnimi, televiznimi a autorizovanymi
pfedméty [...]. Tento prodej reklamnich predmétl je stale vyznamnéjsim marketingovym a finanénim
nastrojem, posilujici vazby k zdkaznikovi. Dominujici je tedy dnes ekonomické funkce (obchodni), ktera
napomaha produkci (projekt) financovat; je to doplitkovy zdroj celkového finan¢niho kryti [...].*
DVORAK 156
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Z téchto polozek bych chtéla zdiraznit ty, které mi ptipadaji pro ucely festivalu
vétsinovy podil celého rozpoétu a mohli bychom je rozdélit na divadelni a hudebni.
V obou piipadech ¢ini honoraf za jedno vystoupeni primérné 6 tisic K¢ i S cestovnym,
ale bez ubytovani a stravy. Je tedy nezbytné napliioval program festivalu s mirou
auvazenim, aby poskytoval dostatek prostoru pro vzijemné setkavani a ptipadné

debaty s umélci.

V pronajmu prostorti vétSina instituci vychazi vstiic a poskytuje prostor zcela
zdarma nebo za znatelné ponizenou cenu. Jmenovité (od nejdrazsiho po nejlevnéjsi)
je to Loutkové divadlo Opava, Music club 13 (sklepni prostor), Mati¢ni dim (na vybér
ze dvou mistnosti), Obecni dim (Klub Art, Sal purkmistri a Schldsseriv salonek),
Jazz Café Club Evzen a Myslivna (zadni ¢ast kavarny). Posledni tfi jmenované jsou
poskytované zdarma, ostatni dle dohody. V poslednim roce organizatorky uvazovaly
také o Kostele sv. Vaclava a o pronajmu prostord V Minoritském klastete
na Masarykové tiid€. Jedna se o zajimavé prostory, ale svou velikosti nejsou vhodné

pro potieby festivalu, a to ani z hlediska akustiky.

Co se tyCe zaméru piesunout festival Na cesté vice do centra mésta,
organizatorky toho chtély dosahnout prosttednictvim spojeni s opavskymi kavarnami.
Za timto ucelem byla v poslednim roce zamluvena i kavarna Alternativa, nakonec také
bez vyuziti. V ptistich letech by se mél presun do centra dikladngji promyslet.
Uvazovat by se mélo o Cajovné Harmonie, kde se pravidelné konaji prednasky
i hudebni vystoupeni, ale také nad Hornim naméstim, kde se mohou konat venkovni
ptredstaveni. Pro tyto venkovni produkce je vSak zapotiebi vyzadat si povoleni
od mésta. Pokud by se organizatofi obavali $patného pocasi, jako tomu bylo v minulém
roce, vystoupeni se muze odehrat v prostorach Slezanky. Ta je zatim poskytovana

ptislusnym ufadem také bez poplatku.

K realizaci festivalu je vyuzivano vicezdrojové financovani a jak jiz bylo feceno,
hlavnim pfispévovatelem je Slezskd univerzita. Diive organizatorky Zzadaly grant
od Statutarniho mésta Opava, ale nyni jiz Zzadost vyfizuje Sama univerzita
a pro naslednou organizaci festivalu je studentim poskytne. Tato ¢astka se pohybuje

okolo 50-60 tisic K¢. Druhou moznosti, jak lze ziskat finance od univerzity, je podat
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zadost o mimofadné stipendium. Tato varianta by se méla pfedem zkonzultovat
s vedenim univerzity, at’ uz s rektorem, kvestorem &i s vedoucim Ustavu bohemistiky
a knihovnictvi (UBK), aby o ni dotyéni védéli a nasledné ji podpofili (Stvrdili svym
podpisem). Timto zptsobem se v poslednim roce ziskalo dalSich 50 tisic K¢, které byly
rozdéleny mezi pét studentek. Po skonceni festivalu univerzita nevyzaduje vyuctovani
stipendia, zada si pouze zavéreCnou zpravu o pribéhu dané aktivity. Tuto moznost
by organizatofi m¢li vyuzivat i v nasledujicich letech. Stejné jako finance z mésta,
tak i poskytnuty prispévek z agentury DILIA lze cCerpat jedin€ pies univerzitu.
Kvyuziti téchto financnich prosttedkd je zapotiebi domluva organizatort
sp. Brendlovou — sekretditkou UBK. Postup je nasledujici, nejprve se vystavuje
objednavka, ktera musi projit schvalenim vedeni univerzity, poté se zaSle na adresu
konkrétni instituce. Dané divadlo ¢i firma na zdklad¢ objednavky vystavi fakturu, posle

na univerzitu a ta ji zaplati.

Tuto kapitolu bych chtéla uzavtit slovy Alzbéty Novotné, potadatelky osmého
ro¢niku: ,...festival Na cesté¢ samoziejmosti neni a kazdy rok se jednd o dobré vili
a chuti studentek Kulturni dramaturgie podpotit kulturu v Opavé. I letos prob&éhly mezi
nami spekulace o tom, zda festival organizovat, jestli to za to stoji po piedanych
negativnich zkuSenostech z minulych ro¢niki. Negativnimi zkuSenostmi madm na mysli
pfedevsim velmi nizkou divackou navstévnost. Navic zde vyvstavala dalsi otazka, jestli
vilbec tento projekt chceme pfipravovat spole¢né. Jsme uméle vytvofeny tym.
A v samych zacatcich piiprav se rozhodné nedalo mluvit o kolektivu nebo harmonické
spolupraci. Snad to bylo i tim, Zze osm organizatord byly samé zeny s odliSnymi
pfedstavami a schopnostmi. Touha po uznani, Ze dramaturgickou teorii umime pievést
do praxe, byla vSak silngjsi. A piestoze jsme nékteré dilezité informace ziskaly
od piedchozich ro¢nikti a pedagogt, zac¢inaly jsme opét tplné od zacatku. Od zacatku
proto, aby se vytvofil festival, ktery tu jeSt€¢ nebyl, festival Na cest€¢ od ztrat
k nalezim.“* V&fm, Ze tato slova dosvédcuji pohled mnohych organizatorek.
K rozhodnuti poradat festival je vzdy pfistupovano s nejistotou, ale za to s jistou
davkou odvahy a touhy po tom, abychom jako organizatorky zasebou (kromé

studijnich uspeéchi) zanechaly hlubsi stopu.

* Osobni pisemna vypovéd’ Alzbéty Novotné, 2014.
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ZAVER

V této bakalaiské praci bylo cilem, aby vznikl navod pro pokracovatele tradice
vV poradani studentského multizanrového festivalu Na cesté. K tomu ucelu jsem
zpracovala historii zminéného festivalu, a to odlisnym zplisobem, nez jak tomu bylo
U bakalaiské prace Anezky KoloSové z roku 2013. Ma prace tedy nejen dopliuje Ctyfi
nasledujici ro¢niky festivalu, ale pfedev§im pfinasi novy a ucelenéjsi pohled na vyvoj
celého festivalu. Zjistila jsem, Ze studenti nejsou pedagogy o historii festivalu
dostatecné informovani, pfitom se jednd o zasadni informace pro budouci organizatory.
Studenti by méli respektovat tradici a zaroven se obohacovat ze zkuSenosti svych
predchudct a predchudkyi. Svou praci bych chtéla piispét k odkazu festivalu Na cesté,

jenz pied deseti lety zapocala Jana Vondalova s pomoci prvnich organizatorek.

Stru¢né jsem pojednala jak o teorii, tak 0 historii festivalu obecné. Kapitolu
s historickym nahledem na festival Na cesté jsem uchopila z pohledu organizatorek,
jejich vypoveéd nejlépe doklada vyvoj jednotlivych roénikii. Zaroven jsem tedy ucinila
pomyslny sociologicky vyzkum tykajici se vztahi mezi jednotlivymi organizatorkami.
Dale jsem vychdzela z programti, zpravodajli, novinovych ¢lankd, rozhovort a dalSich

dostupnych materialt.

V badatelské praci hodlam pokracovat i nadale, davam si tedy dalsi cil,
a to zkompletovat archiv festivalu Na cesté jak v tisténé, tak Vv elektronické podobé.
Vse bude ulozeno v budové univerzity, ziskané materialy by mohly byt k dispozici
Vv ramci oborové knihovny KDD, ktera se také rozristd. Do budoucna by se méla
zpracovat historie projektu 3jsou3, ktera ma za sebou jiz 8 let existence. Zaroven
by ptinosné probadat historii souboru ,,Presedéla jsem si nohu“, které castecné
pfedchazelo vySe zminénému projektu. Tedy systematicky zpracovat vsSechny
studentské (i mimoSkolni) aktivity a ziskat napfiklad texty vSech autorskych her

od studentt a absolventi KDD.

Nové smétovani festivalu si tedy predstavuji predevsim takové, aby zachovavalo
tradici predeslych let. Festival Na cesté se z pocatku profiloval jako festival studentské
a amatérské tvorby, zval do Opavy soubory, které tomu odpovidaly. Organizatorky

jezdily na amatérské piehlidky a tam si vybiraly soubory, které je zaujaly. Nasledné
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se vybiralo i z opavskych souborti. Pozvana divadla pfijela do Opavy na celou dobu
festivalu a univerzita jim hradila ubytovani. Tvirci si nezadali honorai za odehrané
predstaveni, chtéli se predevs§im podélit o svou tvorbu s ostatnimi. Rozborové seminaie
a pozdéji 1 dilny byly hojné navstévovany. Zpocatku dokonce fungoval ucastnicky
poplatek pro zucastnéné soubory. Festival si kladl za cil podporu mladych tviirct
studentskych amatérskych divadel. Organizatorky zaroven chtély témto divadlim
poskytnout moznost srovnani a vymeény zkuSenosti s profesionalnimi tvirci.
Zakladatelky festivalu mély celou koncepci dobie promysSlenou, ale tato tradice

se zachovala pouze castecné.

Tyto informace m¢é vedly ktomu, abych se hloub&ji zamyslela
nad problematikou navstévnosti vétSiny ro¢nikt festivalu. Pokud Opava nezarucuje
dostate¢ny zdjem o festival potfaddany studenty svice ¢i méné profesiondlnim
programem, nem¢l by se festival opét proménit v utoc€isté pro zacinajici divadelniky
a zvanim jednotlivych soubort si zvySovat i pocet potencidlnich divaki? Tim by se také
odiivodnila ptitomnost projektu 3jsou3 a naslednych rozborovych seminaiti na festivalu
Na cesté. Doporucila bych vSechny tyto informace ke zvazeni, aby budouci organizatoti
veédéli, pro¢ a pro koho to vSechno vlastné dé€laji. Je to sice zkuSenost k nezaplaceni,
ale bylo by jisté piinosné, kdyby se festival vice uchytil a zacal Zit plnohodnotnym
zivotem. Co se ty¢e zminované spoluprace s Malou inventurou, tak organizatorky
budouciho jedenactého ro¢niku se podilely na hladkém pribéhu tohoto festivalu
V Praze. Béhem této své praxe mély moznost shlédnout néktera ptedstaveni a snad jim
tedy bude umoznéno vyjadiit se k vybéru konkrétnich divadel, kterd by na podzim
zavitala do Opavy. Tento zplsob participace by mohl byt vhodnym feSenim,
aby se béhem priiprav festivalu Na cest¢ udrzela dramaturgicka linka celkového

programu.

Po své vlastni zkuSenosti a po dokonc¢eni této prace nabizim jednu z moZznych
cest, ve zkratce ,festival porfadany studenty se studenty, pro studenty a hodnoceny
studenty. Na zavér si pieji, aby kazdy z predeSlych, soucasnych i budoucich

organizatori proSel mnoho kiiZovatek, ale neseSel ze své cesty.
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Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10122978233-udalosti-v-regionech-
ostrava/414231100031023-udalosti-v-regionech

Vysokoskolsky festival Na cesté dava praxi opavskym studentiim a zdZitky divakim.
Regionalni zpravy Polar, 16. 11. 2011 (Moravskoslezsky kraj).

Archivy:
Festival Na cesté¢ — smlouvy a podobné dokumenty.
Loutkové divadlo Stiediska volného ¢asu Opava — festivalové zpravodaje apod.

Kulturni dramaturgie se zamérenim na divadlo, Ustav bohemistiky a knihovnictvi,
Filozoficko-ptirodovédecka fakulta, Slezska univerzita, Opava.


http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10122978233-udalosti-v-regionech-ostrava/414231100031023-udalosti-v-regionech
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10122978233-udalosti-v-regionech-ostrava/414231100031023-udalosti-v-regionech
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