Divadelni festival 1

Distanc¢ni studijni text

Hasan Zahirovic¢

Opava 2021

SLEZSKA
UNIVERZITA
FILOZOFICKO-
PRIRODOVEDECKA

FAKULTA V OPAVE



Obor: Kulturni dramaturgie v divadelni praxi (program FPF, KDDP)

Klic¢ova slova: Kulturni dramaturgie, divadelni festival, divadelni management, diva-
delni marketing, produkce, postprodukce, festival Na cesté

Anotace: Opora piedstavuje proces piipravy a organizace festivalu. V prvni ¢asti
se zaméfuje na typologii a d&jiny festivalové tradice v CR. Druha &ast je
vénovana marketingu, managementu, dramaturgii a financim festivalu.
Cilem je osvojeni diirazu na diislednou, systematickou praci a plnéni za-
danych ukold.

Autor: Mgr. Hasan Zahirovi¢, Ph.D.



Hasan Zahirovi¢ - Divadelni festival 1

Obsah
UVODEM ...ttt s sttt e s s ab e e e e e bt e e e e e abb e e e e e nnnreeas 6
RYCHLY NAHLED STUDIINI OPORY ......ovuuiiriiiiieineisisesesssessesessssssesessssessesenns 7
1 TYPOLOGIE FESTIVALU ..coociiiiiitie et 8
1.1 Typologie fEStIVAIU. ..o e 8
2 HISTORIE FESTIVALOVEHO PODNIKANI V CESKE REPUBLICE................. 12
2.1  Historie festivalového podnikani V CR .........cc.cccoocueurcereeeceseeeseseseesesiesieeiesieneens 12
3 SPECIFIKUM STUDENTSKEHO FESTIVALU ....occovviieeeeeeeeeeeeeeeeee e 16
3.1 StudentSKA tVOIDA .....ccecuiie e 16
3.2 Profesionalita vS. amateriSIMUS .........c.eevueeiieeireeiireeiieesieesteeeeeesseesreesreeeseesrneennas 17
3.3 Soucasné studentské festivaly ........cccoovviiiiiiiiiiii 17
4  ZAKLADNI POJMY SOUVISEJICI S FESTIVALEM.........coooviiriiinriniisiieninnenee, 19
4.1 DIAMATUIGIE. ..c.ei ettt bbbt n bbbttt e 20
4.2 Vizudlni tvar festivall.........ccceeiiiiiiie e 20
4.3 Marketing fEStIVAIU ..o 20
4.4 MarkeliNGOVY MIIX ....veviuiiiiiiiieiisiesi ettt 20
o o (0o U]« SRR 20
BA.2  CBINA .t et 21
4.4.3  FUNAFAISING ..eoveieieiieeie ettt et e re e nae e raeneens 21
O (0] 0L (o - T PRSP 21
445  REKIAMA .....ooviiiiiecee s 22
4.4.6  PUDIIC FEIALIONS. ....cueiiiieiice e 23
O S 10 0 1 T [PPSR 23
5  FESTIVAL NA CESTE (HISTORIE).......cccvcsisiieireeireesesissessesssssesessesessessesessenenn, 26
5.1  Historie festivali INa CESTE......iiuiiiiiiiiiiieiiie i see e 26
5.1.1  Festivalové rocniky v Loutkovém divadle v Opave ...........ccccevviriiiinnnnnns 27
5.1.2  Festivalové ro¢niky v Loutkovém divadle a jinych prostorech................... 27
5.1.3  Festivalové rocniky na Hauerove...........cccocovverieiiniiiieiinieseee e 28
B8 TYMFESTIVALU ..ottt 31
6.1 TVOIDA VIZE...oeiieieiieeee ettt 31
6.2 TYM fESIVAIUL...tiiiiiii i s 32
6.2.1  Synergicky efekt ......coviiiiiiiiii 32



Hasan Zahirovi¢ - Divadelni festival 1

6.2.2  VedOUCT LYMU...ciiiiiiiiiii ittt br e sbee e 32
6.2.3  Sestaveni tymu (kontrolni SEznam)..........cccocueerriiieiiiieiiiieiniee e 33

7 STANOVEN{JEDNOTLIVYCH CILU A UKOLU .......cooeovrmirirrienriseriiecrinens 35
% S O | TP P TSP U PRPPO 35
711 Druhy Gl coeeeeiceccecce s 36
7.1.2  Stanoveni Cllll......cocuiiiiiiieieie e 36
7.1.3  Struktura CllT....o.ee i 37

7.2 UKOL oo 37

8  PRESNE PLANOVANI .....ooiiiiiiiisscne s 39
8.1  Harmonogram plANOVANI...........cceiieiiiiiiieiieie e 39
8.2 Proces tVorhy SIrategie .........cooiiiiieiiieee e 41
8.3 SHrALEQIE MBCEPCE ..eveieeeteeeete sttt nb bbbt 41

9 DRAMATURGIE FESTIVALU - PODTITUL FESTIVALU. ... 43
9.1 Divadelni dramaturg / dramaturgie ...........cccooveverieniniinieneee e 44
9.1.1 Napln divadelniho dramaturga...........cccccveviiiiniiiiiieieee e 44
podle Divadelniho slovniku (2003) — .....ccoiiiiiiii e 44

9.2 Festivalovy dramaturg.........cccoovevviiiiiiiiiii e 45
9.21 Napln festivalového dramaturga ............ceevvviiiniiiiciiccee 46

0.3 Tema feStIVALU.....oiuiiiiiiiii s 46
10 PROSTOR - VYBER NA ZAKLADE DRAMATURGIE FESTIVALU................ 49
10.1 Umistni feStIVAIU......coiiiiiiiiice e 49
10.2 St SPECITIC....viiviiite e e 50
10.3  Landart fEStIVAL ........ccocoiiiiiiicce 50
10.4 Technické pozadavky hostujicich souborii.........cccocvviiiiiiiiiie, 50
11 FINANCE ..ottt b e b et e r e beenbesneenne s 53
111 Financovani festivaltl..........cociiiiiiiiiic e 53
11.1.1  PrinCIP FINANCOVANT ....oviiiiiiiiiieie e 54

12 DOTACE — VYPISOVANI ZADOSTT.....cconiviiriiiriiericiseesseissessisseiseens 56
12.1 DOTACE ..ot 57
12.1.1 Dotace Ministerstva kultury Ceské republiKy........c.ccccovrrrrrrererrernrsneenenn. 57

12.2 Statni fond Kultury ........oooveiii 58
12.3 Nadace ZiVOt UMEICE ........cvueveevreierieeieeiesesese ettt 59
13 POSTPRODUKCE ......cotiiiiiiiitieie et 62



Hasan Zahirovi¢ - Divadelni festival 1

13.1 POJEM POSIPIOTUKCE ...t 63
13.1.1 Typologie POSIPrOQUKCE. .......cceeiueiieiieie e 63
13.1.2  PostprodukCeni ZpraCOVANT........ccuvviviviiiiiiieiiie e 63
13.1.3  ZVUK V POSEPIOUUKCI .....veveeieeieeie ettt 64

LITERATURA L.ttt ettt bttt ne e 68
SHRNUTI STUDIINI OPORY ....oovuiiiiiiiiieieie sttt 69
PREHLED DOSTUPNYCH IKON........cooiviiiiireiieiiesisis s 70



Hasan Zahirovi¢ - Divadelni festival [
UVODEM

Mili studenti,

tento studijni materidl Vas v ramci Vaseho studia Kulturni dramaturgie v divadelni praxi
provede seminafem Divadelni festival 1. V tomto seminafi byste se méli teoreticky sezna-
mit s téméf celym procesem piipravy festivalu (dramaturgie, produkce, financovani, mar-
keting, PR atd.). Z historického pohledu se zaméfime na divadelni festivalovou tradici ve
svété, u nas, a podrobné se budeme vénovat studentskému festivalu Na cesté (2007), ktery
se realizuje oborem KDDP.

V ramci seminafe se zde setkate s vybranymi terminy z oblasti kulturni a festivalové
organizace, které dosud neznate. Nicméné pouzivame tuto terminologii v mife co nejmensi,
protoze si uvédomujeme, ze primarnim tkolem seminaie je pomoci studentovi porozumét
problematice samotné specifické ptipravy a organizace festivalu Na cesté. Kromé odbor-
nych oblasti je osvojovan diraz na dislednou, systematickou praci a plnéni zadanych tkolt
v daném terminu. To vSe by mé&lo ilustrovat vyklad a vést Vas k seberealizaci v ramci pfi-
pravy festivalu béhem druhého a tietiho ro¢niku studia.

Soucasti festivalu je také autorsky projekt scénickych cteni, ktery je podporovan finan¢-
nim grantem agentury DILIA a umoziuje studentim podilet se na festivalu také jako tviir-
ctim scénického ¢teni/inscenace.

Soucasti textu jsou 1 pokyny pro dalsi studium sekundarni literatury a odkazy k tutoria-
[im. Tento distan¢ni studijni text je soucasti kurzu v LMS Moodle, ve kterém naleznete
kontaktni informace a zaroven prostor pro komunikaci s vyuc¢ujicim. Nedilnou soucasti
Moodlu bude upevnéni této latky, prostiednictvim pestré nabidky dalSich materiald.
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RYCHLY NAHLED STUDIJNI OPORY

V této opoie se latka rozd€luje do tii tematickych okruhi.

a) Historie — v této Casti se zamétime na typologii a d¢jiny festivalového podnikani
v Ceské republice a okrajové i v zahraniéi. Predstavime studentské festivaly a po-
drobnéji analyzujeme piipravu festivalu Na cest¢.

b) Marketing a management — tato ¢ast je tvoiena vybranymi terminy, konkrétnéji se
zaméiime na marketingovy mix.

c) Dramaturgie festivalu — pfedstavujeme dramaturgii jednotlivych festivali. Sesta-
veni dramaturgického planu multizanrového festivalu s akcentem na divadlo. Dra-
maturgie na zaklad€ prostorovych a finanénich moznosti. Urceni titulu a podtitulu
festivalu.



typologie festivalu

1 TYPOLOGIE FESTIVALU

[ wemsmmeosonoy

Prvni kapitola seznamuje studenta s typologii festivalu, druhem a Zanrem.

Hlewenarry ]

e Charakterizovat zdkladni pojmy.
e Popsat typologii festivalu.
e RozliSovat zakladni déleni festivalu.

o Rozumét zanrum festivalu.

[[essrormeavvmesroon ]

1 hodina

Hlweomsommrroy ]

Typologie, festival, zanr, druh

1.1 Typologie festivalu

Zpravidla je divadelni festival jednorazovy nebo se mize pravidelné opakovat.
Opakovani je vétSinou v pravidelnych ro¢nich cyklech nebo s viceletymi odstupy (biendle,
triendle, kvadrienale atd.). Festival by se mél zamétovat na konkrétni Zanr — loutkové, hu-
debni, pouli¢ni divadlo; pantomima. Dal$i zaméteni je na urcity soubor d¢l (festival barok-
niho divadla, Shakespearovské slavnosti...) na divadlo konkrétniho jazyka (Prazsky diva-
delni festival némeckého jazyka) nebo jinak vymezeny (ochotnické divadlo, divadlo nes-
lySicich, divadlo jednoho herce).
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Typologie festivalu ma vztah k organiza¢nimu uspofadani, resp. institucionalnimu hledisku
festivalu a z tohoto hlediska mizeme rozlisit festivaly:

* iniciacni
* participativni

» indiferentni

Inicia¢ni festivaly spoludefinuji mechanismy primyslu, hledaji a vytvareji nové platformy
a zpusoby prezentace, financovani a podpory piedstaveni a jejich autort. Jejich role mize
byt urcujici a proaktivni.

Participativni festivaly maji roli udrzujici. Kopiruji zavedené modely a napliiuji je svym
obsahem (definovanym regionalné, vékem autort, druhem divadla apod.). Jejich pfistup je
aktivni, avSak nevytvaii nové modely vstupu do divadelniho prosttedi.

Indiferentni festivaly zaujimaji spiSe pasivni postoj, programy pro divadelni profesionaly
zamérné nevytvareji ani neprovozuji.

Z hlediska kulturniho pole bychom mohli navrhnout rozdéleni na festivaly:
* poznavaci (rekapitulacni)
*  moddni
* normativni (definujici)

Normativni festivaly jsou urcujicimi aktéry v diskusi o hranicich divadelnich zanrd a
druhti, zptsob aktivni dramaturgie, programovou skladbou i rétorikou problematizuji za-
vedené taxonomie. Maji nejvétsi diskurzivni moc, kterou si systematicky upeviuji, a usiluji
o0 jeji rozSifovani. Naproti nim stoji festivaly s neplivodni a neaktivni dramaturgii, které
jsou mistem prezentace, avSak spiSe recykluji staré inscenace z jinych festivald. Jejich dis-
kurzivni moc je omezena — zpravidla teritorialng, ¢asoveé i obsahovym rozsahem. Maji ak-
tivni dramaturgii, ale z normativniho hlediska jejich programovy i rétoricky profil kopiruje
Jiz nastavené a oteviené ¢i ovétené tendence.

Z hlediska vnitini organizace, struktury pracovniho tymu a vnitiniho workflow Ize na fes-
tivaly pohliZet jako na:

* amatérské
* poloprofesionalni

* profesionalni
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Profesionalni festivaly se vyznacuji manazerskou hierarchii, jasné¢ vymezenymi fidicimi
jednotkami, strukturou s definovanymi kompetencemi, uréenym workflow a jasn€ danymi
procesy.

Naproti tomu amatérské festivaly jsou charakterizovany organizacni strukturou s prostup-
nymi kompetencemi, rozptylenym fizenim, motivace k préci je dana pfedev§im komunit-
nim nadsSenim pro ideje, které organizace reprezentuje.

Ptechodem mezi témito dvéma fazemi jsou organizace poloprofesionalni, jez ustanovuji
hierarchii, ¢ast pracovnich postupli maji definovanou, aktivné pracuji na definici kompe-
tenci a vSech procest. Toto déleni vymezujeme predevsim z hlediska riistu organizace a v
praci pojmenovavame faze riistu, potencialni krize v pribéhu ristu a moZnosti jim pred-
chézet.

g

Typologie — védecka metoda zalozena na roz¢lenéni soustavy objektd a jejich seskupo-

vani pomoci zobecnéného modelu nebo typu.

Festival — (lat. Festivus, fr. Festival, angl. Festival/performance, ném. Festspiel, $p. Fes-

vvvvvv

které doprovazel bohaty spolecensky program.

Hlavni vyznam festivalu — umozZnuje obecenstvu vidét na jednom misté v kratké dobé
nové inscenace, objevit nové tendence a malo znamé experimenty, konfrontovat kulturni
pracovniky s milovniky divadla.

1. Jaka je typologie festivalu?
2. Co je to participativni festival?

3. Cim se vyznacuji profesionalni festivaly?
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Ellsmmmapmone

Typologie festivalu mtize byt z hlediska organiza¢niho uspofadani, resp. institucional-
niho hlediska festivalu, z hlediska kulturniho pole festivalu, z hlediska vnitini organizace,
struktury pracovniho tymu a vnitiniho workflow.

o]

1. Typologie festivalu z hlediska organiza¢nimu uspofadani, resp. institucionalni hle-
disko festivalu, z hlediska kulturniho pole festivalu, z hlediska vnitini organizace,
struktury pracovniho tymu a vnitiniho workflow.

2. Participativni festivaly maji roli udrzujici. Jejich piistup je aktivni, avSak nevytvari
nové modely vstupu do divadelniho prostiedi.

3. Profesionalni festivaly se vyznacuji manazerskou hierarchii, jasné¢ vymezenymi fi-
dicimi jednotkami, strukturou s definovanymi kompetencemi, uréenym workflow a
jasné danymi procesy.

11
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2 HISTORIE FESTIVALOVEHO PODNIKANI V CESKE
REPUBLICE

el wemrnimeoaproy ]

Druh4 Kapitola struéné piedstavuje vyvoj a tradici divadelnich festivalti v CR.

Hlewewswrory

e Popsat historicky vyvoj festivalu v CR.

e RozliSovat pfistupy organizace festivalu od historickych po soudobé.
e Pojmenovat a rozlisit primarni festivaly v CR.

[[easpommesvvmesroon ]

1 hodina

I

Schillerova slavnost, mést'anska kultura, Jirdskiv Hronov, Prazské jaro, Smetanova Li-
tomysl, JihoCesky divadelni festival, Mezindrodni festival pantomimy, Neumannovy Pod¢-
brady, Sramkiv Pisek, Skupova Plzeii

2.1 Historie festivalového podnikani v CR

Od 19. stoleti mizeme hovofit o za¢atku divadelnich slavnosti a festivalii v dneSnim
smyslu. V této dob¢ jiz byla rozvinuta mé§t’anska kultura. Prvni typ byl festival a slavnost
potadana nikoli na pocest panovnik, ale na pocest umélct spojenych s divadlem. V naSich
Ceskych zemich se konala jako prvni Schillerova slavnost roku 1857 ve Stavovském di-
vadle. Dalsi vyznam mély také shakespearovské slavnosti vV roce 1864 pofadané v ¢eském
jazyce Uméleckou besedou v Praze. Konaly se totiz dva roky po osamostatnéni ¢eské
scény. Zarodek skute¢nych divadelnich festivalii na ceském tizemi zavedl v podobé opako-

12
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vaného uvadéni cyklu oper Richarda Wagnera, 13 takzvanych ,,méjovych hrach* (Maifest-
spiele), a jejich pandanu €inohernich ,,mistrovskych hrach* (Meisterfestspiele) v Novém
némeckém divadle jeho feditel Angelo Neumann roku 1899.

Od 30. let 20. stoleti evidujeme zahajeni ptehlidek amatérského divadla Jiraskéav
Hronov, bezpochyby naSeho nejstarSiho dosud existujiciho festivalu (tehdy poradaného
Ustiedni Matici divadelniho ochotnictva &eskoslovenského), jednak Jarni festivaly tvorby
Burianova divadla D (poprvé 8. — 16. 5. 1937 s mezinarodni konferenci a setkdnim avant-
gardnich divadelnikd z mnoha zemi), v€etné€ navazujici divadelni participace na akci Praz-
ské baroko v roce 1938. V obdobi po druhé svétové valce zaznamenala Ceska festivalova
scéna mirny rozvoj — vznikaji Prazské jaro (1947), Smetanova Litomysl (1947), Jiho-
esky divadelni festival (1948) v Ceském Krumlové v zameckém parku s ota¢ivym hle-
distém, Mezinarodni festival pantomimy (1969) v Divadle Na zabradli, Neumannovy
Podébrady (1963) nebo naptiklad Sramkiv Pisek (1957) a Skupova Plzeii (1967). N&-
které festivaly postupem c¢asu zanikly, jiné — jako tfeba Smetanova Litomysl nebo Jirasktv
Hronov — se konaji dodnes. Zejména po listopadu 1989 se v souvislosti se zménou rezimu
objevila i fada novych divadelnich piehlidek, za vSechny jmenuji Buchlovské divadelni
1éto, Tanec Praha ¢i Divadlo evropskych regionii v Hradci Kralové. Festivaly se nyni konaji
prakticky v kazdém vétSim mésté a staly se vyznamnym lokalnim ekonomickym faktorem.
Pluralita polistopadové situace se odrazi i do festivalového déni. Vznika celd fada novych
bazi ke konfrontaci alternativnich tendenci, s mezinarodnim piesahem, celorepublikovych
i regionalnich. Nékteré festivaly se pravidelné opakuji, jiné mély efemerni trvani.

1. Charakterizujte festivaly v CR vznikajici po druhé svétové valce.
2. Co vite o nejstarsim festivalu amatérského divadla v CR?

3. Vyjmenujte hudebni festivaly v CR.

prozaewee ][]

1. Archon basileus: vykonaval nejvetsi ndbozenské povinnosti (konal obé€ti jménem
statu, vySetfoval provinéni proti nabozenstvi, pecoval o eleusinska mystéria).

2. Archonto eponymus: Velké Dionysie, nesporné jedna z nejvétsich ,,podivanych* sta-
rovékého Recka, piinaseji v projektovani slavnosti ur¢it¢ novum — jejich termin je

13
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uréen umele a posunut na tu dobu, kdy se po zimé otevirala plavba po moii a do
Athén smétovali z celého svéta cizinci. Jejich fizeni spada do kompetence Archonta
eponyma, jehoz hlavni funkce byly, feknéme statné reprezentativni. Divadelni pted-
staveni v Athénach klasické doby neorganizuje soukromnik nebo profesionalné a
spoleCensky vydélena skupina. Organizuje je sam stat.

3. Proagon: Velké Dionysie se nekonaly jen v prostoru divadla — konaly se v prostoru
celého mésta. Proagon, vetejné predstaveni autorti a herci, predchazejici Velké Di-
onysie o dva dny, se odehravalo od roku 444 v 6deiu, koncertni sini, kterou dal po-
stavit Periklés pro hudebni produkce.

4. Komos: po soutézi ditchyrambl/prvni den/se konal komos, ktery si miizeme také
predstavit jako veselici vychdzejici z divadla a Sifici se do vétSiho prostranstvi
meésta. Stoji za zminku, ze pii této slavnosti se nesetii efekty. Sochy se pfinasely za
svitu pochodni a privod mél ¢etné divadelni prvky, pocinaje kostymy a konce re-
kvizitami.

5. Agones: typickym jevem vyskytujici se u vSech feckych ndbozenskych slavnosti byli
Agobnes, soutéze, hry. Ty mohly byt gymnastické, tedy sportovni v uzsim slova
smyslu, sem patfila atletika a zapasy, hippické - jezdecké nebo musické — pévecké,
hudebni a divadelni.

W ety |

Teprve v 19. stoleti se da mluvit o pocatku festivalu v dneSnim pojeti (rozvinutd mes-
tanska kultura). Od 30. let 20. stoleti evidujeme zahajeni prehlidek amatérského divadla
Jirasktiv Hronov, ale vétSina zavaznych festival vznikla po druhé svétové valce.

]

1. Vznikaji nasledujici festivaly: Prazské jaro (1947), Smetanova Litomysl (1947), Ji-
hotesky divadelni festival (1948) v Ceském Krumlové v zameckém parku s otagi-
vym hledis$tém, Mezinarodni festival pantomimy (1969) v Divadle Na zabradli, Ne-
umannovy Pod&brady (1963) nebo napiiklad Sramkav Pisek (1957) a Skupova Plzeit
(1967). Nekteré festivaly postupem casu zanikly, jiné — jako tieba Smetanova Lito-
mysl nebo Jirdsktiv Hronov — se konaji dodnes.

14
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2. Jiraskiiv Hronov, nejstarSiho dosud existujiciho festivalu (tehdy potadaného
Ustiedni Matici divadelniho ochotnictva &eskoslovenského), jednak Jarni festivaly
tvorby Burianova divadla D (poprvé 8. — 16. 5. 1937 s mezinarodni konferenci a
setkanim avantgardnich divadelnikli z mnoha zemi), v€etné navazujici divadelni par-
ticipace na akci Prazské baroko v roce 1938.

3. Prazské jaro, Smetanova Litomysl, Mezinarodni festival Janacek Brno.

15
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3 SPECIFIKUM STUDENTSKEHO FESTIVALU

[el[wemrmineommeror ]

Ve tieti kapitole se budeme vénovat specifické organizaci studentskych festivali v CR.

Hetewwrory ]

e Popsat historicky vyvoj festivalu v CR.

e RozliSovat piistupy organizace festivalu od historickych po soudobé.
e Pojmenovat a rozliit primarni festivaly v CR.

[[essrormeavviesroon ]

1 hodina

Hlweomsommrroy ]

Studentsky festival, autorska tvorba, profesionalita, amatérismus, Zlovaz, Setkani/En-
counter, festival Na cesté

3.1 Studentska tvorba

Specifikum studentské tvorby spociva v rozdé€leni prace na samostatnou a pod dohle-
dem, kde dale rozliSujeme pedagogické vedeni a dohled. Pod vedenim se pfedstavuje sys-
tematické fizeni daného tviir¢iho procesu a pod dohledem jen mensi zasahy v ptipad¢ nut-
nosti. Dullezitou soucdasti tvorby je tymové prace. Samostatna studentska tvorba vede k veétsi
zodpovédnosti za konecny vysledek této ¢innosti. Zaroven studentliim poskytuje moznost
se dostatecné, a hlavné svobodné projevit. Tato umé&lecka tvorba diky tomu miiZze byt velmi
inovativni. Proto je diilezité, aby samostatna ¢innost studentd byla co nejvice podporovana.
Finan¢ni rozpocet akci je povétSinou omezeny, tudiz se studenti museji umét pohybovat
Vv jeho hranici.
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3.2 Profesionalita vs. amatérismus

Nedilnym specifikem je zpiisob uméleckého provedeni. Profesiondlni organizace fes-
tivalu vétsSinou tkvi z placené ¢innosti. Veskera produkce studentského festivalu neni mo-
tivovana finan¢ni stranou, ale jedna se bud’ o srde¢ni zalezitost studentd nebo jednotlivé
ukoly v daném ptedmétu oboru, ktery studuji. Z toho logicky vyplyva, ze student se ma
ucit veskeré organizaci divadelniho festivalu a tim padem proces tvorby konkrétniho roc-

vvvvvv

studentsky festival amatérskym.

3.3 Soucasné studentské festivaly

Zlomvaz — studentsky divadelni festival s vice nez dvacetiletou divadelni tradici, ktery
kaZdoro¢né hosti umélecké Skoly z celé Evropy. Ptipravuji ho vZdy studenti druhého roc-
niku bakalatrského programu katedry produkce na DAMU v Praze.

Setkani/Encounter — mezindrodni nesoutézni festival divadelnich Skol v Brné. Hlav-
nimi organizatory jsou studenti ateliéru Divadelniho manazerstvi a jevistni technologie Ja-
nackovy akademie muzickych uméni v Brné (JAMU)

Festival Na cesté - multizanrovy festival Kulturni dramaturgie v divadelni praxi
(KDDP), potadany od roku 2007 studenty Slezské univerzity v Opavé (obor Kulturni dra-
maturgie se zaméfenim na divadlo). Kazdy ro¢nik festivalu organizuje nové skupina stu-
dentt.

1. Specifikum studentské organizace festivalu podle vasSich slov.
2. 'V Cem spociva amatérska organizace festivalu?

3. Vyjmenujte soucasné studentské festivaly.

N

Odkaz na bezrozpoctovy festival OLDSTARS:

http://www.oldstars.cz/prehlidka/
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specifikum studentského festivalu

Clammeror

Studentské festivaly patii do sféry amatérské. Maji nizky rozpocet, do kterého urcity
ro¢nik akademie ¢i univerzity tvofi dramaturgicky koncept. V Ceské republice je nékolik
studentskych poloprofesionalnich festivalii.

IEI_

Vlastni odpoved.

2. Student se mé uéit Veékeré organizaci divadelniho festivalu a tim pédem proces

vvvvvv

je jeden z divodi, ktery déla studentsky festival amatérskym.

3. Zlomvaz, Setkani/Encounter, Na cesté, Oldstars. ..
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4 ZAKLADNIi POJMY SOUVISEJICIi S FESTIVALEM

mowrmmeaemoy [

O organizaci divadelniho festivalu nemame mnoho konkrétnich odbornych studii. I
ptesto, Ze festivaly byly ve 20. stoleti velmi profesiondlné organizovany, zakladni ter-
minologie souvisejici s jeho organizaci se ¢asem ménila, ale vzdy zistala ta stejna kostra
(dramaturgie — finance — produkce). V této kapitole prinasime $ir$i spektrum zakladnich
pojmt.

Er A ==

e Charakterizovat zékladni pojmy festivalu.

e Pochopit zaklad marketingového mixu.

e Rozvijet kreativni a logické mySleni.

e Vyvijet a vylepSovat organizacni schopnosti.

casrormeaviesron— [[]

2 hodiny

Dramaturgie, marketing, marketingovy mix, produkt, cena, fundraising, propagace, re-
klama, public relations, sponzoring
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Zakladni pojmy souvisejici s festivalem

4.1 Dramaturgie

Primérnim ukolem dramaturgie je studovat skloubeni skute¢ného svéta divadla, ideo-
vych systému a estetiky. V nejuzsim slova smyslu predstavuje dramaturgie vytvareni re-
pertoaru. Dramaturgie je metoda, jak vybirat jednotlivé programy a sestavovat je do
vyssich tematickych celkli (programovych bloki) s cilem dosahnout ve vymezeném Case
kurzu ¢i akce co nejvétsiho ucinku a efektu.

Pfi tvorbé programu by si mél dramaturg polozit nékolik otazek — komu je festival ur-
¢eny, ¢im program zacit a ¢im skoncCit, na co klast diiraz, do jakého prostfedi program
umistit, jak program dynamicky ménit a stiidat.

4.2 Vizualni tvar festivalu

Jedna se propojeni tvare firmy, projektu nebo zbozi s mysli samotného potencionédlniho
zajemce o produkt ¢i sluzbu. S image je spojen i design, vychazejici ze samotné identity
spole¢nosti. Design obsahuje pouziti stejnych barev, loga, znaki na veskerém prezentovani
ve spolecnosti. Vizudlni tvar festivalu se objevuje na vSech tiskovinach projektu, plakatech,
poznamkach, casopisech, letacich a také na internetovych strankach a u dalsi propagace
festivalu, kterou mohou byt propagacni materidly (placky, tricka, visacky na klice, hrnky,
ptivésky atd.).

Dtlezitym prvkem festivalu je logo, to by mé&lo byt jednoduché, avSak origindlni. Dalsi
moznosti vizualni stranky festivalu je napiiklad dekorace prostor, jelikoz se program ode-
hravé na jednom stalém misté. Dekorace by méla byt tematicky zamétena.

4.3 Marketing festivalu

Marketing festivalu je proces planovani a napliiovani koncepce, ocenovani, propagace
a distribuce uméleckych myslenek, které smétuji k uskutecnéni vzajemné vymeény uspoko-
jujici potieby divak.

Obecnym pravidlem marketingu je, ze produkt vznika na zaklad€ vyzkumu, rozboru trhu
a pozadavki potencidlniho zdkaznika. V oblasti uméni mize byt produktem jiz vytvorené
umélecké dilo, které vznika bez ohledu na situaci trhu a je potfeba jej na tomto trhu uplatnit
marketing je pfedevsim nastroj komunikace mezi dilem a divakem.

4.4 Marketingovy mix

4.4.1 PRODUKT

Produkt, tj. vyrobek/sluzba, je jadrem obchodni ¢innosti organizace a ovliviiuje z velké
¢asti 1 ostatni slozky marketingového mixu. Z hlediska marketingu se za produkt povazuje
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vSe, co muze byt na trhu nabizeno a sménovano jako objekt zajmu k uspokojeni urcité
potieby. MuzZe jim byt nejen hmotny statek - vyrobek, ale i sluzby, nebo dokonce myslenka.
Ve sféfe divadelniho uméni se jedna o produkt specificky a neobvykly, komplexni, pie-
vazné abstraktni, symbolické a nematerialni povahy (vyvolavajici napt. zazitek nebo za-
bavu).

Divadla nabizi celé portfolio produktii: od jednotlivych predstaveni, jednotlivych seda-
del, celkovych kapacit, az po prodej predstaveni jakozto celku (na festivalu, v ramci hos-
tovani). Divadlo mize prodat i koncept inscenace pro realizaci v jiném divadle, kdy nabizi
1 svou celkovou nabidku — repertoar a fadu sluzeb, jako sluzby vyptjcni (kostymy, rekvi-
zity, technické vybaventi...), dopravni, informacni, propagacni, distribu¢ni, gastronomickeé,
femeslné, skladovaci, autorsko-pravni, konzultacni, produkéni atd., prondjmy budov, salu,
zafizeni a vybaveni atd., prodej reklamnich ploch jak v prostorach divadla, tak v tiskovych
materidlech, prodej autorskych prav a licenci.

4.4.2 CENA

Trzni cena v divadelnim prostfedi existuje jen u soukromopodnikatelskych subjekti.
Cena je dotovana z vetejnych zdrojui naptiklad od sponzort, nékdy je sluzba poskytovana
dokonce zdarma. Nelze tak aplikovat ndkladové modely cenové tvorby a hovoiime o sub-
vencovan¢ cen€. Nicméné 1 divadlo stanovuje svoji cenovou politiku a ¢aste¢né zohledituje
své néklady, poptavku 1 koupéschopnost obyvatelstva v misté a v Case.

Cenu stanovujeme pro vstupné, ngjemné, celé predstaveni, udeleni licence atd. Dalsi
cenou miZe byt cena umélce. Nékterd divadla tvofi svou poptavku na zéklad€é znamé he-
recké osobnosti nebo skupiné takovych osobnosti, tzv. star-systém. Takovou hvézdou mtze
byt herec, rezisér, loutka nebo fiktivni postava.

4.4.3 FUNDRAISING

Fundraising Ize specifikovat jako ¢innost, ktera se zabyva ziskavanim finan¢nich zdroju,
ze kterych mohou neziskové organizace Cerpat, slouZzicich pro naplnéni posléani a cilti. Zpu-
sob, jakym lze tyto zdroje ziskat a kdo by m¢l tuto ¢innost vykonavat, fesi pravé fundrai-
sing. V dnes$ni dynamické dobé je ziskdvani finan¢nich prostiedkil stale slozitéjsi, jelikoz
zde neni misto pro ndhodné akce, vykonavané v poslednim momenté¢, jako reakce na kon-
krétni krizovou situaci v oblasti financovani. Mél by ziskavat finan¢ni ¢i materialni pro-
sttedky a vytvaret planovy proces s uritym logickym vyvojem.

4.4.4 PROPAGACE

Propagace nabizi Siroky prostor pro tvofivost myslenkovou a koncep¢ni, literarni, au-
torskou a textaiskou, vytvarnou a animacni, inscenacni, interpretacni a dalsi medidlnich
mutaci.

21



Zakladni pojmy souvisejici s festivalem

Divadelni festival si propagaci zajistuje sam, nebo pomoci specializované agentury.

Méme dva typy propagace:

1. placenou (napft. reklama),
2. neplacenou (publicita).

K dosazeni reklamnich a marketingovych cilii se pouzivd marketingovy komunikacni

(propagacni) mix, ktery se sklada z:

kombinaci reklamy,
podpory prodeje,
public relations,
osobniho prodeje,

nastrojii ptfimého marketingu.

Kazdy tento nastroj nabizi jedine¢né vlastnosti a naklady na néj se 1isi. Soucasnym tren-

dem je posun od masového nediferencované¢ho marketingu k uzkym segmentiim, tzn. po
realizaci trzni segmentace néasleduje medidlni fragmentace, ktera se bliZze dotkne vybraného
cilového zdkaznika. Nezbytnosti je jednotna marketingova komunikace, kterd slad’uje a

koordinuje vSechny firemni komunikacni aktivity, zarucuje jejich srozumitelnost, konzis-
tentnost a presvédcivost a zabranuje protichidnym aktivitdm a informacim.

4.45 REKLAMA

22

Mezi prostfedky reklamni komunikace divadel fadime tyto:

elektronickd média: televize, rozhlas (spoty), internet (webové stranky, emaily,
bannery ad.), audiovizualni nosi¢e (DVD, CD-ROM ad.),

tiSténa média: periodika celostatniho dosahu, regionélni a mistni tisk, vkladané pii-
lohy do tiskovin, plakaty, prospekty, mé&si¢ni programy, letaky, katalogy, kalendare,
vstupenky, pohlednice, vizitky, nalepky, reklamni darky,

svételna reklama: neon, svételné projekce v exteriéru a interiéru,

venkovni reklama: rozliSujeme na stalou (umisténou napevno) a mobilni. Mezi sta-
lou fadime reklamni $tity a napisy, billboardy, svételné panely, pylony ad., mezi
mobilni stojany, transparenty zavésné poutace, reklamu v dopravnich prostiedcich,
plosnou reklamu ve vitrinach,

pro propagaci divadel je vhodna i ziva reklama, kter4 je ale naptiklad v soucasnosti
v Praze zakézana (privod),
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» dalSimi alternativnimi formami komunikace jsou veletrhy, divadla se ucastni napf.
veletrhu cestovniho ruchu nebo kniznich veletrhi,

* v soucasnosti roste vyznam publicistiky jako reklamni formy, resp. divadelni kri-
tiky.

Uz za prvni republiky fada hereckych osobnosti spojovala své jméno s propagaci kon-
krétniho produktu (V. Burian a klaviry Petrof, J. Voskovec a Zavody Tatra, Spejbl a Hur-
vinek a Bat’a ad.). Proto se nejedna o trend jen poslednich let. I u divadla plati, Ze nejlepsi
a nejspolehlivéjsi reklamou jsou spokojeni divéci, kteii titul doporucuji svym znamym.
Placena reklama typu plakatu, placenych ¢lanku a prospektii ma mnohem vyssi acinnost v
komercnich a varietnich divadlech.

4.4.6 PUBLIC RELATIONS

Public relations v doslovném ptekladu chapeme jako budovani a fizeni vztaht s vetej-
nosti. Prostfednictvim PR néstrojii se organizace snazi ovliviiovat image a budovat svoji
reputaci, zaroven tim ziskava pozitivni obraz ve spole¢nosti. Ten je totiz podstatny nejen
ve vztahu k Siroké vetejnosti, ale je i jednim z hlavnich ptedpokladi pro financovani z
vefejnych zdroju. Z této charakteristiky pak jasné vyplyva, ze se jedna o dlouhodobou a
cilevédomou ¢innost. Aplikovani public relations v neziskovém sektoru pfinasi fadu vyhod,
predevsim se pak jedna o vyssi duvéryhodnost a efektivitu, nez mohou nabidnout ostatni
formy komunikace. Jedna z dalsich vyhod jsou naklady, které jsou v porovnani s jinymi
nastroji velmi nizké. Neziskové organizace uZzivaji jakoZto Siroké spektrum néstroji napfi-
klad tiskové zpravy, vyjadreni tiskovych mluvéi ¢i potadani specidlnich akei.

4.4.7 SPONZORING

Dal$im zdrojem piijmt mize byt i podpora projektu ze strany sponzora/i. Nejedna se o
filantropickou ¢innost sponzora, nybrz o obchodni vztah mezi dvéma subjekty (Sponzor-
sponzorovany).

Sponzor bude ofekavat komeréni piinos — popularizace jeho znacky (firmy), zvySeni
prestiZe, image apod. Sponzor o¢ekava protisluzbu v podobé reklamni spoluprace, ktera je
pro n¢j vyznamna v okamziku, kdyZ bude navstévnost kulturni akce pro néj pfijatelné (do-
state¢né velkd). Sponzor si zamérné vyhledava takové akce, kdy oslovuje svym jménem
publikum festivalu, které je segmentovano do jeho cilové skupiny, kterou pozaduje oslovit.
V ramci reklamni spoluprace je zapotiebi sponzora uvadét v tisku, propagacnich materia-
lech festivalu. Idedlné€ jeho logo zahrnout na plakaty, webové stranky potadatele festivalu
atd. V ptipadé dohody muize naptiklad sponzor prezentovat svou ¢innost ptimo na festivalu.
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Zakladni pojmy souvisejici s festivalem

IEI_

Vyjmenujte zékladni pojmy souvisejici s organizaci festivalu?
2. Jaky prvek je dulezity ve vizualni tvafi festivalu?
3. Co obsahuje marketingovy mix?
4. Vyberte jeden pojem z marketingového mixu a charakterizujte jej.

5. Kolik typt propagace mame? Vyjmenujte je.

[ |[rrozbiemes ]

Komunikace s médii

Komunikace s médii je jednou ze zakladnich soucésti public relations festivalu. Dile-
zita je predevsim proto, Ze se jedna o pfimou cestu k velké publicité ziskané bez placené
reklamy. Poradatelé se snazi oslovit média a nabidnout jim atraktivni obsah, mohou ziskat
prostor, jehoz hodnota odpovida placené inzerci za desitky tisic. Vyjma samotného ziskani
publicity je komunikace s médii velmi dulezita také pro zachovani dobré povésti festivalu.
Prikladem muiZe byt, kdy se dostane do problémi a je nutné zah4jit krizovou komunikaci.

Nejcastéjsi chyby komunikace s médii:
a) Vnimani komerc¢nich médii jako vetejné sluzby;
b) Neschopnost napsat kvalitni tiskovou zpravu,
€) Omezena sit’ kontaktd;
d) Neschopnost se odlisit;

e) Neprofesionalni komunikace s novinafi;

f) Spatné krizova komunikace.

] erevea

1. Dramaturgie, vizualni tvar festivalu, produkt, cena, fundraising, propagace, reklama,
public relations, sponzoring.

2. Logo festivalu.
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3. Obsahuje produkt, cenu, fundraising, propagaci, reklamu, public relations, sponzo-
ring.

4.

5. Placenou (napft. reklama) a neplacenou (publicita).
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festival Na cesté (Historie)

5 FESTIVAL NA CESTE (HISTORIE)

[el[wemrmineommeror ]

Paté kapitola seznamuje se studentskym festivalem Na cesté, coZ je multizanrovy festi-
val Kulturni dramaturgie v divadelni praxi (KDDP), potadany od roku 2007 studenty Slez-
ské univerzity v Opavé (obor Kulturni dramaturgie se zaméfenim na divadlo). Kazdy ro¢-
nik festivalu organizuje nova skupina studentd. Program nabizi udalosti pro vSechny vé-
kové kategorie, jiz od pohadek pro nejmensi. Festival se pfedevs§im odehrava v nové bu-
dov¢ Slezské univerzity na Hauerové ulici €. p. 4.

[£]

e Predstavit vznik festivalu Na cesté.

e Popsat historicky vyvoj festivalu Na cest¢.
e Srovnat organizacni posun.

e Rozumét specifické organizaci festivalu.

2 hodiny

Studentsky festival, festival Na cesté, titul, podtitul, scénické ¢teni, DILIA

5.1 Historie festivalu Na cesté

Myslenka zalozit festival vzeSla od Jany Vondélové, vedouci Loutkového divadla v
Opavé (LDO) a zastupkyné feditelky Stéediska volného ¢asu Opava (SVC Opava), pod
které Loutkové divadlo svou spravou spadd. Za timto ucelem oslovila studentky noveé
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vzniklého oboru Kulturni dramaturgie se zaméfenim na divadlo Filozoficko-ptirodove-
decké fakulty Slezské univerzity v Opavé Terezu Lexovou a Barboru Kroulikovou. Jana
Vondélova si ptala pritdhnout mladé divaky do Loutkového divadla a navazat spolupraci s
nové se rodicim oborem. To byly dva hlavni divody, pro¢ se rozhodla ve svych planech
angazovat tyto studentky, které vyzvu pfijaly s velkym odhodlanim. Nasledné¢ si s myslen-
kou festivalu hraly, rozvijely ji, az se rozrostla v tfidenni akci.

5.1.1 FESTIVALOVE ROCNIKY V LOUTKOVEM DIVADLE V OPAVE

Prvni ro¢nik (8.—11. listopadu 2007) zacal tim, Ze se v opavském baru Picollo studentky
se domluvily, ze potfebuji festival a jiz tam mu dali nazev Na cesté. M¢él ve své mnoho-
znacnosti vykladu poskytovat svobodu vybéru divadel a také vyjadrovat, Ze studentské a
amatérské prace maji svij vyvoj. Festivalovy podtitul se zacal uplatiiovat az od tfetiho ro¢-
niku.

Druhy roé¢nik (8.—11. listopadu 2008) festivalu se rozrostl na ¢tyti dny, a kromé vecer-
nich rozborovych seminafi (v tehdej$im studentském klubu Arma) obsahoval 1 dopoledni
workshopy, které se nasledné staly pevnou soucasti festivalové dramaturgie. Béhem téchto
prvnich let visela ve vzduchu otazka samotné existence festivalu, pfedevsim z finan¢nich
divodu. Krize byla vSak uspésné piekonéna.

Treti ro¢nik (11.—14. listopadu 2009) obohatil festivalovy program o projekce krat-
kych studentskych filmu. Jeho nejvétsi novinkou se stal projekt 3jsou3 uskutecnény sou-
borem s ¢echovovskym nazvem Presedéla jsem si nohu, ktery zalozila Hana Volkmerova.
Projekt 3jsou3 se stal kazdoro¢ni soucésti festivalu Na cest¢ a realizuje se dosud za finanéni
podpory agentury DILIA.

5.1.2 FESTIVALOVE ROCNIKY V LOUTKOVEM DIVADLE A JINYCH PROSTORECH

Ctvrty roénik (10.-3. listopadu 2010) se programové rozdélil na Loutkové divadlo a
Klub Art. Tim se festival ¢astecné ptiblizil do centra mésta a nove zajistény M 15 (klubovy
prostor) umoziioval dalsi rozsifeni festivalové nabidky. Klub Art byl nejvice vyuzivan na
hudebni produkce, které festivalu Na cest¢ dosud chybély k tomu, aby se stal plnohodnotné
multizdnrovym. Spoluprace s Opavskou kulturni organizaci OKO méla rovnéz pozitivni
vliv na navstévnost a zvySeni povédomi o konani festivalu.

Paty ro¢nik (9.-12. listopadu 2011) byl svym zptisobem revolu¢ni. Z dnesniho hlediska
1ze rozpoznat, ze v této pomysiné poloviné dosavadni existence festivalu se zacaly ptipra-
vovat zasadni zmény pro jeho budouci fungovani, charakteristické mj. jeho vSeobecnym
rozrastanim. I proto bylo zapotiebi zajistit dalsi prostory: jedno ptedstaveni se dokonce
odehralo na zahradé Loutkového divadla. Behem tohoto ro¢niku byla také zapocata spolu-
prace KDD s dal$imi obory FPF SU, zejména s Audiovizualni tvorbou (AVT) a Multime-
dialni technikou (MMT), ktera vice ¢i méné probiha dodnes.
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Pocinaje Sestym ro¢nikem (6.-9. listopadu 2012) zacal festival redefinovat svou pu-
vodni koncepci smérem k bohatSimu zastoupeni profesionalnich souborii v programové
nabidce. Kreativita organizatora festivalu se zieteln€ projevuje v kazdoro¢né rostouci pro-
pagacni snaze: upozoriovali mistni obyvatele na blizici se festival tak, Ze se nadSen¢ (i
staten¢) vrhali do ulic — at’ uz v ramci happeningu nebo festivalového privodu pied slav-
nostnim zahdjenim. Zacal se rovnéz klast diraz na podobu festivalového zpravodaje.

Zasadni novinkou sedmého ro¢niku (22.—24. listopadu 2013) se stalo zahajeni uzké
spoluprace s prazskym festivalem Mala inventura, kterd trvala 3 rocniky. V ramci festivalu
Na cest¢ se odehraji dalsi Ctyfi pozoruhodna vecerni predstaveni v podani nezavislych nebo
zacinajicich umélct.

Osmy ro¢nik (20.-23. fijna 2014) mél dvoudenni workshop s Petrem Vasou. Jeho
ucastnici ziskali unikatni moznost vyzkouset si specifickou praci s vlastnim hlasem, po-
tazmo se slovy.

Organizaci devatého ro¢niku (12.—15. fijna 2015) se vénovalo devét studentt (pocet v
historii festivalu i oboru KDD mimotadné vysoky), kteti si ¢innost funkéné rozdélili: né-
ktetfi se tak mohli vénovat témét vyhradné ptipravé scénického Cteni v ramcei projektu
3jsou3. Navazali rovnéz na predchozi ro¢nik tvorbou tii videospotd, které prezentovali na
velkoplos$nych obrazovkach na nékolika mistech v Opave. MEli snahu obnovit tradici pa-
tronace festivalu, jako tomu bylo v roce 2009, kdy se ostravsky herec Jan Vépenik jako
Petr Bezruc stal patronem festivalu, a pozvali do Opavy herce Martina Pisatika. Tento ro¢-
nik byl velice bohaty na materialovou propagaci.

Béhem jubilejniho desatého rocniku (24.-26. fijna 2016) se k tradi¢énim mistim ko-
nani pfipojilo 1 OC Breda se svou pddiovou scénou, ktera fungovala témér nezavisle na
zbyvajicim programu. Usili o propagaci festivalu v nejnavitévovangjsi budové méstského
centra prinesla i prohloubeni spoluprace s matetskou univerzitou, které tim ziskala ptilezi-
tost ke svému vlastnimu origindlnimu zviditelnéni. V. OC Breda se uskute¢nila vystava
fotografii ze vSech deviti predchazejicich ro¢niki, reprezentativné pfipominajici krasnou,
bohatou (i organiza¢né narocnou) historii unikatniho festivalu Na cesté. Zatim posledni
ro¢nik ptinesl rovnéz oziveni Gspésné tradice privodu, do kterych se zapojovali profesio-
nalové.

5.1.3 FESTIVALOVE ROCNIKY NA HAUEROVE

Jedenacty rocnik festivalu (22.-25. tijna 2017) spolu s organiza¢nim tymem meénil i
svij podtitul, ktery urcoval celou jeho dramaturgii. 11. ro¢nik nesl podtitul “rovnou za no-
sem"; program byl vytvofen ve spolupraci s hojnym poc¢tem opavskych uméleckych jed-
notlivet a skupin, a hlavné byl uren pro Opavany. Doprovodny program obsahoval
workshopy vedené profesionalnimi odborniky, koncerty nebo filmové projekce. Plusem
bylo také prvotni vyuziti prostor na Hauerové ulici, které konecné byly nejvhodnéjsi pro
scénické ¢teni projektu 3jsou3 a hostujicich soubord.
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Dvanacty ro¢nik (7. — 10. listopadu 2018) s nazvem ,,...do nekone¢na®, ktery vznikl
vzhledem k osmi¢kovému roku, jez nesl vazna témat v médiich, se ro¢nik KDD rozhodl
pomyslnou osmic¢ku nechat "ulehnout™ a vytvofil si symbol pro nekone¢no. Ve ¢tyfech
festivalovych dnech se divaci setkali se studentskym, amatérskym i profesionalnim diva-
dlem, workshopy, besedami a dal§im programem (RUR z divadla D21).

Trinacty ro¢nik (13. - 16. listopad 2019) nabizel navstévnikiim divadelni inscenace, scé-
nicka Cteni, talk show nebo koncerty. Piedstavili se, vitéz prvniho ro¢niku X Factoru Jifi
Zonyga, drzitel ceny Andél Thom Artway i moderator Ale§ Cibulka.

1. Jaky byl zacatek vzniku festivalu Na ceste?

2. Co je projekt 3jsou3? Kdo ho podporuje?

3. Uvedte n€kolik podtitula festivalu.

4. Urcete zanr festivalu.

5. Co mize tvotit doprovodny program festivalu?
6. Kdy oslovujeme sponzory festivalu?

7. Staci mit pted zac¢atkem festivalu ¢asovy harmonogram jednotlivych dnti festi-
valu?

8. Uved'te i jiné agentury kromé Dilie, které zastupuji autorskéd prava nebo nabizeji
predstaveni?

9. V ¢em je rozdil mezi scénickym ¢tenim a scénickym néacrtem/skici?

10. Vyberte jeden rocnik festivalu Na cesté a zkuste popsat dramaturgickou slozku.

Domroros

Kratce po zaloZzeni oboru Kulturni dramaturgie se zaméfenim na divadlo v roce 2007
zorganizovala dvojice studentek festival Na cesté. Zatimco zprvu festival poskytoval pie-
vazné pestrou divadelni nabidku, postupem casu pterostl ve vice Zanrovou studentskou akci
nabizejici vedle divadelnich pfedstaveni také koncerty, literarni vecery, tviirci dilny, semi-
nafe, vystavy, diskuse, filmové projekce... Festival Na cest¢ je specificky svym vzdélava-
cim charakterem, vzajemnym pfedavanim zkusenosti, znalosti, usili mezi pedagogy a stu-
denty, stejné jako prezentaci studentskych scénickych projektii, kazdoroéné realizovanych
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festival Na cesté (Historie)

diky podpote agentury DILIA. Kazdy festivalovy ro¢nik je pfitom zcela originalni, lisici se
od vSech ostatnich uz od zakladu: vlastnim konceptem (vCetné vizuédlniho), ktery ptipravi
podle svych preferenci vZdy nova skupina organizujicich studentii. Festival Na cesté, v
jehoz historii zanechaly nesmazatelné stopy mnohé osobnosti uméni a kultury, patii dnes
mezi mimotadné vicezanrové studentské udalosti.

EESTE

1. Myslenka zalozit festival vzesla od Jany Vondalové, vedouci Loutkového divadla v
Opavé a zastupkyné feditelky Stiediska volného ¢asu Opava. Prala si pfitahnout
mladé divaky do Loutkového divadla a navéazat spolupraci s nové se rodicim oborem
KDD.

2. Projekt 3jsou3 se stal kazdoro¢ni soucasti festivalu Na cest¢ a realizuje se dosud za
finan¢ni podpory agentury DILIA.

3. 2014 ...od ztrat k nalezm /2013 ...k osudovym setkdnim / 2012 ...od konce k zacat-
kim /2010 ...détstvim / 2009 ...k Zenam i muzim.

4. Multizanrovy festival.

5. Doprovodny program vétsinou tvoii workshopy vedené profesionalnimi odborniky,
koncerty nebo filmové projekce.

6. Jiz na zacatku roku, v lednu, potom znovu od kvétna do zacatku festivalu.

7. Bylo by ho dobré mit jiz pfed zacatkem semestru v zafi, kvili plakatu, programu,
propagaci, hostujicim soubortim, organizaci prostoru atd.

8. Aura-Pont, Harlekyn...

9. Scénické ¢teni — ozna¢ovana nazkousena ctena zkouska daného kusu nové hry bez
dekorace a kostymiti. Herci ¢tou texty. Scénicka skice nebo nacrt se piiblizuje k in-
scenaci, herci miZou, ale nemusi Cist texty. Vypada to jako pracovni proces pied
pfipravou inscenace.
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6 TYM FESTIVALU

mowrmmeaemoy [

Tvoftivy prvek pii koncipovani a vyhraniovani nového festivalu, nebo pii formovani pro-
gramu a repertoaru stavajiciho, je zfejmy. Pfed samotnou strategii festivalu je zapotiebi
vytvofit si vizi a tym. Podpirnou soucast strategie tvofi tym festivalu, ktery je synergicky
efektivni. Tym festivalu je tvotfen lidmi se spoleénym zajmem a vybornymi schopnostmi.

oeworar |1

e Seznamit se s tvorbou vize.
e Charakterizovat strategii.
e Vysvétlit proces tvorby strategie.

e Specifikovat tym festivalu.
e Definovat synergicky efekt.
e Umét sestavit tym.

casrormeamviesron  [[]

1 hodina

Vize, strategie, tym festivalu, synergicky efekt, vedouci tymu, sestaveni tymu

6.1 Tvorbavize

Vize je obraz budouciho stavu, jak mé festival vypadat. Vize je néco, co bychom si méli
dokézat predstavit a co by s ndmi mélo rezonovat, méli bychom mit chut’ za tim jit. Z vize

31



Tym festivalu

bychom méli vnimat ducha zmény. Kazdy festival je samostatnym tvir¢im ¢inem, umélec-
kym dilem a divaci mnohdy vzpominaji vice na jméno festivalu, neZli na jména hostd na-
psana na plakatech. Na vizi navazuje strategie.
6.2 Tym festivalu

Jednd se o koordinovanou a ucelné synchronizovanou ¢innost, ktera je uskuteciiovana
V ramci tésné¢ho propojeni spole¢né aktivity skupiny. U vytvareni festivalu tymova prace
vyzaduje sladéni norem, hodnot, stanovisek, vzajemné porozuméni. Uastnici musi sdilet
cile skupiny a méli by byt témito cili | zavazani.

Nedilnou souéast festivalového tymu tvoti kurator. Do kontextu divadelniho festivalu je
pfidan zdmérné, aby zabezpecil celkovy pribéh festivalu.

6.2.1 SYNERGICKY EFEKT

Potencial celé skupiny neni tvofen souctem potencialu jednotlivcd, ale ur¢itym zpliso-
bem ho ptevysuje. Je to dano vzajemnym eliminovanim nedostatkt jednotlivych umélci a
vzajemnym podnécovanim a inspiraci pii tvorbé festivalu.

Efektivnost tymové prace se posuzuje podle

* skupinové efektivnosti — vysledek prace konkrétni skupiny ve srovnani se standardy,
které jsou stanovené pro splnéni tikolu,

* skupinoveho vyvoje — doprovodnych socialnich procest, které vytvareji nebo posiluji
piipravenost ¢lend skupiny pracovat na tkolu,

* osobni spokojenosti — prevazujicim uspokojenim individuédlnich potieb nad frustraci
téchto potieb.
6.2.2 VEDOUCI TYMU

* odpovida za vybér ¢lent tymu,

* odpovida za zajiSténi pravidel pro fungovani tymu a za dodrZzovani kazné,

* rozdéluje odpovédnost,

* ma na starosti vn&j$i okoli a styk s nim,

* je zprostfedkovatelem pozadavkil na tym a na jeho ¢leny.
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6.2.3 SESTAVENI TYMU (KONTROLNi SEZNAM)

Tym by se mél skladat z malého poctu osob, nebot’ velké skupina nedovoluje dostatec-
nou vzajemnou komunikaci a dorozuméni mezi v§emi. Tym by mél byt riiznorody, to zna-
mena, ze kazdy ¢len byl mél byt v né€em odlisSny. Je dilezité, aby se clenové tymu vza-
jemné doplnovali. Kazdy ¢len musi byt schopen piispét k feSeni spole¢ného festivalového
cile. Jedinec nikdy neni dokonaly, ale tym dokonaly byt miiZe. Je tfeba dosdhnout rovno-
vahy a vyvazenosti. Neni t¢elné mit v tymu jen analytiky, tvofivé myslitele, nebo jen ex-
troverty Ci introverty.

Cleny tymu vybirame podle tii kritérii:
1. odborna nebo profesionalni zdatnost,
2. schopnost pracovat jako ¢len tymu,

3. Zzadouci osobni vlastnosti.

ookzmrsen ]

Co prispéje ke vzniku dobrého tymu? Jak dokazat, aby tym pracoval efektivng, tedy aby
v co nejkratSim Case a co nejlépe doséhl cile?

Benchmarking — je nastroj strategického managementu. Cilem benchmarkingu je snaha
pomoci porovnani s jinymi organizacemi nalézt jiné, lepsi zplisoby realizace ¢innosti a lep-
Sit tim celkovy vykon organizace, snaha vychazet z uznadvanych vysledkid dosazenych té-
mito organizacemi. Dale predstavuje velmi efektivni nastroj pro komplexni rozvoj organi-
zace.

Kurator — zabezpecuje spravu sbirkovych predméti a predméti, které maji kulturni hod-
notu. Dohlizi na prabéh festivalu.
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Tym festivalu

1. Vysvétlete pojem ,,skupinova efektivnost®.
2. Uved'te nékolik ¢innosti, které si vyzaduji, aby urcity jedinec byl vyclenén nad tym.

3. Podle jakych kritérii vybirame ¢leny tymu.

Ellsmoricaprory

e Vize je obraz budouciho stavu, jak ma festival vypadat.

e Tymova prace vyzaduje sladéni norem, hodnot, stanovisek, vzdjemné porozu-
méni. Kazdy ¢len musi byt schopen prispét k feseni spoleéného festivalového
cile.

o] s

1. Skupinové efektivnosti — vysledku prace skupiny ve srovnani se standardy stanove-
nymi pro splnéni tkolu.

2. Je odpoveédny za vybér ¢lent tymu; je odpoveédny za zajisténi pravidel pro fungovani
tymu a za dodrzovani kazné; rozd€luje odpoveédnost; kontroluje vyuzivani zdroj;
ma na starosti vnéjsi okoli a styk s nim; je zprostfedkovatelem pozadavkil na tym a
na jeho Cleny.

3. Odborna nebo profesionalni zdatnost, schopnost pracovat jako ¢len tymu, zadouci
osobni vlastnosti.
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7 STANOVENIi JEDNOTLIVYCH CiLU A UKOLU

mowrmmeaemoy [

Zakladni a vychozi funkci managementu je pfedvidani a planovani, coz je nekoncici
proces diagnoézy stavajici situace, vychoziho stavu v aktudlnim konkurenénim prostiedi,
analyza vlastnich silnych a slabych strankéach, jakoZ 1 u konkurence. Stanoveni cile nebo
cilt, artikulace moznosti rozvoje a podnikatelskych moznosti, komparace moznych scé-
narid, odhad trendii a rozhodnuti co délat, jak to délat, kdy to délat a kdo to bude délat.

Er A ==

o Charakterizovat teoretickou pfipravu.
e Specifikovat primarni a sekundarni cile.
e Definovat podstatu ukolu.

casrormeamviesron  [[]

1 hodina

Cil, ukol, zadani, splnéni

7.1 Cil

Faktem je, Ze pokud si nestanovite na poc¢atku tvorby festivalu cile, tak nedotahnete jeho
realizaci do konce. Primarni je mit pfedstavu o vizi. Je nutné si rozdélit jakoukoliv vizi do
mensich krokt — cild a podcilti, kterych pozdé€ji dosahujete. Kdyz to udélate, pak svou vizi
zrealizujete, protoze cile vas povedou spravnym smérem a neumozni vVam odchylit se z této
cesty.
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Stanoveni jednotlivych cili a ukoli

7.1.1 DRUHY CiLU

Obecné rozlisSujeme tfi druhy cili:

a) specifické cile,

b) meéfitelné cile,

c) dosazitelné cile (ambicidzni).

7.1.2 STANOVENI CiLU

Nasledujici tabulka predstavuje cile, které jsou stanovené v ramci konkrétniho procesu:

0. Pfiprava zadani

1. Vymezeni rozsahu
strategie

2. Nastaveni
institucionalniho ramce

3. Mapovani a tvorba analyz

4, S\WOT a Analyza pricin

problémd

5. Definice potenciald

6. Formulace cild a opatfeni

7. Nastaveni
implementacniho ramce

8. Nastaveni monitoringu a

evaluace

9. Politicka vyjednavani

10. schvalovani

1 -3 mésice

1 mésic

1 mésic

4 - 6 mésicl

14 dni —

1 mésic

14 dni —
1 mésic

1 mésic

2 tydny - 1 mésic

2 tydny - 1 mésic

1 -2 mésice

1 mésic

Participace — obecné pfiklady

Priprava participacniho procesu

Zapojeni aktérd do pocatecni
diskuse o klicovych tématech ve
mésta

Pracovni skupiny — do 20 lidi
Kulturni féra — vétii pocet lidi

Workshopy = partnery - sdileni
zkusenosti s jinymi mesty

Pracovni skupiny — do 20 lidi
Kulturni fara

Workshopy s partnery —
benchmarking

* lednani s formalnimi

stakehodery

Intenzivni zapojeni formalnich
struktur mésta

Komunikace — obecné priklady

L]

L]

Priprava strategie komunikace

Komunikace s aktéry
zapojenymi do tvorby zadani

Tiskoveé zpravy
Spoty

FB

Web

Uvodni kanference
Tiskove zpravy

FB

Web

Spoty

Online nastroje na projekty

Tiskoveé zpravy
FB
Web

Pozvani aktéri na jednani

zastupitelstva

Zaverecna konference

Zdroj: Kurz Culture Matters, Kulturni planovani ve méstech a regionech
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7.1.3 STRUKTURA CiLU

- Zakladni sméfovani

Sluzby / Produkty

3 . Konkemi ukoly

Specificke cile
(SMART)

AKEni plény =) | Ukazatele v case |

Zdroj: CorSet Framework, 2010

7.2 Ukol

Ukol je priméarni podstatou ¥izeni. Jedna se o aktivitu (praci), kterou je zapotiebi udélat
pro dosazeni cile.

Nalezitosti ukolu:

e jasny a konkrétni cil,

e jasné vymezeny termin,

e ten, kdo ukol vykonava by k nému m¢l mit dostatecné pravomoci a schopnosti,
e Ukol by mél byt splnitelny, dosazitelny.

okzmrsens ]

Na prazdny papir si sepiste nékolik cilt, které vas napadnou na zacatku festivalové pii-
pravy (brainstorming).
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Stanoveni jednotlivych cilii a ukolu

1. Vlastnimi slovy objasnéte, pro¢ je dilezita vize?

2. Jaké mame druhy cila?

3. Vyjmenujte zakladni nalezitosti tkolu.

Ellsmoricaprory

Po definovani a rozliSovani druht cild je dialezité, aby se stanovily jednotlivé tkoly.
Nezapominejme na nalezitosti tikold, aby byly plnény kvalitn¢€ a v pozadovany cas.

] e

1. Vlastni odpoved’.
2. Specifické cile, méfitelné cile, dosazitelné cile (ambicidzni).

3. Jasny a konkrétni cil a jasné vymezeny termin.
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8 PRESNE PLANOVANI

mowrmmeaemoy [

Tvoftivy prvek pii koncipovani a vyhrafiovani nového festivalu, nebo pfi formovani pro-
gramu a repertoaru stavajiciho, je zfejmy. Pfed samotnou strategii festivalu je zapotiebi
vytvofit si vizi. Teprve poté zacit s tvorbou strategie v ramci procesu.

oeworar |H]

e Seznamit se s tvorbou vize.
e Charakterizovat strategii.
e Vysvétlit proces tvorby strategie.

casrormeaviesron— [[]

1 hodina

eovssiommaemory |[]

Vize, strategie

8.1 Harmonogram planovani

Harmonogram je rozpis ¢innosti, které postupné splitujeme, aby se vytvoftil rocnik
festivalu. Na zacatku planovani je proto dilezité si harmonogram zhotovit, v asovém
planu se orientovat a drzet se jej.

Nasledujici pfesné planovani je zaméteno na studentsky festival Na cesté.
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Presné planovani

kvéten — zari

(rok pred uskutecné-
nim projektu)

uvazovani nad tématem festivalu

sestavovani organizacniho tymu (vyvazovani sil, tj.
podle poctu studentil)

navstéva divadelnich profesionélnich i amatérskych pte-
hlidek

uvazovani o prvotni dramaturgii

piipojeni a pomoc ro¢niku festivalu Na cesté, ktery pfi-
pravuje star$i ro¢nik na fakulté

zafi — prosinec

(rok pred uskutecné-
nim projektu)

pokud je mozné, tak sledovat a ptipojit se do ptiprav
festivalu starSiho ro¢niku

pokud je mozné, ptipojit se herecky nebo pfes jiné diva-
delni slozky k pfipravé projektu 3jsou3/ Nam je to dvé
peclivé sledovani realizace festivalu Na cesté, organizo-
vanym star§im ro¢nikem (zucastnit se rozbord, analyz,
redak¢ni prace atd.)

ptipravit projekt 3jsou3/ Nam je to dv¢ a podat ho na
DILIU.

sledovat dotace a granty a zkusit podat Zadost mini-
malné na Nadaci Zivota umélce

ujasnéni si zékladnich sty¢nych bodi (téma, organizace,
dramaturgie, rozpocet)

leden - ¢erven

prvni faze oslovovani eventuéalnich sponzori

osloveni soubord, hostti, umélcii, potvrzeni ucasti
prubézna propagace v médiich

rezervace prostor na Hauerové (ateliér, kinosal, tfida D1
atd.)

prace s texty 3jsou3/ Nam je to dvé (¢teni zkousky,
Skrty a dalSi upravy textu, interpretace, Zivotopisy po-
stav, rezijni nacrt)

cerven - zari

druhé faze oslovovani sponzort

upevnéni dramaturgie festivalu, zdvazné potvrzeni Gc¢in-
kovani souborii (domluva technickych podminek, fi-
nanéni sjednavani)

zadani grafického zpracovani (vznik konceptu, potieba
vytvoteni nového loga a idealné volba dlouhodobé
funkéni typografie)

aktualizace webovych stranek

aktualizace na socialnich siti — Facebook, Instagram
hlavni plakat s obecnou informaci o konani festivalu
zkouseni 3jsou3/ Nam je to dvé
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e Casovy harmonogram jednotlivych dnil festivalu

zafi - prosinec e organizacni zajiStovani, propozice (smlouvy, materialni
pozadavky)

e zahdjeni masivni propagace festivalu, hlavni propagace
(vylep plakatt, média)

e zéavazné piihlasSky pro ucinkujici

e konecné zajisténi veskerych potifebnych financi

e PR

e dva tydny pted zacatkem festivalu: zahdjeni happeningt
ve mésté, na Skolach, koncerty a kulturni akce v ulicich,
na nameésti, v klubech

e vlastni pfiprava v prostorach festivalu

e zahgjeni, prib¢ch a ukonceni festivalu

e vyuctovani a zhodnoceni festivalu

8.2 Proces tvorby strategie

Strategii vytvarime sérii kroku, které¢ nas dovedou od mapovani pies analyzu. V partici-
pativnim procesu diskutujeme vystupy mapovani v pracovnich skupinach a udélame dil¢i
analytické zavéry. Dil¢i analytické zavéry smétujeme ke SWOT analyze, kterd je pfemos-
ténim mezi analytickou a ndvrhovou ¢asti. SWOT analyza je prioritni. Struktura navrhové
¢asti nasledné vychazi ze SWOT analyzy. Cilem strategie neni jen fesit napf. problémy, ale
praveé vytvofit synergii pro naplnéni vize.

8.3 Strategie recepce

Recepce podminuje s kone¢nou platnosti kazdou kulturni tvorbu tim, ze rozbiji jeji hra-
nice. Nejvyssim cilem divadla je ptisobit na divakovo védomi a ozyvat se v ném i tehdy,
kdyz se zda, ze predstaveni davno skoncilo.

|
Jakého sponzora byste pifi planovani festivalu oslovili jako prvniho? Zdtvodnéte.

._________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Presné planovani

1. Vytvoite pro podzimni festival detailni harmonogram bieznové ptipravy.
2. Co popisuje strategii?

3. Jaky je hlavni cil strategie?

El[smoricaprory ]

e Na zacatku planovani je dulezité si zhotovit harmonogram, v ¢asovém planu se
orientovat a drzet se je;j.

e Strategie by méla také definovat parametry pro rozhodovani na trovni principt
a vize, abychom si pokazdé, kdyz néco rozhodujeme, mohli fici, v jakém vztahu
se strategii tuto véc délame.

e Strategii vytvaiime sérii krokt, které nas dovedou od mapovani pies analyzu. V
participativnim procesu diskutujeme vystupy mapovani v pracovnich skupinach
a udélame dil¢i analytické zavery.

IZI_

Vlastni odpovéed.
2. Strategie popisuje pouze to, co chceme zménit.

3. Cilem strategie neni jen fesit napt. problémy, ale prave vytvofit synergii pro naplnéni
vize.
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9 DRAMATURGIE FESTIVALU - PODTITUL FESTIVALU

mowrmmeaemoy [

Kazdy festival 1ze specifikovat jako ojedinély projekt — divadelni, hudebni nebo jinak
zénrové zaméteny. Vzhledem k velkému mnozstvi téchto prehlidek, které si v soucasné
dobé navzijem konkuruji, a snazi se ptildkat co nejvétsi pocet divakd, je nutna pecliva
pfiprava a originalni dramaturgie programu. V kapitole se seznamujeme s tkoly dramatur-
gie, profilaci dramaturga a klademe duraz na dramaturgii prehlidky, ktera by méla byt

vvvvv

vaki, pfi¢emz je nutné se soustfedit na segmentaci publika — podle demografickych kritérii.

ey ]

e Charakterizovat pojem dramaturgie.
e Rozvijet kreativni mysleni, vnimani a pozorovani.

e RozliSovat profilaci divadelniho a festivalového dramaturga.
o Aplikovat festivalovou dramaturgii a praci dramaturga.

casrormeamviesron  [[]

1 hodina

Divadelni dramaturgie, kulturni/festivalova dramaturgie, divadelni dramaturg, kulturni/fes-
tivalovy dramaturg, titul, podtitul
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Dramaturgie FESTIVALU — PODTITUL festivalu

9.1 Divadelni dramaturg / dramaturgie

V nejuzsim slova smyslu je tak divadelni dramaturgie vytvarenim repertoaru (repertoa-
rové divadlo). Na vlastni ptidé takto uzce vymezené dramaturgie ovSem zustava dramaturg
pouze tehdy, pracuje-li s texty (pfedlohami — hrami, dramaty, librety, scénafi atp.), aniz by
do nich zasahoval, pouze je vybird. Dramaturgie by se méla chéapat v té praktictéjsi podobé,
smétujici k divadelni praxi: dramaturg jakozto literarni poradce a ¢len uméleckého vedent,
ktery doporucuje tituly k uvedeni, spolupracuje s vedenim zejména s uméleckym $éfem,
rezisérem a dalSimi Cleny inscenacniho tymu. Pfipravuje dramaturgicky plan, textové a
ikonografické podklady, propagacni a jiné tiskoviny divadla (programy, letdky, webové
strnanky...), komunikuje s medialni sférou v ramci publicity je v kontaktu s publicisty.
Vede jednani s autorem, prekladatelem ¢i jejich agenty nebo agentury a piispiva k explikaci
hry, ptipadné tpravé, a to jiZ ve spolupréaci s inscenaénim tymem. Resi také autorskopravni
desatero divadla.

Dramaturgicky plan je vysledek myslenkové ¢innosti profilujici divadlo. Déle to je
konkretizace filozofické, estetické a umélecké koncepce a smetovani divadla; konkre-
tizovana je ideologie divadla a v dusledku vybér a sestava titulii na urcité ¢asové udobi
(sezbna), s ohledem na moZznosti souboru a jeho rovnovazné vytizeni; jedna se o reali-
zovatelny plan v konkrétnich podminkach divadla nebo ,,vyrobni plan* divadla.

Podle Teatrologického slovniku (2004) mizeme divadelni dramaturgii rozd¢lit na:

e Repertoarovou dramaturgii — spojena s praxi repertoarovych divadle. Drama-
turg vyhledava a navrhuje k nastudovani literarni nebo hudebni dila. Tim se vy-
tvaii aktudlni repertoar divadla.

e Jednorazovou dramaturgii — tyka se jedné konkrétni inscenace. Jednorazova
dramaturgie ptrechdzi az k autorstvi ¢i spoluautorstvi ptedloh na strané jedné a
K rezii na stran¢ druhé.

e Autorskou dramaturgii — uplatiiuje se pfi tvorb¢ takové inscenace, kde fazenim
a propojenim samostatnych vystupii vznikd svébytna umélecka struktura (kom-
ponované potfady). Tento typ dramaturgie je pfiznacny pro autorské divadlo, kde
se mluvi téZ o nepravidelné dramaturgii.

9.1.1 NAPLN DIVADELNIHO DRAMATURGA

PODLE DIVADELNI{HO SLOVNIKU (2003) —

- vybirat hry podle aktualni situace a potieby; vybirat a kombinovat texty zvo-
lené jako podklad inscenace;
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- vyhledat a shromazdit dokumentaci o autorovi a dile, pfipravit program k in-
scenaci;

- adaptovat ¢i modifikovat text, pfipadn€ sam, nebo ve spolupraci s rezisérem,;
vyhmatnout vyznamové ¢lenéni a podridit interpretaci celkovému tvarc¢imu
zameru;

- jako kriticky pozorovatel obcas zasahovat do zkouskového procesu a ,,své-
zim* nezaujatym pohledem vyvazit pohled reziséra, ktery je kazdodenné
konfrontovan s jevistni praci;

- dramaturg je tedy prvnim internim kritikem pfipravované inscenace;

- zajistit vztah k potencialnimu publiku.

1. Jak délime divadelni dramaturgii?
2. Uved'te alespon tfi tkoly divadelniho dramaturga.

3. Pokuste se nastinit rozdil mezi divadelnim a festivalovym/kulturnim dramaturgem.

9.2 Festivalovy dramaturg

Dramaturg festivalu mé velkou zodpovédnost za formovani soucasného jevistniho déni.
Je mu vlozena do rukou diivéra jak ucinkujicich, tak také navstévnikl. Vladimir Hulec
nazval festival pfimo uméleckym dilem. Sestavuje samostatné umeélecké celky, jiz si mi-
zeme klast otazku, zda vznikla entita neni novym (Sir§im) divadlem.

Uloha dramaturga je sestavit optimalni a originalni program, ktery bude atraktivni pro
potencialni festivalové navstévniky, bud’ pro navstévniky riiznych vékovych kategorii nebo
pro cilové skupiny. Velkou roli hraje forma ptehlidky — zda se piipravuje festival soutézni,
jehoz smyslem je kompetice nebo se jedné o piehlidku divadelni scény jednoho mésta ¢i
festival jednoho autora.

Pted zpracovanim konkrétni podoby dramaturgického planu je nutné ve stanovenych
terminech provést tyto kroky:

a) urcCit limity finan¢nich néklada na jednotlivé tituly
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Dramaturgie FESTIVALU — PODTITUL festivalu

b) rozd¢lit kapacity vyroby dekoraci / vizualni tvaie festivalu
¢) ¢asove rozvrhnout piedstaveni
d) stanovit hlavni a doprovodny program

e) provést pripominkové fizeni (dal$i neumélecké utvary divadla) ...

9.2.1 NAPLN FESTIVALOVEHO DRAMATURGA
e Vybér divadelnich pfedstaveni
e Koordinace ptedvybéru a programové rady
e Navstéva zahrani¢nich a domacich festivald
e Reserse programu festivalu
e Préce na programové agend¢
e Oslovovani hostt festivalu
e Korespondovani s hosty festivalu
e Komunikace s porotci
e Psani vybranych granti
e Udrzovani vztaht s partnery z ambasad a sponzori
e Koordinace doprovodného programu
e Supervize podivadelnich debat/recenzentské seminare

e Moderovani béhem festivalu, dramatické tivody, debaty, péce o festivalové
hosty

e Rozhovory pro média

9.3 Téma festivalu

Od pocatecniho planovani, az po samotnou dramaturgii a ukonceni se téma dotyka ce-
1ého festivalu. Nékdy se od vybéru tématu odviji cela organizace festivalu, ptedevsim po
dramaturgické strance, vizualni podob¢ a propagaci. Dramaturgové musi byt velmi krea-
tivni a ndpaditi, aby v ramci jakéhokoliv poc¢tu udélali smyslnou dramaturgii festivalu. Spe-
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cifikace ndmétu se vSemi presahy 1 moznostmi pojeti, ptesné uchopeni a zaroven jednodu-
chost a lehkost, nesmi chybét pfi pojmenovavani tématu. Dobfe vybrané téma muize mit
velky vliv na navstévnost festivalu.

Organizator si musi pojmenovat socialni, vychovné a ekonomicke cile, zvolime je tedy
podle poptavky na trhu, ale zaroven klademe diiraz na originalitu, napaditost, aktudlnost.
Aktudlnost nékterych ro¢nikl festivalu Na cesté hrala velkou roli. U Sestého ro¢niku bylo
zvoleno festivalové téma ,,0d konce k za¢atklim®, organizatofi se inspirovali celosvétovym
boomem konce svéta v prosinci roku 2012. V roce 2017 podtitul nesl nazev ,,rovnou za
nosem®, studenti chtéli upozornit obyvatelstvo Opavy, Ze se velké kulturni udélosti ode-
hrévaji zrovna v jejim sousedstvi. Zaméft studentl byl zvySeni navstévnosti festivalu mist-
nimi obyvateli.

Hlavni vyznam festivalu — umozZnuje obecenstvu vidét na jednom misté v kratké dobé
nové inscenace, objevit nové tendence a malo znamé experimenty, konfrontovat kulturni
pracovniky s milovniky divadla.

Dramaturgie — (z fec. dramatopoieo — basnicka disciplina, psani dramat; dramaturgia,
dramatopoia — kompozice dramatu). Od slova dramaturgie je odvozeno novodobé drama-
turg (angl. dramaturg, franc. dramaturge, ném. Dramatike, Dramaturg), které v fadé ev-
ropskych jazyki funguje ve vyznamu dramatik.

4. Co d¢la festivalovy dramaturg?

5. Pro¢ je dulezité mit téma festivalu?
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Clammeror

Festivalova dramaturgie na rozdil od divadelni dramaturgie se ve své profilaci odliSuje.
Festivalovy dramaturg nejenze déla jiny a pestiejsi rozsah préace, velmi Casto ta prace neni
viditelnd. K tomu, aby vybral jednu adekvatni divadelni ptehlidku v rdmei podtitulu festi-
valu musi shlédnout mnohd predstaveni. Festivalovy dramaturg sestavuje samostatné ume-
lecké celky, jiz si mizeme klast otazku, zda vznikla entita neni novym ($ir§im) divadlem.
Dé¢la nové umélecké dilo — festival.

o]

1. Repertoarovou, jednorazovou a autorskou.
2. Sestavuje repertodr, upravuje texty, tvofi program.
3. Vlastni odpovéd.

4. Vybér divadelnich predstaveni, ndvstéva zahrani¢nich a domacich festivali, oslovo-
vani hostl festivalu, udrzovani vztaht s partnery z ambasad a sponzord...

5. Z divodu navstévnosti.
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10 PROSTOR - VYBER NA ZAKLADE DRAMATURGIE
FESTIVALU

Pted konanim festivalu si musime ujasnit jaké prostory jsou pro festival vhodné. V této
kapitole naleznete mimo standardnich i site specific prostory.

[£]

e Charakterizovat netradi¢ni prostory pro konani festivalu.
e  Umét vysvétlit vyznam landart festivalu.
e Vyjmenovat ptiklady technickych pozadavk na festival.

Prostor, outsourcing, site specific, landart

10.1 Umisténi festivalu
Pted konanim festivalu si musime polozit nasledujici otazky:
1. na jakém misté se bude odehravat festival;
2. zda mame dostatecné prostiedky (rozpocet) na zaplaceni prostoru,

3. pro jaky druh festivalu je prostor zapotiebi.
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Ve vétSiné piipadi se jednd o outsourcingovou zalezitost, kdy si pronajimame ci
smluvné propiijcujeme prostory, které nevlastnime. Zpravidla se jedna o divadlo, kinosaly,
kulturni domy, ruzné site specific prostory apod.

10.2 Site specific

Divadelni projekty site specific se u nas objevuji zhruba od poloviny 90. let, také v dobé
hledani nové naplné pro objekty industridlni architektury, kterych — nevyuzivanych — pfi-
byva a zéroven se nejednou stavaji predmétem pamatkové ochrany.

Ukolem je vyuzit daného prostoru, viech jeho specifik, pfizptisobit umélecky zamér to-
muto prostoru a jeho autenticité. Do ptikladu site specific projektl, situovanych do kon-
krétni lokality a vyuzivajicich jejich svérdzli, mizeme zaradit nékolik ro¢nikti Divadelni
pouti na prazském Stieleckém ostrove, které jsou zaroven i prikladem velmi atypické diva-
delni akce konané pod Sirym nebem. Jako dalsi piiklad si mizeme uvést festival Pfisti
vlna/Next wave, ktery se v roce 2000 konal v subkultuie squatt.

10.3Landart festival

Landart je umélecky smér, ktery se rozviji v Sedesatych letech v USA a jeho néplni jsou
nenasilné zasahy do krajiny, které vyuzivaji atmosféru mista a prostoru. Landartové pfi-
stupy jsou odliSné: je mozné pracovat s pfirodnimi i s artificidlnimi materidly, je mozné
nechat dilo splynout s prostiedim i stavét monumenty.

Landart se, stejné jako krajina sama, nachazi na okraji spole¢enského zajmu, ale pritom
poskytuje moznosti, jak vztah ¢lov€ka ke krajin¢ obnovit. Krajina je sama tématem a uce-
lem. Umoziuje ji uchopit z estetického hlediska a dopliuje tak pohled ptirodnich véd,
obecné ma tento typ festivalu za cil rozvijet reflexi krajiny v souc¢asné spole¢nosti. Vzd¢-
lava v oblasti uméni, ptirodovédy a udrzitelnosti specifickych mist, kterd krajinu tvofi. Ote-
vird moZznost vnimat krajinu jak z estetického, tak ptirodovédného hlediska a pobizi k ne-
tradicnimu druhu tvir¢iho vyjadieni. Poskytne ndvstévnikim moznost ucastnit se ume-
lecké tvorby v krajin€ a vnimat ji tak z pro né jiného az nezvyklého uhlu pohledu. V pro-
storu tohoto festivalu vétSinou vystupuji regionalni umélci, kteti propaguji svoji uméleckou
tvorbu. (https://www.artedu.cz/trsy)

10.4Technické pozadavky hostujicich souboru

Prostor festivalu je nutné ptizpusobit technickym pozadavkiim hostujicich souborti. Pti-
kladem mohou byt nasledujici pozadavky:
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- Radna piiprava a uklid jeviitd (jevist® musi byt bez hiebiki, zvykacek, sponek
apod.) s volnym piistupem ze Saten a s moznosti pfichodu ze salu.
- Scéna a domdci personal budou k dispozici dle pozadavkd.
-V zimnich mésicich vytopeni téchto prostor minimalné na 21 °C.

- Pro realizaci pfedstaveni a neruSené¢ho prubéhu zkousSek na jevisti potadatel zabez-
peci - prostor pro vhodné parkovéni vozidel

- Moznost ptipevnéni konstrukce do podlahy (vruty) - tiklid jevisté po postaveni kulis
(uklizeCka musi byt k dispozici od piijezdu divadla do zacatku predstaveni).

- Musi byt zajisténa moZnost pouZiti otevieného ohné na jevisti (svicky a kouteni)

atd.

Outsourcing — je mozné obecné chapat jako prevedeni péce o urcitou ¢ast ¢innosti ve firmé
na vngj$iho poskytovatele.

Site specific — je modalnégeneticka a funk¢ni oblast divadla, pojmenovani oznacuje dila

tvofena a vnimana v divadelné nebézném (pro divadlo nevyuzivaném) a divadlu cizim pro-
storu.

1. V jakém obdobi u nas vznika site specific prostor?

2. Vysvétlete vyznam landart festivalai?

3. Vyjmenujte tfi ptiklady technickych pozadavkl hostujicich soubord.

s [0

Festivaly se konaji v riznych prostorech. Mezi nejzajimavéjsi mimo klasickych diva-
delnich prostor fadime site specific a landart. Jednotlivé soubory maji piesné technické
pozadavky, které je nutné brat zietel pti planovani mista uskutecnéni festivalu.
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] e

1. U nés se objevuji zhruba od poloviny 90. let, také v dobé hledani nové naplné pro
objekty industridlni architektury.

2. Vzdélava v oblasti uméni, pfirodovédy a udrzitelnosti specifickych mist, ktera kra-
jinu tvoii. Otevird moZnost vnimat krajinu jak z estetického, tak pfirodovédného
hlediska a pobizi k netradi¢nimu druhu tvirciho vyjadieni. Poskytne navstévnikiim
moznost Ucastnit se umélecké tvorby v krajiné a vnimat ji tak z pro né€ jin¢ho az
nezvyklého uhlu pohledu.

3. Presna teplota prostoru.
Radna ptiprava a tiklid jevisté.

Moznost pouziti oteviené¢ho ohné.
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11 FINANCE

N

Ceska republika stejné jako vétsina evropskych statti fesila tvorbu legislativy na ochranu
kulturniho dédictvi a kulturniho prostfedi po druhé svétové valce. Prosla 1 etapou piimého
financovani, v€etn¢ vybudovani kulturni infrastruktury.

oeworar |H]

e Charakterizovat druhy financovani.

casrormeamviesion [[7]

1 hodina

Financovani, princip financovani, fundraising

11.1Financovani festivalu

Kazda instituce je zavisla na financ¢nich zdrojich, které umozni jeji plynuly chod a sa-
motnou existenci. Neziskové organizace maji v té€to oblasti vyjimecné postaveni. Vzhledem
k jejich charakteru jsou nuceny hledat dalsi cesty ziskavani finan¢nich prostiedki, nez které
vznikaji jejich vlastni Cinnosti, tedy v ptipad¢ festivalu predevsim.

Mezi hlavni zdroje financovani kulturnich organizaci patii fundraising, sponzoring,

-----

mercni G€ely. Fundraisingova ¢innost je dilezita slozka financovani, ktera zajist'uje fungo-
vani neziskovych organizaci. Pfikladem miiZe byt financovani Mezinarodni festival Diva-
dlo, které se provadi vicezdrojove, a to jak z prostfedkt vefejnych rozpocti vSech tirovni
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statni spravy a samospravy (tedy mésta, regionu a statu), tak i z pencz (dard) partnerskych
soukromych spole¢nosti a nadaci.
1111 PRINCIP FINANCOVANI

Naésledujici graf znazornuje princip financovani v narodnim hospodafstvi:

NARODNI HOSPODARSTVI
I I

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

N\

vefejny sektor nestatni sektor sektor domacnosti

Pramen: STRECKOVA, MALY [1998]

o]

Fundraising — vysledek této ¢innosti spociva v ziskani finanénich ¢i jinych prostiedkt
pro obecné prospésnou aktivitu nevladni organizace.

4. Uved'te hlavni zdroje financovani.

5. Vysvétlete graf zndzornujici princip financovani v narodnim hospodafstvi.

Dommarr

Kazda instituce je zavisla na finan¢nich zdrojich, které umozni jeji plynuly chod a sa-
motnou existenci. Neziskové organizace maji v této oblasti vyjimecné postaveni.

Mezi hlavni zdroje financovani kulturnich organizaci patii fundraising, sponzoring,

-----

mercni ucely. Fundraisingova ¢innost je dulezita slozka financovani, ktera zajistuje fungo-
vani neziskovych organizaci.
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o

4. Mezi hlavni zdroje financovani kulturnich organizaci patii fundraising, sponzoring,
granty, dary ¢i provozovani vedlejsi ¢innosti, jako je naptiklad pronajem prostor pro
komer¢ni tcely.

5. Narodni hospodateni: ziskovy sektor a neziskovy sektor (vefejny sektor, nestatni
sektor, sektor domacnosti).
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12 DOTACE — VYPISOVANI ZADOSTI

]

Ve vétsiné evropskych zemi se do konce dvacatého stoleti zformulovala kulturni politika
do nésledujicich obecnych cil:

e podpora ucasti obanti na kultute,
e podpora kulturni rozmanitosti,

e podpora kulturni identity,

e podpora tvotivosti.

Prostfednictvim grantovych systémil v souc¢asné dobé existuje princip vicezdrojového
financovani.

Hlewewswrory

e RozliSovat rizné druhy kulturni podpory.
e Umét zpracovat projekt a podat grant.
e Orientovat se v dota¢nich institucich a organizacich.

[ eas ormeswviesroon ]

1 hodina

_

Dotace, statni fond kultury, Ministerstvo kultury, Nadace Zivot umélce
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12.1 Dotace

Pod timto pojmem si pfedstavme penézity dar ¢i jinou penéZzitou uhradu od urcité insti-
tuce konkrétnimu subjektu. Zpravidla se jednd o vladu, zadkonodarny sbor nebo uzem-
néspravni celek (kraj, obec). Primarni podminkou dotace je vetejny zajem aktivity. Cilem
dotace je snizeni ceny kulturni akce (festivalu).

Divadelni festival je ve vefejném zajmu, coz spliiuje podminku dotace. Dotace mtize byt
udélena i dodateéng, naptiklad jako forma thrady prokazatelné ztraty. Casto je vazana na
jistou miru vlastni spolutcasti pfijemce (potradatele).

12.1.1 DOTACE MINISTERSTVA KULTURY CESKE REPUBLIKY

Nezavisla divadla a festivaly maji moznost zadat o prispévek ze statniho rozpoctu v
programu Kulturni aktivity v oblasti profesionalniho uméni. Vybérové fizeni Ministerstva
kultury je primarné€ urceno pro fyzické a pravnické osoby s trvalym bydlistém/sidlem v
Ceské republice piisobici v kultufe s vyjimkou statnich piispévkovych organizaci.

Cilem vybérového dotacniho fizeni je podpora subjekti poskytujicich vetejnou kulturni
sluzbu. Typy podporovanych aktivit MKCR se fadi do tematickych okruh:

1. Festival, piehlidka,

2. Velky divadelni festival,

3. Novy inscenacni projekt,

4. Provozovani inscena¢niho projektu,

5. Celoro¢ni inscenacni ¢innost tvirciho subjektu,
6. Celoro¢ni produk¢ni ¢innost,

7. Tviréi dilna, odborny kurs, konference, seminaf,
8. Odborna periodicka publikace,

9. Odborna neperiodicka publikace,

10. Jiny projekt.

Jeden zadatel mize na dany rok pozadat o grant z ministerstva na maximalné tii pro-
jekty. Zadosti musi spliiovat vechna formalni kritéria, aby mohly byt pfedlozeny odborné
komisi, ktera posléze rozhoduje o vysi pridéleného piispévku. Komise je poradnim orga-
nem feditele odboru uméni, literatury a knihoven. Odborna komise rozhoduje o finanénim
ptispévku z hlediska kritérii:

57



dotace — vypisovani zadosti

1. posouzeni propracovanosti, srozumitelnosti a vystiznosti projektu,

2. ptinos pro obor (objevna dramaturgie, vysoka umeélecka ¢i odborné uroven, ptinos z
hlediska kreativity a inovace),

3. ptinos projektu z hlediska zachovéni a rozvijeni umélecké riznorodosti,

4. zabér plsobnosti z geografického hlediska: pozadavek nadregionalniho, celostatniho
¢1 mezinarodniho vyznamu (v piipadé€ projekti regiondlniho vyznamu: pozadavek do-
padu na rozvoj spolecnosti a zivota v regionech),

5. Gcelnost, efektivnost a hospodarnost rozpoctu projektu a ptiméfenost vyse pozado-
vané dotace v zavislosti na kvalité a rozsahu projektu,

6. udrzitelnost projektu,
7. schopnost zadatele projekt realizovat, kredibilita Zadatele,
8. schopnost zajistit vicezdrojové financovani (vetfejné rozpocty, soukromé zdroje),

9. tcelnost a opravnénost pouziti dotace Ministerstva kultury v pfedchozim obdobi
véetné dodrzeni terminu vyuctovani.

Z kritérii je zfejmée, Ze nove vznikly subjekt by se mél zaméfit spise na jiné dotacni fizeni
— to je ocividné z bodu ¢&islo 7. Zadost o grant probiha ve dvou kolech, nejprve se jedna
o bodové ohodnoceni a posléze o kone¢né vysledky. Vybérové dotacni fizeni na budouci
rok miva uzavérku na podzim pfedeslého roku. Vybrané okruhy mohou Zadat dotaci pro
nasledujici tii roky, to ovS§em musi doporucit odborna komise. Viceleté financovani lze
uplatnit pouze u nejvyznamnéjsich projektli, majicich mimotadny vyznam a piinos pro
obor.

12.2 Statni fond kultury

Statni Fond Kultury je u nas v CR ziizen od roku 1992 jako mimorozpo&tovy finanéni
zdroj pro podporu umeéni, a prestoze podle zdkona muze obdrzet dotace ze statnich pro-
stfedk, jeho cilem je ziskavat finance pfedevsim z jinych zdroji.

Jednim z primarnich zdroji financi jsou najmy z budov, které jsou jeho majetkem, kon-
krétné tedy Daim u Hybernd, Dim U Cerné Matky Bozi a Narodni déim na Vinohradech.
Druhym vyznamnym piijmem je podle novely zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi —
ta pro SFK zajistila p¥isun financi z vynosu z reklam na CT 2. SFK podporuje projekty, a
to konkrétné:

a) podporu vzniku, realizaci a uvadéni umélecky hodnotnych d¢l,

b) edi¢ni pociny v oblasti neperiodickych 1 periodickych publikaci,
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¢) ziskavani, obnovu a udrzovani kulturnich pamatek a sbirkovych predméti,

d) vystavni a pfednaskovou ¢innost,

e) propagaci ¢eské kultury v zahranici,

f) poradani kulturnich festivalt, ptehlidek a obdobnych kulturnich aket,

g) podporu kulturnich projekta slouzicich k uchovani a rozvijeni kultury narodnostnich
mensin v Ceské republice,

h) podporu vysoce hodnotnych neprofesionalnich umeéleckych aktivit,

1) ochranu, udrzbu a doplnovani knihovniho fondu.

O rozdéleni ptispévku rozhoduje Rada SFK, ktera je tvofena maximalné tfinacti Cleny.
Zadatel miize podat zadost pouze na obdobi, kdy bude projekt realizovan.

12.3Nadace Zivot umélce

Tato nadace ptisobi od roku 1992. Celkem ji zfizuje Sest profesnich organizaci:

Herecka asociace,

Asociace hudebnich umélcu a védcu,

Svaz autori a interpretd,

UNIE — Odborovy svaz orchestralnich hudebniki CR,
UNIE — Odborovy svaz profesionalnich zpévaki CR,

Umélecké sdruzeni Artes.

Zamétuje se na nasledujici oblasti:

1) Aktivni podpora mladych vykonnych umélcii

Zprosttedkovani konkrétnich grantl poslucha¢lim konzervatofi, vysokych uméleckych
Skol a zacinajicich mladych profesionadlnich umélcii — staZe, mistrovské kurzy, ti€ast na
vyznamnych soutézich doma i v zahrani¢i, systematicka podpora projektt mladych umélcti
po ukonceni studia pti pfechodu do profesionalni reality.

2) Podpora projektt

Granty a pfimé podpora realizace Sirokého spektra umélecké jevistni tvorby, predevsim
pii hledani novych pfistupii jak v oblasti koncertni, divadelni, tak i tane¢ni. Podpora pii
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ocetlovani vitézl soutézi, kterd napomaha pii ziskani co nejvétsi profesionality. Podpora
vyznamnych kulturnich projektii jeviStniho typu, které¢ nemaji dostatek vlastnich finan¢nich
zdrojli a vedou ke zvySeni kultury a kulturni vzdélanosti ¢eské vetejnosti.

3) Podpora vykonnych um¢lct seniord

Vedle pomoci pii prubézném feseni socidlnich a zdravotnich problému vénujeme velkou
¢ast podpor tém vyznamnym uméleckym seniorim, ktefi ke konci zivota zlistdvaji osamo-
ceni bez svych nejblizsich. Nejen pro seniory jsou uréeny socidlni ptispévky pro vykonné
umeélce, popft. jejich rodinné ptislusniky, kteti se ocitli v tizivé Zivotni situaci (nemoc, soc.
tisenl, imrti v rodin€ apod.). Pisemné Zadosti s vyjadienim profesni organizace lze ptredkla-
dat v pribchu celého roku do sidla nadace.

moo

Dotace — penézity dar. Pojem dotace 1ze chapat jako pomoc od statniho subjektu. Miize
byt ale také od soukromého subjektu, v tomto piipadé se jednd o charitu ¢i sponzorsky
piispévek.

Subvence — systematicka hmotna podpora, vypomoc z vetejnych prosttedki. Subven-
cemi stat (kraj ¢i obec) podporuje urcity obor ¢innosti, naptiklad kulturu. Jejim smyslem je
podporieni vetejne prospésné Cinnosti, ktera by se jinak nerozvijela.

Co je to dotace?

2. Na kolik projektid mutize jeden zadatel na dany rok pozadat o grant z minis-
terstva?

3. Naved'te alespoil pét projekti, které SFK podporuje.

V jakych zakladnich oblastech Nadace Zivot umélce svou ¢innost realizuje?

Divadelni festival je ve vefejném zajmu, coz splnuje podminku dotace. Dotace mtize byt
udélena i dodateéné, naptiklad jako forma (ihrady prokazatelné ztraty. Casto je vazana na
jistou miru vlastni spolutiCasti pfijemce (potadatele).
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e M

1. Dotaci se rozumi penézity dar nebo podobna penézitd uhrada zpravidla vlady nebo
zékonodarného sboru ¢i uzemnéspravniho celku (kraj, obec, méstska cast) konkrét-
nimu subjektu.

2. Jeden zadatel miize na dany rok pozadat o grant z ministerstva na maximalné tii
projekty.

3. SFK podporuje: podporu vzniku, realizaci a uvadéni umélecky hodnotnych dél;
edi¢ni pociny v oblasti neperiodickych i periodickych publikaci; ziskavani, obnovu
a udrzovani kulturnich pamatek a sbirkovych predmétl; vystavni a prednaskovou
¢innost; propagaci ¢eské kultury v zahrani¢i; poradani kulturnich festivald, prehli-
dek a obdobnych kulturnich akei.

4. Podpora projektd; Aktivni podpora mladych vykonnych umélcii; Podpora vykon-
nych umélct seniord.
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13 POSTPRODUKCE

[el[wemrmineommeror ]

Pojmy koprodukce a postprodukce jsou nedilnou soucasti festivalu. Ackoliv se mtze
zdat, Ze pojem postprodukce se tyka jen filmu, tak 1 divadlo skytéd urcitou jeji formu. Pti-
kladem muze byt fotografickd postprodukce divadelni scény. V této kapitole nahlédneme
do oblasti koprodukce, ktera je festivalovym ptinosem jak na narodni, tak i na mezinarodni
padé. Nékdy se jedna jen o divadelni koprodukci a nékdy festivalovou (Festival ZARAZ —
divadelni prehlidka Méstského divadla Zlin a Slovackého divadla Uherské Hradisté). Dale
si predstavime typologii postprodukce, postprodukéni zpracovani a etapy ve vytvareni zvu-
kového zaznamu.

Hfewewarmrory ]

e Seznamit se s pojmem koprodukce a postprodukce.
e Vyjmenovat koprodukéni principy.

e Popsat typologii postprodukce.

e Rozlisit etapy nahravani zvukového zaznamu.

Koprodukce, postprodukce, multikulturalita, one-world-culture
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13.1Pojem postprodukce

Jedna se o proces nasledujici od zhotoveni fotografie az po jeho distribuci. Pojem post-
produkce zndme predevsim z filmové tvorby, kde predstavuje soubor ikont a zpracovani
nato¢eného materialu po jeho distribuci. Samotny termin ,,postprodukce® se obvykle vy-
mezuje jako technicky pojem. Zpravidla se postprodukci oznacuje zpracovani nato¢eného
materidlu: stfih, vkladani dalSich obrazovych ¢i zvukovych zdroji, titulkovani, hlasy mimo
kameru atd.

Uméni postprodukce se mize vztahovat k interpretaci, reprodukovani, vyuzivani stava-
jicich artefaktl jinych umélci, autorskd prava k festivalu. Nicolas Bourriaud uvadi, ze
umeélci, kteti zasazuji vlastni dilo do dila druhych, ptispivaji k poruSovani tradi¢niho déleni
mezi produkei a konzumaci, dale mezi tvorbou a kopirovanim ¢i readymade a piivodnim
originalnim dilem.

13.1.1 TYPOLOGIE POSTPRODUKCE

Umélec jiz nevytvaii novou formu — original, ale pouze pracuje s artefakty, které jiz
jsou soucasti kulturniho trhu. Umélec je — dle Bourriauda — spfiznén s postavou dydzeje a
programatora, ktefi vyhledavaji a zaclenuji kulturni objekty do vybranych kontext a na-
sledné tvoti novou (jinou) kvalitu. Ve své podstaté¢ mame nékolik typologii postprodukce.
Jednou z kategorii je nové programovani jiz existujicich dél, jedna se bud’to o umélciv
koncept, ktery pojima ¢i jinak vyuziva dila jiného umélce, nebo koncept instituce, ktera
zabezpecuje projekt.

Dalsi kategorie bude patfit praci s uzitim obrazt, kdy umélec vyuziva stavajici vizualni
dilo k nové interpretaci. Naopak vyuzivani spolecnosti jakozto repertodru forem vytvari
hru s ekonomickymi formami, ktera je tvofena ¢arami ¢i barvami pfi vytvareni obrazu. A
posledni kategorie znamena vstup do svéta mody a médii, vznikajici jakymsi kiizenim per-
formance a protokolu ze svéta mody.

Da se vyjadtit nasledujici otazkou: soucasni umélci si dnes jiz nebudou klast otdzku, ,,co
nového udélat”, ale spise ,,co s tim udé€lat”. Abychom si dokazali predstavit, jak samotné
délani postprodukce funguje, tak umélec postprodukce je podobny naptiiklad dydzejovi,
ktery z existujicich stop sestavuje novou skladbu a pfebird na sebe podobu internetového
surfera, ktery hleda cesty napfi¢ kulturou. Samotné dilo je tak vytvaieno fetézenim forem,
znaku, obrazi. Podivame-li se na soucasné umeéni, jedna se predevsim interpretaci a repro-
dukovani jiz existujicich kulturnich produktii. Na soucasné dilo miizeme nahliZet jako na
komunikac¢ni portal.

13.1.2 POSTPRODUKCNI ZPRACOVANI

Zaznam, ale i komplexni postprodukci, z jednoho zdznamu vytvafime v nékolika for-
matech — od samotného sesttihu az po kratké upoutavky slouzici napft. k prezentaci.
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e Samotné nataceni probiha standardné v obrazové HD kvalité nebo jiném zvole-
ném formatu.

e Zaznam by m¢l byt natdcen vice kamerami / pro pracovni tcely nebo archivaci
muze byt zaznam potizen i jednou kamerou.

e Nedilnou soucasti je i profesionalni zaznam zvuku.
e Celkova produkce nataceni / nataceni se plné pfizptisobuje programu festivalu.

e Postprodukce zaznamu umoziiuje zpracovat materidl do nékolika tvari, dle vy-
béru.

e Vyroba DVD authoringu / obsahem DVD by méla byt soucasti samotného za-
znamu napf. fotografie, herecké alternace, zkousky, pohledy do zékulisi, textové
informace apod.

13.1.3 ZVUK V POSTPRODUKCI
Na vytvoreni zvukového zdznamu by se mély podilet Ctyti etapy postprodukce:
e dialogy,
e zvukové efekty,
e zkomponovana hudba,
e zvukova mixaz.

Prvotné spolupracuje mistr zvuku s rezisérem festivalu a stfihatem pii nahravani melo-
die a ostatni hudby, kterd se ve festivalu vyskytuje Poté jsou vytvareny dalsi potiebné
zvuky, ptipadné se prevezmou ze zvukové banky v hudebni knihovné.

Skladatel se na divadelnich festivalech vyuziva minimalné&. Mistr zvuku sestiihava hu-
debni zdznam tak, aby vyhovoval divadelnimu zaznamu. U jiZ existujici hudby, na niZ se
vztahuji autorska prava, vyfizuji manazefi autord poplatky za jeji vyuziti na festivalu.

(oo kzumsiow ]

Zkuste zanalyzovat festivalovy projekt typu mnohojazy¢ného divadla. Vyberte si jednu
polozku (dramaturgii, produkci...) a zamyslete se nad jeji ndro¢nosti a mnohoznacnosti.
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Multikulturalita — je myslenka (kulturni ideologie), ktera zastava stanovisko, ze v jed-
nom misté mohou spole¢n¢ byt nejen jednotlivei, ale 1 skupiny s riiznou kulturou. Zdlraz-
fluje prospeSnost kulturni rozmanitosti pro spolecnost a stat. Je Ziva v zemich, jejichZ oby-
vatelé pochazeji z rozdilného kulturniho prostiedi, a v nékterych z nich se uplatnuje i jako
konkrétni politika statu. Cilem je sjednotit vSechny obCany bez ohledu na jejich pivod,
etnicitu ¢i presvédcCeni, a to tak, ze Si, pokud mozno zachovaji své kulturni odlisnosti.

Joint venture — je forma spoluprace dvou nebo vice osob, které spolu realizuji projekt.
Charakteristickym rysem této spoluprace je smluvni zaklad, vSemi ¢leny této skupiny sdi-
leny spolecny zajem, dale déleni zisku nebo podileni se na ztraté rovnym dilem mezi cleny
a rovnost vSech ¢lent aZ do vySe hlasovaciho prava.

Kulturni globalizace — ma svuj specificky a zvlastni projev splyvani jednotlivych kul-
turnich prvki v jeden. Tento projev se obecné oznacuje také jako akulturace, neboli prinik
jednotlivych kultur. Pfikladem pro dnesni dobu miiZze byt vstup euro-americké kultury do
tradi¢nich spolecnosti. Piestoze to neni mozné oznacit jako jasné vytlacovani tradi¢ni kul-
tury, jelikoz akulturace je vzdy oboustranny proces majici vliv na obé& kultury, tak kultura
tradi¢ni je vzdy postizena vice nez euro-americka.

Na zpracovani fotografii se ndm nabizi celd fada nastrojl, ve kterych miiZzeme dosahnout
pozadovaného vysledku. O budoucich moznostech, jak zpracovat fotografie bychom méli
uvazovat jiz b¢hem fotografovani. Také format pofizovanych fotografii je diilezity. Dnesni
technika nam nabizi vytvofeni tzv. digitdlniho negativu, ktery ndm nabizi spousty mozZnosti
jesté pred vyvolanim fotografie do digitalni obrazové podoby. Tento format nazyvame
RAW. Jeho nazev vznikl z anglického slova raw, coz v pfekladu znamena syrovy, nezpra-
covany. Tento format vznikl jako protiklad negativu v analogové fotografii. Samotny sou-
bor ve formatu RAW neobsahuje hotovy obrazek, ale jen data pro jeho vytvofeni.

Retuse

Retuse je nedilnou souéasti poéitacové postprodukce. Casto jsou brany spise negativné.
Velmi Casto se fesi otazka, zda jsou €i nejsou spravné. Dnes uZ prakticky nenajdeme sni-
mek, ktery by nebyl né&jak upraven pied jeho publikaci napiiklad v masmédiich. Pomoci
retusi se snazime predevs§im zvyraznit na fotografii to, co chceme sdélit, a naopak potlacit
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rusivé soucasti snimku. Mnoho véci miizeme ovlivnit usilim jiz béhem potizovani fotogra-
fie. Ne vZdy je to technicky mozné. Finan¢né je to nakladna zélezitost. RetuSovani prova-
dime naptiklad v grafickych editorech.

Ellsmoriaprory ]

Vysvétlete pojem one-world-culture.
Vyjmenujte koprodukéni principy.

Jak se zpravidla vymezuje pojem postprodukce?
Uved'te ptiklad, jak se déla postprodukce.

Vyjmenujte etapy, kterou jsou pii vytvafeni zvukového zaznamu.

Koprodukce pfinasi proménu svéta i nové jevy: multikulturalita, ale i pokusy
o jednolitou celosvétovou kulturu (one-world-culture) a nové formy mezina-
rodni spoluprace, kterd naléza vyjadieni ve stale vétSim poctu mezinarodnich
projektl. Je sloZita svoji organizaci, ale pozoruhodné svymi jevy.

] e

Pokus o jednolitou celosvétovou kulturu.
Monokraticky, kolegidlni a konzultativni.

Samotny termin ,,postprodukce se obvykle vymezuje jako technicky pojem.
Zpravidla se postprodukci oznacuje zpracovani nato¢eného materidlu: stiih,
vkladani dalsich obrazovych ¢i zvukovych zdroji, titulkovani, hlasy mimo ka-
meru atd.

Abychom si dokazali piedstavit, jak samotné délani postprodukce funguje, tak
umelec postprodukce je podobny naptiklad dydzejovi, ktery z existujicich stop
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sestavuje novou skladbu a pfebira na sebe podobu internetového surfera, ktery
hleda cesty napftic kulturou.

5. Dialogy, zvukové efekty, zkomponovana hudba a zvukova mixaz.
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SHRNUTI STUDIJNi OPORY

Studijni opora predstavila zakladni terminologii, ktera se vyskytuje v rdmci ptipravy a or-
ganizace divadelniho festivalu (nepfili§ odlisny od filmovych a jinych kulturnich festi-
valil). Autor se zaroven snazil predstavit veskera zakouti studentského festivalu Na cesté.
Zminény festival se pfipravuje v rdmci studia na KDDP a kazdy uchaze¢ o studium by
mél byt organizané zapojen do piipravy tohoto festivalu. Seminaf pfedevsim seznamuje
studenty s teoretickymi prvky divadelniho festivalu.

K probirané latce autor doporucuje navstévu divadelnich festivali nejen ve Vasem regionu,
ale celé republice a pokud mate moznost, tak i pies hranice.
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