Festivalové strategie. Divadelni festival
jako uméleckeé dilo

V néasledujicim textu bych se rada zamétila na pojmenovani strategii, které v poslednich
letech vyuzivaji dramaturgové vyznamnych ceskych divadelnich festivalli, aby vytvorili
funkéni festivalovou platformu a upoutali a ziskali zdjem publika. Cim dnes miZze a mél by
byt divadelni festival? Lze si vystacit jen s pouhym uvedenim divadelné hodnotnych insce-
naci? Jak lze uspét v konkurenci ¥ady dalSich kulturnich akci a projekt? To je jen nékolik
z mnoha otazek, k nimz se pokusim nalézt alesponi ¢aste¢né odpovédi.

I presto, Ze je muj prispévek primarné zaméren na divadelni oblast, véfim, Ze alespon
nékteré tendence, které lze v proméné dramaturgie divadelnich prehlidek spatfovat, mtize-
me v jistych obecnostech aplikovat i na oblast filmovou. Festivalovou dramaturgii 1ze ve své
podstaté totiz vnimat také jako dramaturgii producentskou. Pozice dramaturga v ramci
divadelnfho festivalu totiZ neni ve véts$iné pripadi omezena jen na uméleckou volbu progra-
mu, ale v ramci jeho pripravy je ¢asto potfeba obsdhnout mnohem $irsi spektrum ¢innosti,
véetné produkce. Pro oznaceni této zevrubné pojaté funkce nalezl asi nejvystiznéjsi pojme-
novani Jan Dvorak!®®, ktery dramaturga divadelniho festivalu nazyva kuratorem a dodava:
,Byt podepséan pod festivalem jako kurétor je dnes stejné jako byt podepsan pod inscenaci
jako reZisér.“1 Je nicméné zajimavé, Ze toto pojmenovani se v oblasti divadla - na rozdil od
mnoha filmovych festivalll - prozatim p#ili§ neuplatiuje.

DEFINICE A CHARAKTERISTIKA DIVADELNIHO FESTIVALU

Termin festival byl zjevné odvozen ze slov stredovéké latiny festivus ¢i festum, ktera
znamenaji svatek, slavnost ¢i oslavu. Samotné pocatky formovani festivali sahaji ale mno-
hem dél do historie - az do dob antického Recka, konkrétné do 5. stoleti pt. Kr., kdy byly
na pocest boha Dionysa provozovany tzv. dionyské slavnosti, jez se posléze staly zdkladem
pro vznik divadla. Divadelni svatky se nevytratily ani v pribéhu stfedovéku a nasledujicich
stoleti, kdy byly realizované zejména pod dohledem cirkve ¢i femeslnickych cechti a slou-
zily jak k upevnéni pozice moci a spole¢enského postaveni, tak jako moznost vyjime¢ného
traveni volného ¢asu. Zaklady divadelnich festivald v dnesnim smyslu byly ale polozeny
az na konci 19. stoleti, diky dostate¢né rozvinuté méstanské divadelni kultute. Postupné
vznikaly zanrové vyhranéné festivaly, které uz nebyly poradany u prilezitosti mimodivadel-
nich udalosti, ale z vnitfnich potfeb divadla. Jednou z prvnich takovych akei byly Richar-

108 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace divadla.
Praha: Prazska scéna, 2004, s. 257.
109 Tamtéz, s. 258.
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dem Wagnerem iniciované, hudebné zamérené Bayreuther Festspiele!'® (Hudebni slavnosti
v Bayreuthu), které se poprvé konaly v roce 1876. Dalsi vina zakladani festivali nasledovala
po 1. svétové vélce, kdyZ se napt. v roce 1920 odehrdl 1. ro¢nik Salzburger Festspiele!!
(Salcbursky festival), k jehoz duchovnim otctim pattili predevsim rezisér Max Reinhardt,
dramatik Hugo von Hofmannsthal a skladatel Richard Strauss. Podobna situace nastala
analogicky rovnéz bezprostredné po 2. svétové vélce. Napt. v roce 1947 vznikly hned dva
proslulé festivaly: ve Francii to byl Festival d’Avignon'*? (Avignonsky festival), zaloZeny her-
cem a rezisérem Jeanem Vilarem, a ve Velké Britanii Edinburgh International Festival''®
(Edinbursky festival). V obou pripadech byla vyraznym podnétem atmosféra povale¢ného
optimismu doprovazena potiebou svobodné vyjadfovat nazory a sdruzovat se. Zejména
v 50. a 60. letech 20. stoleti se pak velka ¢ast divadelnich prehlidek snazila vymanit z pred-
chozi dominantni orientace na elitni divacké vrstvy a hledala nové zptsoby i mista prezen-
tace, aby mohla Gzeji komunikovat s divaky, ktefi jiz nechtéli byt jen pasivnimi konzumen-
ty, ale spiSe primymi a aktivnimi spolutvurci festivald. V souvislosti s vyvojem v 80. letech
si nékteri teoretici, naptriklad Bernadette Quinnova', ¢asto v§imaji, Ze se podstatné méni
kontext utvarejici roli kulturni produkce ve spole¢nosti. Vyrazny podil na to mél nartst
vlivu masmédii vdomacnostech, stejné jako rozsireni moznosti traveni volného ¢asu. Mésta
navic prestala fungovat jako mista produkce a kolaps primyslu vedl k hledani alternativ
a k posunu k ekonomice sluzeb, coz ve vysledku znamenalo také pomérné velkou expanzi
festivalli od konce 80. let. Jejich nartist symbolizuje pokusy mést vyuzit moznosti kultury
a orientovat ji na spottebitele.

Festival tedy 1ze obecné definovat jako verejnou, diisledné a prabézné organizovanou kul-
turni udalost ojedinélého, ¢asto svatecniho razu, ktera umoziuje ve vymezeném ¢ase a misté
konfrontovat publikum s uréitym zamérnym vybérem uméleckych dél a vykont, v pripadé di-

vadelniho festivalu pak zejména divadelnich predstaveni. Diky tomu vytvari vhodny prostor
mista a prispiva ke kulturni vzdélanosti spole¢nosti. Festivaly délime na soutézni a nesou-
téZni, dle dosahu pak na lokalni, regionalni, narodni ¢i mezinarodni. Podle Jana Dvoraka je
,Kazdy festival samostatnym tvir¢im ¢inem, uméleckym dilem“'>, ¢imz autor obhajuje jeho
zaclenéni mezi uméleckou tvorbu. Kulturni festivaly pak lze ¢lenit podle jednotlivych druhii
(filmovy, divadelni, hudebni...), velmi ¢asto se mliZeme samoziejmé setkat s festivaly multi-
zénrovymi. Podkategorii divadelni festival pak lze ¢lenit podle prevazujiciho zédnru (festival
¢inoherni, operni, loutkovy, pouli¢niho divadla...). Divadelni festivaly mohou byt také zamé-
feny na urcity soubor dél (shakespearovsky festival, festival barokniho divadla...), pripadné
na divadlo urc¢itého jazyka (napt. Prazsky divadelni festival némeckého jazyka).

110 Festival dostupny z: https://www.bayreuther-festspiele.de. [Cit. 25. 11. 2019].

111 Festival dostupny z: https://www.salzburgerfestspiele.at. [Cit. 25. 11. 2019].

112 Festival dostupny z WWW: <https://festival-avignon.com>. [Cit. 25. 11. 2019].

113 Festival dostupny z WWW: <https://www.eif.co.uk>. [Cit. 25. 11. 2019].

114 QUINN, Bernadette. Arts Festival and the City. Urban Studies. 2005, 42(5/6), 927-943.

115 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace divadla.
Praha: Prazska scéna, 2004, s. 258.
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Autoti Shone a Parry ve své knize Successful Event Management''® pak jako kli¢ové vlast-
nosti festivalu zminuji zejména:

a) Jedine¢nost a pomijivost

Festival se méni s ¢asem, mistem a publikem, a vznika tak unikatni osobita atmosféra,
diky které divaci v souvislosti s kontextem uvedeni jednotlivych tituld ziskaji zcela jinou di-
vackou zkuSenost nez v pripadé, kdy by samostatné navstivili jednotliva predstaveni mimo
festival.

b) Neuchopitelnost

V pfipadé festivalu nevznikd hmotny produkt, ale divakovi je poskytovan zazitek.

¢  Casova vymezenost

Festival vzdy vznika a trva urcitou dobu.

d) Pravidelné opakovani

Festival se v pravidelnych intervalech opakuje v ptiblizné stejném terminu, nejcastéji
po roce, ale vyjimkami nejsou ani dvou a viceleté pauzy - napt. mezindrodni loutkarsky
festival Spectaculo Ineteresse Ostrava''’ se kona kazdy lichy rok na prelomu zat{ a fijna, tedy
jako bienadle, festival scénografie Prazské Quadriennale'® pak probiha jednou za ¢tyti roky.

e) Svazanost s prostredim, mistem

Festival je neodmyslitelné spjat a ur¢en mistem, ve kterém probiha. Ve svych pocatcich
festivaly casto ménily podobu mést - napt. diky stavbam novych budov uréenych pro festi-
valové produkce ¢i Upravam verejnych prostor (napt. Festival dAvignon). V posledni dobé se
ale uplatriuje opacnd tendence: festivaly se naopak casto prizpusobuji specifickym mistiim

a rady vyuzivaji jejich genia loci. Jedine¢né zazitky tak v tomto ohledu ptinasi napft. festival
Dream Factory Ostrava'”® - hlavni tézisté jeho programu se odehrava v prostorach Narodni
kulturni pamatky Dul Hlubina a prezentace inscenaci v prazdnych ¢i rekonstruovanych in-
dustrialnich objektech mu dodavaji na atraktivité. Pomérné nedavno tento festival do svého
programu zapojil také exkluzivné pripravené site-specific projekty, které vznikly ptimo na
miru konkrétnich ostravskych objektli. V roce 2016 reZisér Jan MikuldSek v inscenaci Sha-
kespeare na Hlubiné jedine¢né ozivil surové prostory Novych koupelen Provozu Hlubina.'*
V roce 2018 se pak s titulem Hotel Bezruc?!'*! festival presunul do centra Ostravy, do objektu
prazdného a chatrajiciho Hotelu Palace, kde nékolik vyraznych ¢eskych tvlrcli reinkarnovalo
motivy svych legendarnich inscenaci uvedenych v minulosti v Divadle Petra Bezruce. Diky
témto snaham festivaly zlepSuji nejen image svou, ale také image mést a mohou napt. slouzit
k rozvoji kulturniho turismu.

Nesmime také opomenout fakt, ze vétsina festivald divakiim nabizi tzv. hostujici predsta-
veni, tedy tituly uvedené v ndhradnich - tedy neptivodnich - divadelnich ¢i dokonce nediva-
delnich prostorach. V této souvislosti je tfeba si uvédomit, Ze se tak divakovi nabizi vlastné

116 SHONE, Anton - PARRY, Bryn. Successful Event Management. A Practical Handbook. Andover: SOUTH-WES-
TERN, Cengage Learning Inc., UK, 2004.

117 Festival dostupny z WWW: <https://www.dlo-ostrava.cz/festivaly/spectaculo-interesse/>. [Cit. 27. 11. 2019].

118 Festival dostupny z WWW: <http://www.pq.cz>. [Cit. 27. 11. 2019].

119 Festival dostupny z WWW: <https://www.dfov.cz>. [Cit. 25. 11. 2019].

120 Objekt v pivodni podobé jiz neexistuje, zahy po uvedeni inscenace byl zrekonstruovan.

121 Informace o inscenaci dostupné z WWW: <http://www.bezruci.cz/hra/hotel-bezruc/>. [Cit. 25. 11. 2019].
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prenesené predstaveni, které bude vzZdy vnimat ¢aste¢né odlisné od jeho uvedeni na ptivodni
domovské scéné, coz je samoziejmé ovlivnéno ne zcela identickym rozmérem jevisté a podo-
bou divadelniho prostoru, jeho odliSnou akustikou atd. Vyjimkou jsou samoztejmé akce, kdy
soubor ¢i vice souborti usporada festival vlastnich inscenaci, coz je ptipad festivalu ostrav-
skych ¢inohernich divadel OST-RA-VAR'??, ktery nabizi reprezentativni priirez tvorbou tam-
nich profesionalnich ¢inohernich soubortl, nebo podobné orientovaného festivalu ZARAZ -
spole¢né prehlidky inscenaci Méstského divadla Zlin a Slovackého divadla Uherské Hradisté.

Zminit musime také specificky vztah divadelniho festivalu a spole¢nosti. V tomto ohle-
du festival slouzi jednak jako néstroj budovani komunity a soudrznosti, coz plati zejména
v pripadé regiondlnich akci, které maji za cil posilit kulturni identitu daného mista i jeho
obyvatel. Divadelni festival ale mtiZe byt také platformou pro vzijemné srovnavani Kritérii
a hodnot tvorby. V neposledni fadé - a je to aspekt neprehlédnutelny - se festivaly ¢im dal
tim cCastéji stavaji vyznamnym lokalnim ekonomickym faktorem, generuji nemaly finan¢ni
zisk, takze pro obce i stat predstavuji velky - byt casto podceiiovany - potencidl. Vhodné
zvolend dramaturgie - presné zacilend na miru daného mista - tomu miize velmi napomoci.
Tento fakt si v ¢eském prostiedi — na rozdil od zdpadniho svéta - zaciname ale uvédomovat
se znacnym zpozdénim. Festivaly oviem nelze vytvaret jen s vidinou ekonomického zisku,
ale mély by vzdy byt nositeli zejména uméleckych hodnot.

MAPA CESKYCH DIVADELNICH FESTIVALU

Abychom mohli komplexnéji hodnotit festivalové strategie, je potfeba pojmenovat vychozi
pozici, ve které se momentalné nachdazeji ceské divadelni festivaly, jejichZ sou¢asnd mapa
je relativné pestra. Na rozdil od obdobi pred rokem 1989, které nebylo vici festivalovym
aktivitam piilis vst¥icné. Zatimco svét ovladal festivalovy boom, Ceskoslovensko se podobny-
mi tendencemi rozhodné nemohlo chlubit. Bylo to kone¢né dano i charakterem divadelnich
prehlidek, které byly vnimany jako jista hrozba s moznosti ovliviiovat divdka a sdélovat mu
informace, které nebyly zadané. Na rozdil napt. od definitivné fixovaného tvaru filmového
dila, nad nimZ méla cenzura celkem snadny dohled, znamenaly divadelni inscenace se svy-
mi jinotaji a moznou p¥ipadnou improvizaci urcité nebezpeci. Coz je jeden z divodu, proc
u nas nebyly divadelni festivaly - na rozdil od filmovych - v tomto obdobi tak cetné. Pokud
se néjaké akce objevily, pak byly vzdy ztizovany statnimi institucemi za ticelem ideologické-
ho akcentovani tehdejsi politiky.’* Formét mezinarodniho divadelniho festivalu se v Ceské
republice béhem obdobi 1968-1989 neobjevoval, byt se do programt nékterych akci (napf.
Skupova Plzer) zahrani¢ni tituly ¢as od ¢asu také dostaly.

122 Festival dostupny z WWW: <http://www.festivalostravar.cz>. [Cit. 25. 11. 2019]. Vice také BERGMANNOVA,
Pavla a kol. Almanach Ost-ra-var 1997-2016: festival ostravskych cinohernich divadel. Ostrava: Narodni divadlo
moravskoslezské, 2016.

123 To byl zejména ptipad celostatni soutézni prehlidky divadelni a dramatické tvorby Divadelni Zatva, kterou
v letech 1948-1989 organizoval SCDU (Svaz ¢eskych dramatickych umélct). Byla pfedevsim nastrojem
hodnoceni a kontroly oblastnich divadel. V prvnich ro¢nicich se tykala jen ¢inohry, postupné se rozsirila na
vSechny obory. Z dalsich akci jmenujme napt. putovni Festival divadelniho mlddi, ktery ménil kazdy rok misto
svého kondni a pres svou oficidlnost pozdéji slouzil jako setkdni menSich a alternativnich soubort.
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K zdsadnim zménam pak doslo po roce 1989, kdy se divadelni prostfedi u nés vlivem spo-
le¢enskych i ekonomickych zmén ve v§ech ohledech proménilo. Divadlo mohlo koneéné bez
ideologickych predsudkl interpretovat déjiny a svobodné promlouvat k soucasnosti, coz
se odrazilo také v rapidnim nartstu poctu festivald. Vyjdeme-li z idajii databaze Institutu
umeéni - Divadelniho ustavu'?, zjistime, Ze napt. v roce 1993 - tedy bezprosttedné po roz-
déleni Ceskoslovenska a vzniku samostatné Ceské republiky - jsme mohli zaznamenat 23
ryze divadelné zamérenych festivalli prezentujicich profesionalni tvorbu, a to napti¢ riz-
nymi zanry od ¢inohernich pres hudebni a pohybové az po loutkové.!> V roce 1994 se pocet
zvysil na 37 akci, v roce 1995 na 43. V roce 2000 se v Ceské republice konalo 67 festivalt
avroce 2010 jich byla jiz ictyhodna stovka. V nasledujicich letech se tento pocet ale pomér-
né ustalil, radikalné se nezvysoval, takze v roce 2018 u nés probéhlo 102 divadelnich akci.

S vyjimkou obdobi ptelomu kalendarniho roku - zejména mésicti prosince a ledna, kdy
jsou uzavérky vyuctovani a ¢asto také novych zZadosti grantovych tizeni na podporu kultur-
nich akci - béhem divadelni sezony témé¥ nenajdeme tyden, kdy by divakiim v Ceské repub-
lice nebyl nabidnut néktery divadelni festival. Také v obdobi prazdnin ¢im dal tim castéji
pribyvaji divadelné zamérené akce, jejichZ provozovani je vyvoldno poptavkou divaka, kteri
si béhem 1éta nechtéji odpustit navstévu divadla.

Narust festivald u nas kopiruje stav v Evropé. Quinnova'?® vysvétluje diivody tohoto na-
rustu existenci rfady vzajemné souvisejicich faktord. Jsou jimi ménici se pristupy méstské
spravy, zmény v ekonomice, vyuziti kultury jako prostredku k vytvareni pracovnich mist
¢i znepokojivy vliv globalizace. Kombinace vSech téchto faktorti vedla k opétovné akcentaci
festivalu jako mozZné uzite¢né strategie, kterou se dané misto mize prosadit. To vyvolava
pottebu festivaly vice specifikovat ¢i diferencovat - zkratka vytvorit z nich jedine¢né uda-
losti — a zaroven vyuZzit potencial kultury ve snaze orientovat ji vyraznéji na spottebitele.

MOMENTALNI SITUACE A FESTIVALOVE STRATEGIE

Voditkem k vybéru vzorku festivali pro mé hodnoceni bylo mnozZstvi spole¢nych zna-
ki, které na prvni pohled vykazuji: mezindrodni zaméteni, pribliZné stejnou délku trvani
dosahujici minimalné Sest dni a také dostate¢nou programovou pestrost. Pro ucely mapo-
vani festivalovych strategii jsem tedy z velkého spektra soucasnych divadelnich prehlidek
zvolila nasledujici:

a)  Mezindrodni festival Divadlo Plzer'*”

Poradatel: Mezinarodni festival Divadlo Plzen + Mésto Plzeii, Divadelni obec a Divadlo J.

K. Tyla ve spolupraci s Divadlem ALFA

Termin konani: 10.-19. 9. 2019 (od 1993)

124 Instituce, kterd spravuje informace tykajici se divadelniho déni u nés. Festivalova databaze dostupna
z WWW: <https://vis.idu.cz/Events.aspx?tab=festival>. [Cit. 25. 11. 2019].

125 Zamérné vynechavam multizanrové akce s divadelni ti¢asti a festivaly amatérské.

126 QUINN, Bernadette. Arts Festival and the City. Urban Studies. 2005, 42(5/6), 927-943.

127 Festival dostupny z WWW: <http://www.festivaldivadlo.cz>. [Cit. 25. 11. 2019].
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b)  Divadlo evropskych regionti Hradec Krdlové

Poradatel: Klicperovo divadlo a Divadlo DRAK + kulturni neziskovka kontrapunkt
Termin konani: 21.-28. 6. 201928 (od 1995, od 2000 doplnéno o Open Air Program)
(9] Divadelni Flora Olomouc - mezindrodni divadelnt festival'?

Poradatel: Flora Theatre Festival, z.s., a DW7, o.p.s., Feditel Petr Nerusil

Termin konani: 15.-26. 5. 2019 (od 1997)

d)  Festival Divadelni svét Brno'’

Poradatel Narodni divadlo Brno ve spolupraci s dalsimi divadelnimi scénami mésta Brna
Termin konani: 23.-28. 5. 2019 (od 2009)

e)  Prazské kriZovatky Praha'

Poradatel: Cinohra N4arodniho divadla Praha

Termin konani: 30. 9. - 6. 10. 2019 (od 2016)

f)  Palm Off Fest Praha - mezindrodni setkdni divadel stredni Evropy's?
Poradatel: Divadlo pod Palmovkou Praha

Termin konani: 22. 10. - 4. 11. 2019 (od 2016)

ZAMERENT A CIL FESTIVALU

Jedna se o festivaly, které podstatnou ¢ast svého programu soustredi na predstaveni
¢inoherniho repertodru, zaroveii jsou tyto akce kritikou hodnoceny jako nejprestiznéjsi
&eské divadelni nesoutézni prehlidky. Ctyti z nich - ty nejstarsi - také dosahuji na udéleni
dotace v rdmci Programu statni podpory festivalli profesiondlniho uméni - projekty v ob-
lasti divadla, ktery jim zajistuje pomérné vysoké dotace v fadech miliont. Proti sobé tu pak
stoji tti festivaly s vice jak dvacetiletou historii a tfi pomérné rychle se etablujici prehlidky.
Pravé ty tradi¢néjsi festivaly - tedy Divadlo Plzeri, Divadlo evropskych regionit Hradec Krd-
lové a Divadelni Flora Olomouc - s vét$sim ¢asovym odstupem nabizeji moznost zhodnoceni

svého vyvoje.

Nejprosazovanéjsi z nich - Divadlo Plzen - je vétSinou odborné verejnosti, ale i samot-
nymi divadelniky povazovan za nejvyznamnéjsi a nejzasadné;jsi akci mezi festivaly, o cemz
svédci i nejvyssi financni podpora ze strany statu v ramci zminéného Programu statni pod-
pory festivall profesionalniho uméni, kdy napft. v roce 2018 obdrzel dotaci 8 miliont (pro
upresnéni: Divadelni Flora ziskala 3 miliony, Divadlo evropskych regionii 2,5 milionu a Diva-
delni svét Brno 2 miliony - coz jsou markantni rozdily). Jedna se o festival, ktery chce pfi-
nést tu nejzajimavéjsi programovou nabidku, nicméné také zije z jisté setrvacnosti zajmu
divakl a prili§ se nesnaZzi o inovativni kroky v dramaturgii. Jistou programovou stagnaci
1ze sledovat i u festivalu Divadlo evropskych regionii Hradec Krdlové, které vlastné jen mini-

128 Festival dostupny z WWW: <http://www.divadloevropskychregionu.cz>. [Cit. 25. 11. 2019]. Historii festivalu
se od jeho vzniku do roku 2009 vénuje Alexandr Gregar ve své rozsahlé studii Mésto a (jeho) divadlo: pribéh
krdlovéhradeckého divadelniho pahorku.

129 Festival dostupny z WWW: <http://www.divadelniflora.cz>. [Cit. 25. 11. 2019].

130 Festival dostupny z WWW: <http://www.divadelnisvet.cz>. [Cit. 25. 11. 2019].

131 Festival dostupny z WWW: <http://www.prazskekrizovatky.cz>. [Cit. 25. 11. 2019].

132 Festival dostupny z WWW: <http://www.palmofffest.cz>. [Cit. 25. 11. 2019].
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malné naplituje svij nazev a v poslednich letech uvadi jen minimum zahranic¢nich inscena-
ci, jejichZ vybér je dan spiSe jakousi ndahodnou volbou nez presné dramaturgicky zacilenym
smérovanim. To je samoziejmé ovlivnéno prevazné nedostatkem financi. Hradecky festival
tato negativa ale vyvazuje diky existenci Open Air programu, kde na desitkach raznych
mist Hradce Krédlové nabizi inscenace alternativnich divadel nebo velmi kvalitnich divadel
amatérskych, diky ¢emuz je akce povazovana za ¢eskou variantu slavného francouzského
Avignonského festivalu. Alexandr Gregar si festival dokonce troufl srovnat s feckymi diva-
delnimi slavnostmi a oznacil ho vyrazem ,nové méstské dionysie“.’** Asi nejvétsi progres
z této trojice ovdem zaznamenal festival Divadelni Flora, ktery v poc¢atcich vzbuzoval velké
rozpaky nejen kvili svému ponékud bizarnimu nazvu odkazujicimu k tradi¢ni olomoucké
vystavé kvétin, ale zejména kvili pocatecni chudé programové skladbé. Prvni ro¢nik festi-
valu - konany v roce 1997 - byl totiZ prehlidkou pouhych ¢tyt moravskych vicesouborovych
divadel z domovské Olomouce, dale pak Ostravy, Opavy a Brna. Divadelni Flote se zejména
diky nasazeni jejiho reditele Petra Nerusila podatilo z malo navstévovaného festivalu vy-
budovat prestizni udalost, a to diky progresivni dramaturgii, ale i zméné v komunikaci
s publikem a odbornou divadelni vefejnosti.

TERMINY A MISTA KONANT{ FESTIVALU

Termin a misto kondni festivalli spolu nezbytné koresponduji. Je zajimavé, Ze mimo-
prazské festivaly voli pozdné jarni az letni ¢as konani, kdy - diky vhodnym prostorovym
moznostem v poradatelskych méstech i priznivému pocasi - mohou organizovat i venkov-
ni, plenérové akce. Mensi mésta (Olomouc, Hradec Kralové, Plzen) preci jen nedisponuji
takovym mnozstvim vhodnych divadelnich, pripadné jinych alespoii ¢astecné vybavenych
salt, a tak jsou nucena pro hrani hledat nové prostory a alternativni mista. Divadelni Flora
a Divadlo evropskych regionti napt. pro Ucely festivala stavi specidlni festivalova apit6, off
program c¢asto soustredi do riznych externich kulturnich objektd, hraje se ¢asto volné na
ulici, pripadné vznikaji site-specific projekty, v nichz jsou ozivovana, nebo dokonce objevo-
vana zajimavd mista.”**

Takto inven¢né ovSem nepracuji festivaly ve vétSich méstech - tedy v Praze a ¢astecné
i v Brné (které sice vyuziva venkovni prostory, ale jen k tradi¢néjsim formam pravoda,
nikoli prezentaci inscenaci). Praha pracuje jen se saly, které jsou k dispozici poradateli, za-
rovenl obé prazské akce voli podzimni terminy, vZdy s patficnym odstupem od zahajeni té
které divadelni sezony. Vzhledem k riziklim vykyvt pocasi i nevhodnému ¢i nedostate¢né-
mu charakteru exteriéri se prazské festivalové déni ven témeér viibec nesoustredi, ¢imz se
organizatoti ale ochuzuji o moznost vice otevrit festival ndhodnému publiku, které cilené

133 GREGAR, Alexandr. Mésto a (jeho) divadlo: pribéh krdlovéhradeckého divadelniho pahorku. Praha: KANT pro
AMU, 2013, s. 191.

134 Na uvadéni site-specific projekti se ze zminénych festivall soustiedi nejvice Divadelni Flora Olomouc. Mezi
nejzajimavéjsi akce pattily: 2009 - Kvétena Olomouc / Kvéten a Olomouc (koncept: KALD DAMU Praha
& Tomas Zizka & M. Kukucka - L. Trpisovsky), 2014 - Druhé mésto (koncept: Divadlo Vosto5, Divadlo na
cucky Olomouc a Moravské divadlo Olomouc), 2017 - Zatici mésto (koncept Jan Mocek a Tatia Svehlova).
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nemifi do divadla, ptesto by se mohlo stat v ramci nahodilého zhlédnuti nékterého titulu
potencidlnim divikem predstaveni dalSich. Na druhou stranu maji tyto podzimni terminy
i jisté pozitivum: divacka pozornost neni poutdna jinymi podnéty (napt. sportovnim vyZzitim
v zimnich mésicich, nebo aktivitami v rdmci brzkého zac¢atku sezony, kdy fada lidi jesté ces-
tuje, nebo radéji travi ¢as venku).

FESTIVALOVA DRAMATURGIE

Vsechny zminéné festivaly se v ramci svych charakteristik - jak jsme jiz naznacili vyse -
definuji se zdmérem predstavit predevsim mimoradné inscenace zahrani¢ni a déle top vybér
¢eskych inscenaci, a to vétsinou i v Siroké skale tematické, stylové i zanrové.

a)  Linie toho nejlepsiho z ¢eské tvorby

V pripadé toho nejlepsiho z ¢eské tvorby festivalovi dramaturgové pri svém vybéru vycha-
zeji vétSinou z vysledka divadelnich anket a vyroc¢nich divadelnich cen, takze se - zejména
v poslednich letech - dost Casto stava, Ze se jednotlivé akce obsahové prekryvaji a nabizeji
mnohdy identicky program. Napft. v loniském roce témér kazdy z festivald predstavil inscena-
ce vztahujici se k bergmanovskému vyroéi. To sice nemusi vadit mistnimu divakovi, oviem
divadelni odbornik ¢i divadelnik navstévujici festivaly maze byt touto omezenosti ponékud
zviklan. Je potfeba dodat, Ze se dramaturgové vice ¢i méné tispésné snazi tyto tituly doplno-
vat o dalsi a vytvaret rtizné tematické cykly, které program jednotlivych festivalti ¢aste¢né
odlisuje. Tato prace se projevuje vyrazné v pripadé Divadelni Flory a Divadla evropskych regi-
onti.

b) Prezentace zahrani¢ni tvorby

Prezentace zahrani¢ni tvorby narazi na finan¢ni limity festival(i. Ty si vzhledem ke svym
omezenym rozpoc¢tiim, které se nam mohou zdat na prvni pohled vysoké, ¢asto nemohou do-
volit pozvat vysnéné soubory. Penize v tomto ohledu hraji podstatnou roli, ceny zahrani¢nich
inscenaci jsou zna¢né vysoké.

Jako priklad uvadim finanéni rozptyl némeckych ¢inohernich divadel tzv. kamenného,
méstanského typu.®> Cena se samoziejmé odviji od kreditu divadla, velikosti obsazeni in-
scenace i toho, zda jde o titul z mensi ¢i hlavni velké scény atp. Honorar za jedno odehrané
predstaveni se pohybuje v rozptylu od 8 do 60 tisic Euro (tedy v cené od 200 tisic do ¢astky
presahujici 1,5 milionu korun). V této sumé ale nejsou zahrnuty vysoké naklady na dopravu
souboru ¢i vypravy a kostymd, dale chybi diety (v pripadé némeckych souborti je nutné vétsi-
nou pocitat s tim, Ze i s malou produkci jezdi pomérné hodné lidi ze zazemf), je nutné zaplatit
tantiémy (neplati se procenta z trzeb, ale vysoké fixni ¢astky) a také ubytovani. Véhlasné
soubory maji pomérné vysoké ¢asové naroky na stavbu scény, pro kterou vyzaduji vyblokovat
napf. i dva dny na ptipravu a den po predstaveni pak na bourani scény, coz jde opét na tkor
poradatele, kdy jsou vyblokovany patti¢né hraci dny. V kone¢ném souctu se tak dostavame
na c¢astky casto i dvakrat vyssi. Najdou se samoztejmé i prestizZni soubory, které maji - na
zéakladé blizkych kontaktt s organizatory festivalll - vlastni zajem tyto ¢astky snizovat i pod

135 Informace tykajici se finan¢nich narokt zahrani¢nich divadel mné poskytli dramaturgové festivalli Divadelni
Flora Olomouc (Petr Nerusil) a Palm Off Fest Praha — mezinarodniho setkédni divadel stfedni Evropy (Jan
Jirik).
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hranici, za kterou by tituly uvedly napt. v Némecku. Obdobn4 situace je napft. také v polském
divadle, kdy ceny za Zadané inscenace zasadnich rezisérii dosahuji podobné vysokych ¢astek.
Finance jsou v tomto ohledu tedy zdsadnim c¢initelem, ktery ovliviiuje vybér titull.. Vytvorit
tak koncepénéji vystavénou linii zahrani¢nich inscenaci v ramci festivalu'® se ¢asto podoba
velkému zazraku.

Dalsi omezeni ohledné nasazovani zahrani¢nich titullt miiZe nastat v souvislosti s odlis-
nym typem divadelniho provozu, kdy zejména v anglojazy¢nych oblastech jsou divadeln{ in-
scenace uvadény v modu tzv. sériovém (nebo také seridlovém), kdy jsou odehrany v pribéhu
napt. t¥ tydnt (nékdy dokonce i jednoho tydne) misto toho, aby byly rozprostreny do celé
jedné ¢i nékolika divadelnich sezon. Takto provoz funguje v USA nebo ve Velké Britanii, a kou-
pé inscenaci se tak velmi slozité planuje. Jedinym teSenim je vytipovat naslepo inscenaci,
kterd ma v budoucnu teprve vzniknout, je obsazena néjakou vyznamnou hereckou osobnosti
a jeji nasazeni se bude kryt s terminem pripravovaného festivalu. Tady ale opét miiZe do hry
vstoupit jesté dalsi aspekt ceny dopravy a realizace inscenace v misté konani, coz naklady na
ni opét navysi.

Ohledné festivalli se zahrani¢ni Gicasti se tak tviirci vétSinou sousttedi na tvorbu prevazné
stredoevropského prostoru, ¢i dalsich blizkych zemi, vétSinou napt. byvalého vychodniho
bloku. Cena a vzdalenost divadla hraji tedy podstatnou roli.

PRESAHY

Dilezitou soucasti festivalové dramaturgie je také doprovodny program. Jistym regresem
je volit tuto slozku programu nadhodné, nekoncepc¢né, jen s ohledem na variabilni doplnéni
hlavnich linii festivalu. Mnohem vice se osvédcuji rafinované propracované a hravé formy
razné tematicky provazanych akci, jako jsou diskuse, tematické projekce, koncerty samot-
nych uc¢inkujicich a mnohé dalsi akce, v ramci kterych se predpoklada aktivnéjsi zapojeni
komunity divak, ktera tak dostava zpétné urcitou vazbu jisté dalezitosti pro dany festival.

BUDOVANI VZTAHU S DIVAKEM

Budovani a navazani vztahu s divikem je také zna¢nou devizou festivalové strategie. A¢
si festival vybuduje zasadni jméno, o divaky musi vzdy bojovat. Konzervativnéjsi divak se
vétSinou lapf na zndma jména hercti, zatimco programové experimenty vyzaduji divaka fes-
tivalem pripraveného, ktery poradateli diivétuje na zakladé dlouho budovaného vztahu.

Festivalovou skladbu ur¢uje mnoho faktort. Smyslem strategie dramaturgie divadelniho

Mgr. Pavla Bergmannova
Filozoficko-prirodovédecka fakulta, Slezska univerzita v Opavé

136 To momentalné celkem dobre umi mlady festival Palm Off Fest, ktery se sousttedi na tvorbu divadel vise-
gradského prostoru, pripadné festival Divadelni Flora, ktery zase prezentuje némeckojazy¢né divadelni
projekty.
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