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6 ORGANIZACE PRACE V REDAKCI

Jaroslav Cutik, Rudolf Burgr

K pochopeni toho, jak funguji redakce riiznych médii, je tfeba si pfipomenout, Ze média se nemohou
vénovat vSem udalostem. VSe, co je v médiich publikovano (medialni agenda), omezuji lidské
moznosti konkrétniho média, jeho kapacita a pfedpokladany zajem publika.

Do novin Ize zafadit jen omezené mnozstvi informaci,3®® kazdé médium muaze zaplatit jen
omezeny podet novinafl. Zurnalisté tedy predpokladaji, e ne v8echny informace a typy
zprav pfitahuji pozornost publika — a podle nich pfitazlivé typy zprav upfednostnuji pfed témi

~nepfitazlivymi« 301

»,Média (editofi, vedouci vydani, redaktofi, sami novinafi) zpravy tridi a vybiraji a tim,
Ze si je vybiraji, vybiraji také agendu témat, jez se dostanou do zorného pole prijemcd,

2001: 239-240)

Udalosti, které se stanou zpravami, vybiraji takzvani gatekeepefi, Cili dvernici, ktefi pracuji
s medialnimi rutinami. Jejich funkci mnohdy vykonava vice lidi na rdznych Grovnich — zpravodaj,
redaktor nebo vydavatel. Z mnozstvi informaci vybiraji takové, jez si podle nich zaslouZzi zvefejnit
a rozhoduji o tom, co se do zprav dostane a co ne. Takovy vybér ovliviiuji dvé skute¢nosti. Kazda
medialni organizace si vybira, koho zaméstn4, a redakci tak tvofi lidé, ktefi jsou ochotni akceptovat
medialni rutiny konkrétni organizace.

Obsah médii ovlivriuji také profesni standardy. Novinafi se fidi napfiklad etickymi normami,32 zakony
a uzivaji podobné postupy, i kdyz pracuji pro rlizné redakce.

Zakladnim zakonem, kterym se Zurnalisté v tiSténych médiich fidi, je zakon 46/2000 Sb. ze dne
22. Unora 2000 o pravech a povinnostech pfi vydavani periodického tisku a o zméné nékterych

I

300 Do znacné miry to plati i pro online média, prestoze teoreticky ¢i technicky vzato je jejich rozsah téméF neomezeny. V tomto pfipadé
ale hraje roli predevsim predpokladany zajem publika, které by s velkou pravdépodobnosti nemélo chut ani ¢as konzumovat kapacitné
neomezené zpravodajstvi.

301 Za pritazlivé pro ¢tenare povazuji novinafi ta témata, ktera vyhovuii alespori nékterym ze zpravodajskych hodnot, které v 60. letech 20.
stoleti stanovili badatelé Johann Galtung a Mari Ruge. Vice informaci k procesu vybéru udalosti a témat k Zurnalistickému zpracovani
Ize najit v kapitole 5 Obsah a forma — vybrané aspekty promény Ceskych denikd.

302 Viz napiiklad Eticky kodex novinafe na strankach Syndikatu novinafi Ceské republiky: http:/syndikat-novinaru.cz/index.
php?web=1&main=5&sub=36&main_tit=Etika&sub_tit=Eticky_kodex (15. 3. 2012). Zde http://syndikat-novinaru.cz/1/5/etika (15. 3.
2012) Ize najit také stanoviska etické komise syndikatu a zde http://epaper.mfdnes.cz/o-mf-dnes/eticky-kodex (15. 3. 2012) Eticky kodex
MF Dnes.
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zdroje a obsahu informaci a paragrafy 10 (o pravu na odpovéd) a 11 (upravuje takzvané dodatecné medidaln skupina mafra
sdéleni).308 | I |
Pokud Zurnalisté dodrzuji profesni standardy, vede to mimo jiné ke sblizovani obsahl. Novinafi TISK TISKARNY MULTIMEDIA
uvazuji podobné, dodrzuji napfiklad stejna ¢i velmi podobna pravidla prace se zdroji, vybiraji si malftuptiat
podobna témata. Média pak, bez ohledu na typ, produkuji podobné obsahy. wm:u m'mm u:m
K dalSim faktordm jez vedou ke sblizovani obsah(, je konvergence médii podminéna technologiemi DNES  LIDOVENOVINY utimedia
— spoluprace mezi médii, kterd produkuji odlisné produkty, napfiklad tisténé noviny a televize.
r T 1
6. 1 Média jako obchodni spolegnosti o e e e e
=) EXPRES 7034 IDNES.cz
DNES.tv cl{is;c lidoviky.cz .. -

Média funguji jako zvlastni obchodni spole¢nosti. Podle McQuaila (1999: 181) je kli¢em k neobvyklému o
charakteru médii skuteénost, Ze jejich &innost je zarover ekonomicka, politicka a také velmi zavisla i .. — et
na ménicich se technologiich Sifeni. ﬁ;ﬂy —
Medialni organizace maiji zpravidla hierarchickou strukturu a vétSinou je nefidi pfimo vlastnici, ale TOPlodi. .. e
manazefi. Existuji ovSem vyjimky — napfiklad malé okresni tydeniky vlastnéné malou firmou nékdy OnaDines.cx L[ contami
fidi jako Séfredaktor prave jejich vlastnik. e | e

Obrézek 6. 2 Struktura medialni spoleCnosti Mafra, a. s. Obrazek 6. 3 Struktura medialni

Zdroj: http://www.mafra.cz/cs/default.asp ?y=mafra_all\ spolecnosti Vitava-Labe-Press, a.s.

% cs_o-spolecnosti_struktura-spolecnosti.htm&menu Zdroj: archiv autora
Public relation (15. 1.2012)
Asistent

Struktura redakce, vybrané profese

Stejné jako cela medialni spole¢nost, ma i redakce hierarchickou strukturu. Redakci fidi manazer,
Séfredaktor, ktery mimo jiné funguje jako spojnice mezi redakci a vedenim medialni organizace.
V dnesni dobé jsou $éfredaktofi zapojeni i do ekonomického rozhodovani. Zaroveri ovéem maji hajit
autonomii redakce.

Zakladni fungovani redakci je podobné bez ohledu na druh a velikost média (noviny, zpravodajské
servery, televize, rozhlas, lokalni, regionalni, celostatni). Vykonnou silou jsou vzdy redaktofi —

konkrétni redakce se ovSem liSi svou strukturou a organizaci.

Obrazek 6. 1 Struktura medialni spolecnosti. Zdroj: RuBB-Mohl 2005: 151

303 Tiskovy zakon v aktualnim znéni je k dispozici napfiklad na Portalu vefejné spravy Ceské republiky, viz http://portal.gov.cz/app/zakony/
zakonPar.jsp?idBiblio=49066&fulltext=tiskov~C3~BD~20z~C3~A1kon&nr=&part=&name=&rpp=15#local-content (9. 6. 2012).
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Zpravy / politika Véda + Ostatni
Ekonomika Média

Kultura Zivotni prostredi

Sport Cestovani

Regionalni pfilohy / mutace Auto-moto

Volni novinari a autofi spolupracujici s redakci

Obréazek 6. 4 Organigram redakce. Zdroj: Ruf3-Mohl — Baki¢ova 2005: 152

Pokud jde o profese v médiich, nékteré jsou prakticky stejné jako v jinych firméach (personalista, G¢etni
a podobné). Lisi se pfedevSim odborné profese (profese v redakci, distribuci, inzerci) a ¢aste¢né se
li§i nékteré odborné profese v ti§ténych a online médiich.3%*

V médiich tedy najdeme: vydavatele (maijitele), manazery, feditele, produkéni, marketingové
a inzertni pracovniky, administrativu, techniky (napfiklad grafiky, zvukare, stfihaCe, osvétlovace),
vedouci redakéni pracovniky (Séfredaktory, editory, vedouci vydani, vedouci smén) a redaktory
(zpravodaje, reportéry, fotoreportéry, komentatory a podobné).

Struktura redakce v modernich médiich ale nezahrnuje pouze vedouci pracovniky, editory a redaktory.
S postupuijici multimedialitou tisténych médii vznikaji také profese s neujasnénou kategorizaci.

304 Rozdily existuji také v profesich v televizi i v rozhlasu, ovsem témito médii se zde nezabyvame, zabyva se jimi publikace navazujici —
Nové trendy v médiich II: rozhlas a televize (Motal 2012).
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Obrazek 6. 5 Struktura redakce Hospodarskych novin. Zdroj: HN

=/
=

+ Doméci zpravy + Onadnes + Tematické + Regionalni + Dokumentace
* Ekonomika + Doma dnes pfilohy redakce * Lektorna

+ Zahranic¢i * Dnes+TV + Kulturni scéna - Uprava

+ Sport « City dnes fotografii

Obrazek 6. 6 Struktura redakce MF Dnes. Zdroj: MF Dnes
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,Celé odvétvi se vyznacuje tak mnohotvarnymi tkoly, Ze pfesné vymezit jednotlivé profese

a specifickou oblast jejich ¢innosti je mozné jen s obtizemi. Ani rozmanité nazvy povolani,

az udivujici ve své Kreativité, nevnaseji do otazky definice jednotlivych profesi v . médiich

prilis transparence. Z nazvu jednotlivych profesi a pracovnich &innosti navic vyplyva,

Ze u vétsiny z nich se bézné pouzivaji pro prislusné profese puvodni anglické nazvy.“
(Schellmann 2004: 66)

Jde pfedevsim o profese, spojované s novymi technologiemi a multimédii (napfiklad online redaktor,

multimedia assistent, multimedia developer, foto and multimedia producer, screen-designer

a podobné). Mnohé ¢€innosti pfi vyrobé multimédii jsou podobné €innostem pfi vyrobé audiovizualnich

médii nebo pfi filmové a televizni produkci. Jsou ale diky novym technologiim doplnény o nové

moznosti.
Séfredaktor Pavel Safr
| |
1 1 1
Sekretariat Za Séfi __| Zastupce $éfi Za Séfi
vedeni redakce Viliam Buchert Robert Casensky Petr Simiinek | R d ‘

John, Spadek

Josef Chuchma

Styk s verejnosti
Vladimira Kucerova

Komentatofi
Martin Komarek

Tajemnik redakce
Jaromir Simek

Stenografie
Helena Roubickova

Lektorna
Eva Vasickova
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Manazer komunikace Zahranigi — Vyroba novin Reportéfi
Alice Erbenova Milan Vodicka Martin Kudera Petr Oralek
Magazin Pfilohy || Spole¢nost Ekonomové
Ivan Hamsik Jifi Nulicek Havlas, Baumgartnerova Tomas Vocelka*
MAFA Sport L Vedouci vydani Penize
Herbert Slavik Jan Svéd Aubrecht, Huml Klara Drasnarova
Grafické studio Vikend * povéfen vedenim
Antonin Kucera David Cerny
Hlavni editofi Kultura

Obrazek 6. 7 Konkrétni struktura redakce MF Dnes z roku 2002.
Zdroj: archiv autora

Praha
Miloslav Janik

Stredni Cechy
Radek Pecak

Karlovy Vary
Josef Sorfa

Pardubice
Martin Biben

Usti nad Labem
Dagmar Cestrova

Brno
Rudolf Burgr

Liberec
David Stverka

Hradec Kralové
Vladimir Bilek

Ceské Budsjovice
Marcela Honsova

Plzer
Martin Polivka

Ostrava
Petr Zizka

Olomouc
Petr Orsag

Zlin
Pavel Galik

Jihlava

e

Roman Kratochvil

Zastupce Séfredaktora Milos SenkyF Séf . lav Cufik Zastupce $éf Robert Klos | _
pro vyrobu, (kraj), $éfreportér Brno i pro okresy a ekonomické strany

Asistentka, servis, llona Musilova ‘ —| Blansko, vedouci Pavel Smerda l—

M. Antoninova
U. Brachova
R. Hagkova

R. Hruska

—| Politika, komentéafe, Jan Tomandl | —| Séfeditor Pavel Svoboda | —| Breclav, vedouci Josef Sevéik l—

Z. Hrebackova, zastupkyné
| S. Rudolfova
J. Sup
M. Supalek
1. Vyhnalkova

Editorka Katefina Kone¢na

—| Zdravotnictvi, Skolstvi, Jifina Vesela | _|

—| Editorka Alena Zaviskova |
—| Magistrat, Vlasta Gajdosikova |

—| Hodonin, vedouci Pavel Zidek l—

B. Mikulincova, zastupkyné
—| Méstské Easti, ekologie, Jan Bozek | 1. Cencinger

L. Fojtikova

B. Jelinkova

— — " E. Mezera
—| Krimi, soudy, hasic¢i, Tomas Hajek | J. Prchal

—| Vyskov, vedouci Helena Vaculova l—

—| Krimi, armada, Jaroslav Sedlacek |

” P. Cidlinska
Vedouci sportu Svatopluk Jokl l— L s

J. Némcova
| | M. Sklenaf

—| Ekonomika, Ivo Kleme$

Sportovni redaktor T. Herman J. Vanderka

—| Kultura, spole¢nost, Simona Polcarova | —| Znojmo, vedouci FrantiSek Stfecha I—

Sportovni redaktor R. Krutil |

A. Cerna
| M. Mosték

Volné misto

—| Fotograf, Lubomir Stehlik | Sportovni redaktor Z. Meitner

Obréazek 6. 8 Konkrétni struktura jihomoravskeé krajské redakce (a redakci okresnich) deniku Rovnost z roku 2005.

Zdroj: archiv autora
6. 2 Fungovani redakce v tisténych médiich

Zpracovavat velké mnozstvi informaci v Casové tisni umoznuji nepsana pravidla medialnich
organizaci tykajici se shromazdovani a zpracovani informaci, mediéini rutiny. Medialni organizace
si jejich pomoci strukturuji ¢as a prostor tak, aby si dokazaly udélat ¢asovy plan prace, vytvofit
si zpravodajské sité, definovat postupy prace a vytvofit si tak fadu pracovnich technik, jez hraji
dudlezitou roli pfi tvorbé medialnich sdéleni.

LRutiny jako pravidelné vzorce jednani zpravodajskych organizaci usnadriuji kontrolu toku
prace a umozriuji zpracovavat v kratkém casovém horizontu necekané udalosti. Rutiny
formuji soustavu pravidel a stavaji se integralni soucasti predstavy o tom, co znamena byt
medialni profesional.” (Trampota 2006, s. 55)
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O rutinach, zazitych zpdsobech, jak vyradbét Zurnalistické materidly, a také o organizaci prace
v medialni organizaci rozhoduje redakéni management.
Podobu zprav ovliviiuji tlaky ze strany publika, mediélni organizace a zdrojd. Od toho se odvozuji
zakladni otazky zohledriované pfi tvorbé zprav. Tyto otazky jsou ddlezité pro vybér udalosti, které
budou zarazeny (a jakym zplsobem) do zprav (viz Shoemakerova — Reese 1996: 109):

1. Co je pfijatelné pro publikum?

2. Co je médium schopno zpracovat?

3. Jaky informac¢ni material od zdroji ma médium k dispozici?

Ve zpravodajstvi se rutinni postupy vyskytuji v nékolika rovinach — pfi sestavovani agendy,
vyhledavani informaci, praci se zdroji a také pfi kone¢ném zpracovani zprav.

6. 2. 1 Prace reportéra a editora

V nasledujicim textu se zabyvame praci reportéra a editora z hlediska bézného fungovani redakci
zejména v seridznich ¢eskych denicich a vybrané aspekty toho, ,jak by to mélo byt konfrontujeme
s tim, ,jak to je“v denni zurnalistické praxi.

Redakéni produkty vznikaji na této ,vyrobni lince®: redaktor/fotograf — editor/grafik — korektor —
tiskarna/web.3% Jesté predtim, nez zacéne pfislusny redaktor na zpravé pracovat, musi ovéem ziskat
téma. A pravé vyhledavani témat (napad) je pfi novinarské praci to nejslozitéjsi. Dobry reportér3®
tedy musi umét nejenom dobie psat (plati to, at uz pracuje pro jakékoliv médium, jde o zakladni
novinafskou dovednost), ale rovnéz aktivné vyhledavat dulezitd a zajimava témata, musi umét
shromazdovat a vyhodnocovat informace — analyzovat je, interpretovat, vybirat a davat do souvislosti.
Redaktor, reportér’® je v kazdém pfipadé tim nejdlleZitéjsim Cinitelem pfi produkci zprav. Reportér,
ktery chce byt dobry, by mél byt naptiklad pfesny, objektivni, skepticky ke zdrojiim, poctivy, vnimavy,
asertivni a dravy (srov.. TuSer 1999: 128—-132).

Pro reportéra je také dllezité uméni naslouchat — zarover je ovéem tfeba nebat se ptat: kdyz
novinaf odpovédi nerozumi nebo ji nedostane, musi dokazat polozit stejnou otazku i tfikrat, Ctyfikrat,
desetkrat (tfeba i jinym zplsobem). Dobry reportér nikdy neslibuje nic, co nemuze dodrzet a vyhyba

se stfetu zajmd.

305 Na vznik titulni strany MF Dnes z materialt dodanych redaktory se Ize podivat zde: http://redakeni.blog.idnes.cz/c/120750/Podivejte-
se-na-video-kde-uvidite-jak-pro-vas-delame-noviny.html, zde http://www.newseum.org/todaysfrontpages jsou aktuélni titulni strany
nékterych svétovych denikd (15. 3. 2012).

306 Profesi reportéra a editora se podobné zabyva také interni pirucka Novinafské minimum, kterou pro vydavatelstvi Vitava-Labe-Press
v roce 2006 v ramci Institutu regionalni zurnalistiky FSS MU Brno zpracovali Rudolf Burgr, Jaroslav Cufik a Lenka Waschkova Cisafova.

307 Terminy reportér a redaktor jsou zde pouZivany jako synonyma, protoZe v dnesni redakéni praxi se oba pojmy vétsinou také nerozliSuiji.
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Dobry novinaf by mél pracovat bez prfedsudkl a byt nestranny, mél by odliSovat vlastni nazory
(komentare) od zpravodajstvi a nesmésovat je do jednoho ¢&lanku (i kdyz novinafi v nékterych
médiich to délaji; a néktefi praktici to povazuji za trend). Pfedtim, nez za¢ne pracovat na ¢lanku, by
se mél dobry novinaf rozhodnout, jaky zanr pouzije a ¢eho presné se ma ¢lanek tykat. Podle toho
musi shroméazdit a vybrat vSechny potfebné a podstatné informace a pak musi vymyslet kompozici
¢lanku, poutavy uvod a titulek.
Dobry novinaf rovnéz nesmi tézit z nezkuSenosti lidi, ktefi nejsou na média zvykli (napfiklad jde
o déti), nikdy neupravuje skute¢nost, nevymysili si informace, citace, postavy a pfibéhy a neupravuje
fotografie.2%® Dobry redaktor také neopisuje informace z jinych médii — kdyZ se bez informace z jiného
média opravdu neobejde, uvede, odkud informace ziskal. Jinak jde o kradez informaci.3%®
Zvlasté redaktor v regionalnim &i lokalinim®'® médiu musi dobfe znéat prostfedi, v némz pusobi
a musi mit své vlastni spolehlivé zdroje, musi byt vzdy dobfe a v€as informovany o déni ve svém
regionu. Pravé prace regionélniho &i lokalniho novinafe je v mnohém ohledu t&z8i nez prace
novinare v centralni celostatni redakci. Tyka se to nejen samotného vyhledavani témat, ale i pfistupu
k nim. Pravé regionalni a lokalni novinafi se totiz mohou mnohem vice dostavat do stfetu zajmu
zejména kvuli rdznym osobnim vazbam. Pavel Mackd, v té dobé jihomoravsky krajsky Séfredaktor
DenikG VLP, se ve svém pfispévku Achillova pata regionalni Zurnalistiky ve sborniku Regionalni
média v evropském kontextu (Waschkova Cisafova (ed.) 2007: 102) pta, zda se Ize stfetu zajm(
v regionalni zurnalistice vibec vyhnout a uvadi nékolik existujicich probléma:
® tykani si s primatorem &i starostou je u nékterych zurnalistd naprosto bézné a konotuje tak
bliz&i vztah téchto dvou osob,
® v malém mésté se vSichni znaji — neni jednoduché psat o €lovéku, se kterym novinaf sedava
v jedné vesnické hospodé &i v sokolovné,
® jsou novinéfi pfipraveni jit do stfedu s lidmi, které znaji? Jsou vSichni novinafi skute¢né
pfipraveni jit do stfetu a upfednostnit tak vlastné zajmy svého zaméstnavatele nad své
soukromé zajmy — tedy vychazet s lidmi ze svého okoli? To je zasadni stfet, do néhoz se
C¢asem dostane kazdy lokalni novinaf. U regionalnich médii, které jsou ve vlastnictvi lidi

308 Novinafi by méli dodrzovat profesni pravidla a etické kodexy, ovem ne vSichni to délaji. Napfiklad americka novinafka Janet Cookeové
pocatkem 80. let 20. stoleti napsala do listu Washington Post pfibéh o osmiletém ¢ernodském chlapci Jimmym, ktery je zavisly na
heroinu. Za reportaz dostala Pulitzerovu cenu. Pak se ale ukézalo, ze Cookeova si vSechno vymyslela a cenu musela vrétit. (viz
napfiklad Jirdk — Képplova 2009: 296)

309 Problém kradezi informaci je obecné mnohem Vétsi v prostredi online médii rizného druhu na internetu nez v zavedenych klasickych
médiich. Vydavatelstvi Ringier Axel Springer CZ, Mafra, Economia, Centrum Holdings a agentura CTK se proto 4. 4. 2012 shodli na
prvni verzi pravidel nazvanych Co se smi a nesmi pfi vyuzivani obsahu na internetu. Jde o takzvanou release candidate verzi pravidel,
€0Z znamena, Ze jsou téméF hotova a vyzaduiji testovani $irsi komunitou. Viz Pfiloha ¢. 1: Co se smi a nesmi pfi vyuzivani obsahu na
internetu (http://www.unievydavatelu.cz/Upload/1011.pdf, 10. 6. 2012).

310 Napiiklad podle typologie navrzené TuSerem (1995: 8-9) je lokalitou obec a mésto, regionem okres, oblast, nebo kraj. Z toho pak
vychazi oznaceni médii za lokalni ¢i regionalni.
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pfimo z konkrétniho mista bydlisté, a nevlastni je ekonomicky a politicky nezavisly majitel,

je upfednostnéni zajml vydavatele prakticky nemozné.

Mackd (in Waschkovéa Cisafova (ed.) 2007: 102) dodava, Ze ,hovinaf, pokud nechce pfijit o praci, se
(v takovych pripadech) neubrani oti§téni PR ¢lanku, skryté reklamy ¢i napsani rozhovor(i na zakazku“.
V souvislosti s tématy je pro novinare dulezité planovani. Spravny redaktor si praci planuje, nespoléha
se na to, co pfinese den. Vede si také vlastni elektronicky archiv, pravidelné si doplriuje adreséar
kontaktll a databazi rliznych tipd a namétd. Dobry redaktor by nemél byt pouhym prepisovacem
tiskovych zprav a svodek hasi¢l a policistd, ale mél by pfedev§im sam aktivné vyhledavat témata.
Redaktor by také mél ¢lanek pfed odevzdanim k dalSimu zpracovani zkontrolovat (coz v praxi
nebyva, napfiklad kvali ¢asovému tlaku, tak samoziejmé, jak by se mohlo zdat).

Situace nejen na ¢eském a slovenském medialnim trhu je vS8ak slozita. Vydavatelé Setfi, zkuSené
novinate (kterym musi vice platit®'') mnohdy propou$téji a pfijimaji méné zkusené, ktefi maiji
s vyhledavanim témat potiZze. Navic se poc€et novinafl v redakcich spiSe snizuje, coz znamena, ze
prace pribyva — novinafi pak, aby dostali pozadovanému mnozstvi prace, vice a vice vyuzivaji pravé
tiskové zpravy a policejni i hasi¢ské svodky. Je to rychlejsi a jednodussi nez hledat a zpracovavat
vlastni témata.

Redakce dnes takeé stale Castgji vyuzivaji externich spolupracovniki. Specifikem v mnohych €eskych
médiich jsou takzvani stali externisté. Oznacuji se tak novinafi, ktefi nemaji s vydavatelem pracovni
smlouvu, ale pracuji na svdj zivnostensky list. Maji pfitom stejné povinnosti jako redaktofi s béznou
pracovni smlouvou, maji své misto v redakci a pouzivaji redakéni techniku.

Jde o zplisob prace zvany Svarcsystém, ktery neni v Cesku v souéasné dobé v souladu se zakonem
— pro zameéstnavatele je vyhodny, protoze za takového pracovnika nemusi odvadét dané. Na danich
muze usetfit i staly externista, ovSem na druhé strané takovy novinaf nema pravo na dovolenou,
na nemocenskou ani na zadné pripadné benefity, které vydavatel poskytuje svym zaméstnancim.
Vydavatel se rovnéz muze takového pracovnika rychle ,zbavit“, protoze se na néj nevztahuji zadné
zakonné vypoveédni Ih(ty. Skonéit ze dne na den se ovSem muze rozhodnout i samotny pracovnik.
V redakcich maji novinafi vétSinou své zaméreni, obory, o kterych piSi — napfiklad zdravotnictvi,
Skolstvi, armada, policie a podobné. Realny stav je ovSem takovy, ze vzhledem k neustalému
snizovani poctu redaktor( jde spiSe o skupinu obor(, které spolu vice ¢i méné souvisi.

Zvlastnim ,druhem” novinafll pak jsou Zurnalisté investigativni, kterych je ovSem v Eeskych Gi
slovenskych pomérech jen nékolik, protoze jejich prace je pro vydavatele drahéa (zatimco fadovy redaktor
v soucasnych tisténych denicich nebo online zpravodajskych médiich musi denné vyprodukovat nékolik

311 Platy, zvlasté v regionalnich redakcich (okresnich, ale i krajskych) pfitom nejsou nijak vysoké, mnohde vyse hrubé mzdy u zaéinajicich
novinafl neprekracuje 15 tisic korun.
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¢lanka,?'2 investigativni novinaf napise napiiklad za dva tfi mésice pouze jeden, i kdyZ prestizni; anebo
také nemusi napsat nic — pokud se mu nepodafi informace z kauzy, kterou zpracovava, ovéfit).

Profese editora

Editor je novinaf, ktery je zodpovédny za celé vydani, za jednotlivé stranky nebo za konkrétni rubriky.
Jeho praci je kone€na Uprava materiall (stranek, rubrik) k vydani (Osvaldova — Halada a kol. 1999:
54). Redigovanim by mél projit kazdy text a je dobré, aby zaklady redigovani znal kazdy redaktor.313
Praci editora je ovSem nejenom redigovat, ale také komunikovat s redaktory. Po jejich navratu z akce
s nimi konzultuje zameér, ktery vzeSel z porady. Plati to hlavné, kdyZz se déje néco aktualniho nebo
se téma vyviji oproti padvodnim pfedpokladim jinak. Pribézné informovani o zménach umoznuje
neustale upfesriovat podobu pfipravovaného vydani a zlepSovat jeho kvalitu.
Specificka je prace Séfeditora ve velkych denicich, Zde jsou napfiklad povinnosti hlavniho editora
MF Dnes Bohumila Spacka (2011):
1. Vybiréa (respektive U€astni se vybéru) tématu na titulni stranu novin.
2. Koordinuje spolupraci regionalnich pfiloh s celostatni ¢asti novin — tedy pfedevsim
vybira texty napsané redaktory regionalnich pfiloh, které pljdou do novin.
3. Koordinuje provoz mezi ,papirovymi“ novinami a internetovou sekci — tedy uréuje, co,
v jaké podobé a kdy ptijde z novin na internet a vice versa.?'* Vyznamnégjsi texty pro
internet rediguje.
Schvaluje vSechny stranky pfed odchodem do tiskarny.
5. Pfipravuje mutace titulni strany, tedy jeji pfipadné zmény pro jednotliva regionalni
vydani.
6. A nejnovéji (coz je teprve ve zkuSebnim provozu), kompletuje, schvaluje a odesila
vydani MF Dnes pro tablety (iPady).

Cely systém, kdy ¢lanek mimo autora vidi, pfipominkuje a pfipadné upravuje dal$i ¢lovék, pomaha
vysSi kvalité pfislusného média. Zvlasté v malych regionalnich redakcich, kde pracuiji tfi Ctyfi novinafi,
vSak v nékterych pfipadech texty nikdo nerediguje, pfed vydanim je nevidi nikdo jiny nez jejich autor
(a nékdy také korektor ¢i korektorka, coz také nebyva pravidlem).

312 ZvySovani poctu ¢lankd, které musi novinafi denné vyprodukovat, ma samozfejmé negativni viiv na vyslednou kvalitu textd.

313 Editorem by se mél stavat pokud mozno vzdy jeden z nejlepsich a nejzkusenéjsich redaktord. Pak ho budou redaktofi respektovat a jeho
prace bude kvalitni. Samoziejmosti by méla byt vynikajici znalost Ceského jazyka a privétivy vztah k technice, protoZe dnesni editor
pracuje s vyspélymi redakénimi systémy. Bohuzel ne vzdy tomu tak v praxi je. Také autor tohoto textu se za léta své redaktorské praxe
setkal s editory, ktefi si nerozuméli s technikou, stejné jako s editory, ktefi si nerozuméli s ceskym jazykem.

314 Anaopak.
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Napfiklad v okresnich redakcich regionalnich Denikd VLP na jizni Moravé funguje editovani podle
redaktofi, to znamena Séfredaktor a zastupce Séfredaktora a edituji stranu jedna, tfi, Ctyfi. Ty ostatni
se nemusi tolik editovat. Korektury vétsinou fe$i pomoci honoréafil. Ze tam né&jaky ¢eétinaF z gymnazia
si odpoledne pfivydéla na korekturach.”

Na obrazcich Ize srov.nat konkrétni struktury okresnich redakci Denikd VLP na jizni Moravé,
jihomoravské krajské redakce VLP a jihomoravské krajské redakce MF Dnes. Z udaji vyplyva, ze
krajska redakce MF Dnes ma v sou¢asné dobé pouze jednoho editora, krajska redakce Denikl VLP
ma dva editory3'® a tfi webeditory a okresni redakce VLP nemaji editora Zadného.

Obrazek 6. 9: Struktura okresnich redakci Denikt VLP na jizni Moravé.

Zdroj: VLP

N BN
= = = F A = =

Obrazek 6. 10 Struktura krajské redakce VLP na jizni Moravé (bez okresnich redakci).
Zdroj: VLP

315 Srovnani poctd editor i redaktor( v krajské redakci MF Dnes a v krajskych a okresnich redakcich Denikd VLP bereme ov§em s rezervou,
protoze MF Dnes vyrabi pouze jednu krajskou pfilohu, zatimco Denik na jizni Moravé ma celkem Sest vydani (Brnénsky denik Rovnost,
Blanensky denik Rovnost, Bieclavsky denik Rovnost, Hodoninsky denik Rovnost, VySkovsky denik Rovnost a Znojemsky denik
Rovnost. Pro okres Brno-venkov je uréeno brnénské ,méstské* vydani). Ve struktufe jihomoravskeé krajské redakce VLP nejsou uvedeni
pravidelni externisté: jde o zhruba 30 spolupracovnikd, ktefi se vénuji publicistice, pét novinari pisicich zpravodajstvi a také o Ctyfi
korektory.
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Obrazek 6. 11 Struktura krajské redakce MF Dnes na jizni Morave.
Zdroj: MF Dnes

Struktura jihomoravské redakce MF Dnes je platnd od ¢ervna 2012. Vedouci jihomoravské
redakce je souCasné vedouci divize, pod niz spadaji krajské redakce v Jihlavé a ve Zliné.
Divize ma svého divizniho editora, ktery ma na starosti specialni pfilohy, brnénska asistentka je
spole¢na pro celou divizi a ma na starosti vSechny korektory. V Brné totiz sidli také korektorna
pro celou Moravu — ma celkem ¢tyfi korektory.

Na struktufe jihomoravské redakce MF Dnes jsou patrné ,zestihlujici“ zmény, které vydavatel
zdlvodriuje spojovanim regionalnich redakci deniku MF Dnes a portalu iDnes.

Do poloviny roku 2012 jihomoravskéa redakce vydavala dvé pfilohy (Brno a Jizni Morava), nyni
uz je to jenom jedna spoleéna pro cely kraj. Zatimco dosud byli v Brné tfi editofi, nyni je to editor
jeden (plus editorka pro magazin City Brno), klesl také pocet okresnich redaktor(i ze dvou na
jednoho a redakce pfisla o jednoho fotografa a sportovniho redaktora (oba pracovali na polovi¢ni
Uvazek). Redakce uz také nema dva Zurnalisty na plny Uvazek, ktefi se vénovali pouze praci
pro server iDnes, a stejné tak pfiSla o dva dalSi, pracujici pro iDnes (nejen jihomoravsky) na
polovi¢ni Uvazek.

6. 2. 2 Vyuzivani technologii a zmény rutin

Technologicky pokrok i ekonomika jsou dva zakladni faktory, které dnes nuti vydavatele
a Séfredaktory, aby po novinafich stale Castéji vyZzadovali multimedialnost (tedy aby redaktofi
uméli nejenom psat, ale také zpracovavat video i audio). Tento trend se pf¥itom tyka prakticky vSech
typl médii — multimedialni novinar totiz mdze zvladnout praci i za nékolik ,nemultimedialnich”
Zurnalistd.

Technologické moznosti jsou pfitom v dnes$ni dobé téméf neomezené. Uz v roce 2008
napfiklad pouzila americka CNN poprvé v historii televizniho vysilani zivy pfenos hologramu.
V newyorském studiu se pfed moderatorem Wolfem Blitzerem ,,zhmotnila“ reportérka Jessica
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Yellinovd, ktera byla ve skuteénosti v Chicagu. Ve studiu ji tam snimalo 35 kamer s vysokym
rozliSenim, které byly propojeny s kamerami v Nev Yorku.3'®

K napsani ¢lanku dnes uz dokonce nékdy neni tfeba ani novinaf — staci robot, automat. Napf¥iklad
americka firma Narrative Science,®'” k jejimz zakladatellim pat¥i Kris Hammond a Larry Birnbaum
z chicagské Northwestern University (zabyvaji se pocitai a zurnalistikou) dodava ¢&lanky nékolika
desitkam odbératell, mezi néz patfi i webova verze Casopisu Forbes (jde o zpravy tykajici se
ekonomického hodnoceni firem) nebo sit Big Ten Network, kde automat tvofi sportovni zpravy.
Program vyuziva k psani ¢lankd prvky umélé inteligence — prozkouma strojové zpracovatelné
zdroje, data zanalyzuje a sepiSe zpravu. Piestoze takovy systém nedokéaze nahradit novinare ve
vSech pfipadech (zvlasté pfi tvorbé autorské publicistiky), vyhodou je, Ze ,robotické” zpravy jsou
zpracované a uvefejnéné velmi rychle (kratka sportovni zprava do 60 vtefin po skonéeni utkani),
jsou levné a udajné jsou i prakticky nerozeznatelné od zprav zpracovanych zurnalisty.3'8 (Lohr 2011)
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Obrazek 6. 12 Blog Forbesu s &lankem, ktery vytvoril pocitac.
Zdroj: http://www.forbes.com/sites/narrativescience/2012/04/05/forbes-earnings-preview-alcoa-2/ (16. 4. 2012)

316 Viz Prvni interview s hologramem v déjinach televize .avi na www.uloz.to/live/930158/prvni-interview-s-hologramem-v-d-jinach-televize-
avi (15. 3. 2012).

317 Dalsi informace o spolecnosti Narrative Science Ize najit na www.narrativescience.com.

318 Zminény program funguje zatim pouze v anglictiné. Je vSak vice nez pravdépodobné, Ze podobné programy budou v blizké budoucnosti
k dispozici i pro jiné jazyky. Ceskym novinftim by zatim v nékterych pfipadech mohly usnadnit praci jiné programy — ty, které slouzi
k pfevodu feéi na text. Jde napfiklad o program NewtonDictate vyvinuty Laboratofi pocitacového zpracovani feci Technické univerzity
v Liberci ve spolupraci se spoleénosti Newton Technologies. Program dokaze zapisovat fe¢ z devadesatiprocentni i vySsi presnosti.
Obecny slovnik vyuzitelny v Zumnalistice, ktery je soucasti programu, obsahuje 350 tisic slov. Tohoto systému uz vyuziva napfiklad
medialni databaze Newton k prepisu rozhlasového a televizniho vysilani (https:/www.ite.tul.cz/speechlab/index.php/newtondictate.html,
http:/www.v2t.cz/index.php, 6. 4. 2012).

NOVE TRENDY V MEDIICH 1

Rozvoj technologii mize podle nékterych odbornikll vést az postupnému zéaniku tisténych médii.
Pravé nové technologie a ekonomika stoji za konvergenci (sblizovanim) a multimedializaci médii
a za radikalnimi zmé&nami novinarské prace. Kupfikladu Ornebring (2010: 69) soudi, Ze technologie
dominuji nad Zurnalismem. A podle Pavlika (2000: 229) byla Zurnalistika formovana technologii vzdy.

.Klasické informacni technologie (televize, pocitace, telefon) se daji multimedialné propoyjit
do jediné informacni dalnice. Software, ktery umozriuje slyset, vidét a sou¢asné simultanné
Zpracovavat text, je na vitézném taZeni, které se neda zastavit. [...] | kdyz tomu dnes
zadny vydavatel a Séfredaktor nechce vérit, noviny tisténé na papire a doru¢ené postovnim
dorucovatelem nam mozZna za dvacet let budou pripadat stejné staromoédni jako dnes
postovni dostavniky.“ (RuBB-Mohl — Bakicova 2005: 27)

Stejny autor ovéem také uvadi, ze ,v principu neni internet ni¢im jinym nez jen novym distribuénim
kanalem, novou distribu¢ni cestou.” (RuB-Mohl — BakiCova 2005: 144) Vydavatelé dnes o konci
tisténych médii pfili§ nehovofri, pfiklanéni se spiSe k takové varianté, kdy web predstavuje aktuélni
zpravodajstvi a tistény denik kontext, analyzu, souvislosti k tomuto zpravodajstvi. Oboji, web i tisténé
noviny, si tak podle téchto nazorli mohou zachovat svou hodnotu.

Faktem ovSem je, ze spolu s pfichodem novych technologii se méni medialni rutiny, zurnalisté musi

byt flexibilngjsi.

LZatimeco drfive museli novinafi shanét informace po telefonu a pri tom putovat po
Uradech, ministerstvech a knihovnach, dnes jim webové stranky umoZzriuji sledovat krok
za krokem legislativni proces, pro tiskova prohlaseni jiz nemuseji obrazet tiskové
konference, jakékoli dokumenty véetné obrazovych mohou ziskat okamzité bud’ pfimo
z webu, nebo prostiednictvim elektronické posty.“ (Smid 2006: 29)

Nejvétsi proménou medialnich rutin v souvislosti s multimedializaci médii je zruSeni uzavérek. Nebo,
jinak fe€eno, jejich nepfretrzita existence. Kdyz online novinaf dokonci ¢lanek, ihned ho zvefejni.
Ale také ho muze i po publikaci upravovat a doplriovat, coz v titéném médiu nelze.®'® Craig (2005:
22-23) uvadi, ze ,femeslo psani [...] je silné ovlivnéno nepfetrzitymi uzavérkami [...]. Stejné jako
u tradi€niho tisténého zpravodajstvi je pravdou, ze uzavérky diktuji velkou ¢ast stylu a charakteru

online psani.”

319 Vice se online zurnalistice vénuje kapitola 1 Proména tradiéni Zurnalistiky a online Zurnalistika.
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Komunikaéni technologie umoznily pfesunout redakéni praci na internet.3?° Jak uvadi RuB-Monhl,
tyto technologie se propojuji do jedné informacni dalnice. ,Propojovani neznamena jenom novou
medialni nabidku a nové navyky publika pfi pouzivani médii. PfedevS§im se zménila sama prace
novinard: pracovni mista v redakcich se proménila v termindaly, vyuzivani novych technologii je
vSudypfitomné.“ (RuB-Mohl — BakiGova 2005: 28)

Také McNair (2004: 127) uvadi, ze ,forma a obsah zurnalistiky jsou zasadné ovlivnény dostupnou
technologii ziskavani, produkce a Sifeni zprav“.

V této souvislosti jsou zajimavé vysledky nékterych vyzkum( — napfiklad 57 procent respondent(
americké studie Pew Research Center’s Project for Excellence a Online News Association (vyzkumu
zvefejnéného v roce 2009 se zUc¢astnilo 292 novinafd, vétSinou pracovnikl internetovych redakci
klasickych médii s vice nez jedenactiletou praxi) uvedlo, Ze online zurnalistika méni nékteré staré
novinarské hodnoty, a to ¢asto k hor§imu. Ve 45 procentech respondenti uvadéli jako pfiklad pokles
standardu &i ve 25 procentech velky diraz na rychlost.®?!

Podle Avilese (Aviles a kol. 2004: 99) znamena pravé diraz na rychlost uverejriovani informaci pro
novinafe méné €asu pro napliiovani takovych tradi¢nich zurnalistickych praktik, jako je ovéfovani
informaci ze dvou zdroju a hledani kontextu udélosti. Rychlost tak mize byt pficinou publikovani
tfeba i nepravdivych nebo nepfesnych informaci. Na to pak ovSem Ize rychleji a 1épe reagovat
v online médiich nez v médiich tisténych. Verze uvefejnéna materialu na internetu se jen operativné
nahradi jinou, pfesnéjsi.3¥2 Zmény v novinafské praci souvisejici s multimedializaci a ,internetizaci*
potvrzuji i odbornici z praxe.

A najednou nejsou penize na provoz papirovych redakci, Cili se Skrtaji naklady, a tim padem
se az na vyjimky obsah trivializuje. Nejsou penize na opravdu investigativni Zurnalistiku,
nejsou penize na kvalitni zahranicni zpravodajstvi, to znamena na cesty. A to uz viibec
nemluvim o tom mit stalého zahranicniho zpravodaje. Na to nema nikdo. [...] | ty weby
vedou k trivializaci novinarské prace, protoze web je rychlé zpravodajstvi. Nehledi se tam
na preciznost, obcas kdyz se stane néjaka chyba, tak se prosté posléze opravi a jede se dal
ten ,priitokac’, coZ je devastujici pro novinai'skou branzi.“ (Sabata 2011)

320 Zmény souvisejici s internetem reflektuje napfiklad takzvany Internetovy manifest, ktery v roce 2009 vydalo 15 némeckych Zurnalistd.
Upozormiuji, Ze internet vytvari jiné publikum, jiné podminky pro podnikani a jiné kulturni moZnosti. Podle autorti manifestu musi média
své pracovni postupy pfizptisobit souc¢asné technologické realité. Nemohou ji popirat i s ni bojovat. Povinnosti médii je tvofit Zurnalistiku
v co nejlepsi podobé zaloZenou na dostupné technologii, coZ zahrnuje nové zurnalistické produkty i postupy. Viz http://24report.imprimis.
eu/prilohy/1342-internetovy_manifest.pdf (10. 6. 2012).

321 Viz Pew Research Center’s Project for Excellence in Journalism, The State of the News Media 2009 (http://stateofthemedia.org/2009/
online-journalist-survey-intro (6. 4. 2012).

322 Proménami pracovnich rutin v souvislosti s multimedializaci se autor zabyva také v pfispévku Multimedialni novinaf: promény pracovnich
rutin, predneseném 13. 4. 2012 na mezinarodni konferenci Masmédia a marketing: nova autenticita medialneho priestoru, pofadané
v Casté - Papierni¢ce Fakultou masmédii Paneurdpskej vysokej Skoly v Bratislave.
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6. 2. 3 Zmény v organizaci prace novinaru

Multimedializace a konvergence (v této publikaci se zabyvame pouze tiSténymi a online médii, i kdyz
multimedializace a konvergence se v praxi neomezuje pouze na ne) je trendem nejenom v zahranici,
ale také v ¢eskych médiich. Zvlasté v prvnich deseti letech druhého tisicileti nastaly zmény, které
stale pokracuji. Lze je ukazat na pfikladu regionalnich Denik( vydavanych spoleénosti Vitava-Labe-
Press (VLP), kde byly zmény v Eeském prostfedi zfejmé nejradikalngjsi.

V Denicich vydavanych Vitava-Labe-Press totiz az do roku 2007 neexistoval plnohodnotny internetovy
portal, na web se v podstaté pouze automaticky ,pfeklapéla® tisténa vydani novin.®2® Zménilo se
to az po nastupu Romana Galla na misto feditele redakci a $éfredaktora skupiny Denik( v Fijnu
2006. Roman Gallo byl v roce 1998 jednim ze zakladateld prvniho ¢eského zpravodajského serveru
iDnes a po $éfredaktorském plsobeni v Hospodarskych novinach zalozil prvni samostatny ¢esky
zpravodajsky server, ktery nema svou tiSténou obdobu (Akutalné.cz). Gallo pfiSel do spole€nosti
Vitava-Labe-Press s vizi multimedialni Zurnalistiky.
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Obrazek 6. 13 Vlevo web regionalnich deniki VLP ze 14. listopadu 2001, kdy se na néj pouze
wpreklapély“ noviny, vpravo testovaci verze nového webu z 2. dubna 2007.
Zdroj: VLP

323 Prvni web regionalnich denikd vydavanych VLP byl spustén v prosinci roku 2000. ,Netové vydani bylo jen celostatni a krajské. Okresni
Clanky pfevadél automat [...], vkladaly se bez fotografii. Tehdy jsme Fesili jen ¢eska vydani, protoze moravské deniky a tydeniky jesté
VLP tehdy nevlastnilo,” vzpominal v roce 2008 na intranetu VLP Michal Drtina, ktery v dobé zavadéni prvniho webu pracoval ve VLP
v Hradci Krélové. V té dobé plsobil ve VLP také Milan Holakovsky: ,Tématem dne bylo, Ze nam internet vezme étenafe novin, internet
je pouze doplnék, jakési lakadlo pro papirové noviny. [...] Dllezité ¢lanky jsme davali opatrné az s jednodennim zpozdénim, aby
konkurence nedostavala tipy. V to, Ze internet bude pfinejmensim rovnocenny novinam, tehdy véfil malokdo.“ (Archiv autora)
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el vty Budete fandit Kometd ve findle?

Kvdli drahe nafta
omezime notni rozjezdy,
pripustil primator

stnndl,

Hukejovs Kometa je ve finale extraligy

: B3 .E

Obrazek 6. 14 Web Brnénského deniku Rovnost v podobé z 6. dubna 2012.
Zdroj: http://brnensky.denik.cz

Novy feditel redakci Roman Gallo zacal prosazovat koncepci Deniku zaloZenou na propojeni tiSténé
a online verze:

~Budeme pracovat na tom, aby se nasSe regionalni Deniky (v rizné medialni podobé — tisk,
online...), propojené do celostatni sité, staly hlavnim, pro Ctenare a inzerenty t6zko nahraditelnym
a postradatelnym zdrojem informaci na lokalni a krajské trovni. Deniky budou zaroveri nabizet
kvalitni zpravodajstvi celostatni a svétové a vytvaret tak alternativu k zavedenym celostatnim
denikdm, médiim.“ (Archiv autora 2012)

Gallo prosazoval, aby denik uz nebyl pouze tisténymi novinami. ,Kazdy redaktor musi pozmeénit své pracovni
rutiny podle pravidel multimedialni Zzurnalistiky.” (Archiv autora 2012 — Interni materialy Vitava-Labe-Press).
Redaktofi VLP dostali k dispozici takzvané Multimedialni devatero, jimz se méli pfi své préci fidit.
Zde uvadime jeho pIné znéni (viz Archiv autora 2012 — Interni materidly Vitava-Labe-Press):

1) Znacka Denik neni oznacenim pouze pro tisténé noviny. Je zaroveri znackou pro weby
a pro agenturni servis.

2) Zadné z uvedenych typt médii nemé pied dalsimi prioritu.

3) Lokal, okres se musi stat zdrojem, mistem, kde redaktori pfedevsim sbiraji informace.
Systém vyroby tisténych DenikG musi byt nastaven tak, aby podstatnym zptlisobem
neomezoval zakladni ukol lokalni redakce: sbér a novinarské zpracovani informaci.

4) Kazdy redaktor Denikd sbira informace bez ohledu na médium, prostrednictvim kterého
bude informace publikovana (noviny, web, multimedialni agentura).

5) Informace muze mit podobu textovou, obrazovou, zvukovou, ale mize to byt
i video.
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6) Kazda informace, kterou redaktor poklada za hodnou dalsiho zajmu, zpracovani, musi
byt co nejrychleji viozena do databaze Rebel.
7) Redaktori Denik( musi byt schopni kvalitné zviadnout sbér informaci v jakékoli medialni
podobé.
8) Cas, podoba, forma publikované informace je piizptisobena médiu, pro néz je informace
pfipravena. Pro kazdé médium je tedy modifikovana. Postup vkladani, zpracovani
a publikovani informaci je zpravidla v tomto pofadi:
a) agentura Rebel;
b) weby Denikd;
c) tisténa podoba Denikd.
Neznamena to ale, Ze by se zprava musela psat na nekolik zplsobd. Na web jde ve vétsiné pripadd
prvni rychla informace, kterou si ze systému Rebel bere a dale zpracovava webeditor, novinovy
editor nebo sam autor. Do novin jde pak normalni rozpracovany text. Jiné poradi plati, jen pokud jde
0 exkluzivni véci. V tom pfipadé se na web umistuje informace bud’ pozdé v noci, nebo a2 druhy den
rano, pripadné jako upoutavka v pfedvecer vydani novin. Vzdy s odkazem na tistény Denik.
9) Fungovani redakci musi byt nastaveno tak, aby zajistovalo podminky pro pribézné
a co nejaktualnéjsi publikovani informaci (agentura, web) a zaroveri soustfedéni se na
klicova hloubéji a Zanrové pestre propracovana témata pro tistény Denik.

Hlavnim prostfedkem prace se v té dobé ve spole¢nosti Viltava-Labe-Press stal redakéni systém ¢i
agentura Rebel. Jde o jednotnou interni databazi, do niz meéli redaktofi co nejrychleji ukladat vSechny
informace, které ziskali, a pfedpokladaji, Zze s nimi budou jesté chtit pracovat, pfipadné je uverejnit
v tisténém Deniku, na jeho webech nebo prostfednictvim agenturniho servisu Rebel (Gallo z firmy
v roce 2008 odeSel a v roce nasledujicim nové vedeni spolecnosti pfejmenovalo agenturu Rebel na
Agenturu VLP. Systém prace vSak zUstal do znaéné miry zachovan, i kdyz po odchodu Romana Gala
uZ na tento systém prace i na multimedializaci prestal byt kladen d(iraz).32*

Krajsky Séfredaktor Denikl VLP na jizni Moravé Tomas Herman k tomu fika:

,V té dobé se poditalo s tim, Ze to bude délat vic lidi, ted je lidi méné, tak se to tak
samoziejmé délat neda. [...] Obsah generuji stejni lidé jako tisteny obsah. Nemame
specialni redaktory pro web, ani jednoho, v celé VLP, neni [...] ani jediny redaktor, ktery
by psal specialné pro web. Existuji webeditori, a to webeditorstvi je v kazdém kraji feseno
jinak. Existuji centralni webeditofi, ktefi se stfidaji [...]. Na jizni Moravé to mame udélano
tak, Ze mate tfi krajské webeditory, ktefi se stfidaji ve sluzbach, zaroveri spravuji téch

324 Obdobné jako v tomto pododdilu, ale podrobnéj, se autor zabyva multimedializaci zviasté ve VLP v pfispévku publikovaném ve Zbomniku
z medzinarodnej konferencie doktorandov Quo vadis Mass Media (Cufik 2009, s. 365-375).
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Sest lokalnich webdu, které tady mame. V tom prime time, to znamena od jedné do osmi
do vecera, vzdycky slouzi dva, jeden ma ranni, jeden odpoledni, tam se stykaji, s tim, Ze
pak maji vzdycky po téch dvou sluzbach dvanactihodinovych jeden den volna. Jinde to
funguje treba tak, Ze [...] v kazdém lokale maji jednoho webeditora, ale ten webeditor tam
neni na plny tGvazek, déla to zhruba na pul Gvazku a déla jiné prace [...] je to spis technicky
redaktor, technicky editor.” (Herman 2012)

Moznosti vioZeni informaci
pisicimi redaktory
|

| Notebook | | Webeditor | | Krajsky Webeditor |
[ |
Agentura (Flash, text)|
| Systém RedWeb | | Systém Exoduss | | Agenturni vystupy k dalSimu zpracovani |

| Tisk (Denik) | | Lokalni web (naptiklad Brnensky.denik.cz)| |Centré|nlweb (Denik.cz)l

J

|
Externi prodej

Obrazek 6. 15 Systém prace redaktort VLP po zavedeni agentury.
Zdroj: archiv autora

Ze zahrani¢nich vyzkum0 (napfiklad Aviles — Carvajal 2008: 221-239, Aviles a kol. 2009: 285—
303, Verweij 2009: 75-87) vyplyva, Ze zmény pfi konvergenci rdznych médii nelze zobecnit.
Média stale testuji moznost spoluprace mezi nékterymi platformami &i distribu¢nimi kanaly
a hledaji nejlepsi feseni. V kazdém médiu davaji pfednost nééemu jinému — zplsobu fungovani
redakce, organizacni struktufe, spole¢nému &i rozdélenému newsroomu a podobné. Pfestoze
jde o neukonceny proces, konvergence tisténych médii s internetem v kazdém pfipadé
vyzaduje velké zmény zpusobu a také organizace prace redakci i samotnych zurnalist(.
Takové propojovani pfitom vytvaFi multimedialniho novinafe — takového, ktery musi umét psat,
fotografovat a také pracovat se zvukem a videem — v8echno online, za existence nepfetrzité
uzaverky.

Konvergence médii rovnéz ukazuje problémy souvisejici s kvalitou novinafské prace daleko vice,
nez tomu bylo v dobé&, kdy novinaitim stadilo umét ,jen“ psat. (srov.. Cufik 2009, s. 365-375).
Zastupce $éfredaktora Lidovych novin Jan Drazan okomentoval soucasnou situaci v médiich
slovy: ,Bohuzel pfi stale klesajicim pocétu redaktort a personalu vibec neni mozné udrzet kvalitu.”
(Drazan 2011)

Zmény souvisejici s uvedenymi trendy jsou vidét nejen v Denicich spole¢nosti Vitava-Labe-Press,
které maji v podstaté jednu redakci pro tisk a internet. Napfiklad v roce 2007 se spojily denikové
a internetové redakce Hospodarskych novin a také Mladé fronty Dnes. V Mladé fronté Dnes
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tak novinafi z deniku i online zpravodajstvi sedi v newsroomu v podstaté vedle sebe: sportovni
rubrika novin se sportovni rubrikou webu, reportérské oddéleni deniku s online zpravodajstvim.
Ma to umoznit plynulejSi tok informaci. Vétsi propojovani redakce MF Dnes a iDnes ale (zatim?)
nenastalo.

,Redakce jsou stale jesté oddélené, ale jsou propojené velmi dikladné. Tematicky souvisejici
redakce sedi spolu [...]. Pak existuje i funkcni propojeni poradou, proménili jsme od jara
funkci hlavniho editora, ktery sleduje, co jde kam, je to hlavni zpravodajska osoba, iDnes
se tomu prizptsobuje, hlavni editori, papirovy a internetovy, sedi proti sobé [...]. Na drovni
regionu to funguje tak, Ze jeden $éf ma na starosti oboji.3?® (Césensky 2011)

Podle feditele serveru iDnes Jaroslava Kabele (2011) zacina kazdy den nejdfive pracovat internetovy
tym ,protoZze musi nabrat, co se stalo rano, [...] startuje se feknéme v sedm, kdyz se ¢eka néco
mimoradného, jedeme nonstop. Zpravy maji prvni poradu po osmé hodiné, v pll desaté ma poradu
Séfredakce online, potom zacina printova, po ni se sejdou lidi z online a printu a feknou si, co délaji
a co kdo vykryje [...]. Generalni jizdni fad neexistuje, fesi se to kazdy den.”

Protoze v roce 2011 vznikla v centru newsroomu Mladé fronty Dnes spole¢na editorna, je nyni
komunikace online i tisténého média kontinualni. Podle hlavniho editora Mladé fronty Dnes Bohumila
Spacka (2011) ,plany obé redakce sdili, hlavni editofi webové redakce se ucastni i klicovych porad
,papiru’‘. DAvody jsou dva: kvdli Usporam a snizovani stavi je tfeba ,Setfit sily‘, naptiklad neposilat na
akce zvlast redaktory obou redakci; a je teba dikladné a nékolikrat denné dohadovat, ktera zprava
pujde hned na internet a které ¢lanky naopak zdstanou exkluzivné v ,papiru® .

Séfredaktor Mladé fronty Dnes Robert Casensky vyligil fungovani newsroomu témito slovy:

,Na veling sledujeme produkci deseti zpravodajskych serveri®® po deseti vtefinach, aby lidi
védéli, co se kde déje. A k tomu vidime prehled nejctenéjsich ¢lanki za posledni den a za
posledni hodinu i s grafem. To je dobré pro zakladni orientaci, ale na druhé strané neplati
stoprocentni korelace, Ze co je ¢tené na webu, se hodi nebo by bylo ctené v novinach.
To publikum se sice prekryva asi z tretiny, ale oCekavani ctenaru novin a webu jsou jina.*”
(Césensky 2011)

325 Dalsi faze spojovani regionalnich redakci deniku MF Dnes a portalu iDnes.cz i jejich vedeni zadala v kvétnu 2012 a byla spojena
s propousténim nékterych novinafli. Sjednoceny regionalni tym vytvari obsah 14 krajskych piiloh MF Dnes i krajskych web( iDnes.cz.
(viz http://www.mediar.cz/papirova-mf-dnes-a-idnes-cz-slucuji-regionalni-redakce-tymy-zestihluji/, 9. 6. 2012)

326 Jde napfiklad o iDnes, iHNed, Seznam, CNN, BBC.
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Dlouholety reportér MF Dnes Milan Vodic¢ka je ke sledovani aktualniho zpravodajstvi v newsroomu

mnohem kritict&jsi:

,Vtip je ten, Ze my si tim nechavame vnucovat agendu. Ale je to Uplné smésné, protoZe ta
elektronické média jsou z povahy Upiné jina. Oni potfebuji porad novinku, breaking news.
A kdyz neni, tak si ji vyrobi tim, Ze co by bylo za normalnich okolnosti druhofada zprava,
najednou je to navrchu a je to breaking news. [...] nejhorsi, kdyz je to kolem ctvrté, kdy je
porada a rozhoduje se, co pujde do novin. Oni na to koukaji a nejsou schopni pochopit, Ze
to je sum, péna, Ze to odtece okamzité, za hodinu o tom uz nikdo nebude védét. Oni feknou,
to se hodné cte, tak to musi byt nahore, tak to udélame. A najednou my mame druhy den
Jako jednu z hlavnich zprav informaci, po které uz v Sest hodin na internetu nestékl ani pes.
Ale my uz jsme se dali do pohybu... je to jako tanker, nez se to zbrzdi, ale uz tam ta zprava
je. Takhle to funguje... (Vodicka 2011)

Redakce Hospodarskych novin a serveru iHned jsou v propojovani své prace dal nez v Mladé fronté
Dnes a iDnes. ,0d dubna®? jsme integrovali newsroom, to znamena, ze vsichni lidi délaji jak pro
papir, tak pro online verzi. Kdyz fikam vSichni, tak je to absolutni. Samozfejmé ale jsou specialisti pro
papir a pro online verzi. Ale sdileni informaci, nékdy i psani véci tam i tam nebo transfer myslenek
a napadd je masivné integrované.” (Sabata 2011)

Ve spojené redakci Hospodarskych novin a serveru iHned zkouseji pfi praci na jednotlivych tématech
davat dohromady dvou nebo tfi¢lenné mikrotymy, které spole¢né pracuji na velkych tématech. Jeden
novinar tak napfiklad cely den podrobné sleduje reakce na dtilezité rozhodnuti Ustavniho soudu
text pro papirové vydani novin nasledujici den. Oba Zurnalisté jsou pfitom stéle ve spojeni — mohou
i sedét naproti sobé v takzvaném hubu, coz je ovalny stdl s mnozstvim ethernetovych pfipojek, kde
se schazeji a kombinuji vSechny zpravy i ,papirovi“ a ,online” novinéfi. (Ko¢i — Zandl 2011)

V souvislosti s témito zménami, které v Hospodéarskych novinach nastaly na pfelomu dubna a kvétna
2011, vznikly v redakcii nové funkce, napfiklad takzvani hub editori. Jejich ikolem je redakci vyrobené
Clanky a fotografie rozdélovat mezi web a tistény denik. Rozhoduiji tedy co, kdy, kam a v jaké podobé
pljde, aby se vlozena prace co nejlépe zurodila a pfitahla pozornost ¢tenarfl. Traffic manager zase
cely den sleduje a analyzuje navstévnost webu, vi, kdy ma kazda rubrika své Spiky a své propady,
a analyzuje, které téma jde nahoru ¢i dold, aby ho mohl na webu spravné prezentovat. DalSi novou
funkci je samostatny editor socialnich médii nebo takzvany informacni architekt, coz je zurnalista
specializovany na praci s daty a na jejich vizualizaci. (Tamtéz)

327 2011 (pozn. autora).
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Séfredaktor Hospodarskych novin Petr Sabata (2011) uvadi, Ze potfebna rozhodnuti se délaji od ptil
devaté rano az do deseti vecer ,v permanentni debaté lidi, ktefi sedi uprostfed newsroomu, coz jsou
lidi papirovi i webovi, pod vedenim slouziciho zastupce nebo vedouciho vydani“.

Obrazek 6. 16 Schéma spolecného newsroomu bulvarnich denikt Blesk, Aha! a jejich online verzi.
Zdroj: http://www.mediar.cz/obrazem-bulvary-blesk-a-aha-maji-spolecnou-redakci-vyrabi-v-ni-tistene-i-online-vydani/
(10. 6.2012)

Obrazek 6. 17 Spolecny newsroom bulvarnich denikt Blesk, Aha! a jejich online verzi. Zdroj: http:.//www.mediar.
cz/obrazem-bulvary-blesk-a-aha-maji-spolecnou-redakci-vyrabi-v-ni-tistene-i-online-vydani/ (10. 6. 2012)
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Obrazek 6. 18 Newsroom agentury RIA Novosti v Moskvé. Zdroj: Jiirg Vollmer, http://ru.wikipedia.org/
wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:Newsroom_RIA_Novosti,_Moscow_2.jpg (10. 6. 2012)

Newsroom concept at the Daily Telegraph UK Newsroom at “Osterreich” in Austria
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Obrazek 6. 19 Priklady podoby riznych newsroomd. Zdroj: http.://schantin.files.wordpress.com/2008/07/dt.jpg,
http://schantin.files.wordpress.com/2008/07/oesterreich.jpg (10. 6. 2012)

Superdesk at Nordjyske Stiftstidende / Denmark

News Editor,
News Editor, Dnlmu’ p,.,,.,h,,] R
mobie ed

Obrazek 6. 20 Integrovany newsroom danskych regionalnich novin Nordjyske Stiftstidende.
Zdroj: http://schantin.files.wordpress.com/2008/07/nordjyske.jpg (10. 6. 2012)
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Obrazek 6. 21 Schéma integrovaného newsroomu redakce deniku MF Dnes a zpravodajského serveru iDnes.
Zdroj: MF Dnes

6. 2. 4 Planovani, neoCekavané situace

Pro média (nejenom pro samotné redakce, ale i pro celé medialni organizace) je velmi dulezité
planovani. ,Je kratkozraké odmitnout planovani proto, ze je to procedura zabirajici pfili§ mnoho
¢asu. Cas je jednim ze zdroji firmy. Planovani pohlti jeho urditou ¢ast, aby umoznilo efektivnéji
vyuzit ostatni zdroje — penize a schopnosti pracovnikd.“ (Repkova 2004: 48)

Obecné Ize plany rozdélit na dlouhodobé (ro¢ni a pllroc¢ni), stfednédobé (Etvrtletni) a kratkodobé,
tedy mésicni, tydenni a denni (zalezi na periodicité média). Pravé kratkodobé plany se zabyvaji
konkrétnim obsahem jednotlivych vydani. (TuSer 1999: 68)

Typicky den v redakci deniku Mlada fronta Dnes popsal jeho $éfredaktor Robert Casensky takto:

J[...] Rano v 9.45 se u mne potka vedouci domaciho oddéleni, ten kdo fidi vydani na iDnes,
vedouci ekonomiky, hlavni editor, ¢lovék z vedeni redakce, ktery ma vydani na odpovédnost,
fekneme si, co se déje a co kam dame. O pll dvanacté je hodnotici porada, kde se sejdou
séfové vsech rubrik, fekneme, co kdo chysta, mame to rozdélené na poloviny, nejdrive to
feknou zadni rubriky [...]. Pak uz poradu nemame, pak uz udrzuje prehled nad tim, co vznika,
hlavni editor, ve Ctyri se akorat sejde hlavni editor, ten kdo déla titulni stranku a sluzba za
vedeni redakce a feknou si, co dame na titulni stranu a od té doby tam vsichni stejné sedi
na velitelském stupinku a od té doby se vsechny véci tesi za pochodu.“ (Casensky 2011)

Regionalni redakce Mladé fronty Dnes se do uvedeného procesu zapojuji po své poradé. Od
10.45 maji vedouci regionalnich redakci konferenéni hovor s hlavnim editorem, kde mu sdéli, na
¢em pracuji, a on jim fekne, o co by mél zajem do celostatniho vydani. Odpoledne uz komunikuje
Lcelostatni“ editor jen s témi regiony, které pro celostatni vydani néco pfipravuji. (Tamtéz)
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6 Organizace préace v redakci

Hodiny/(v:innost 08 10 12 14 16 18 20 22 24 02 04 06
Inzertni plan - prodej e

inzerce ukoncen nékolik dnli pfed vyrobnim dnem

Inzertni plan — aktuélni

vydani

Inzertni plan — umisténi

podkladd

Redakéni plan — vyroba

podkladd

Redakéni plan —
finalizace stran a vydani

Tiskovy plan — tisk
jednotlivych vydani

Tiskovy plan - vklad
predtiskd a pfiloh

Distribuéni plan — rozvoz
podle harmonogram

Postprodukéni plan —
elektronicka distribuce
obsahu
Technologicky plan —
zajisténi provozu
Distribuéni plan -
monitoring prodaného
nékladu

nasleduijici den po vydani

Tabulka 6. 1 Casovy harmonogram bézného vyrobniho dne v deniku Miada fronta Dnes. Zdroj: Vorisek 2011

Cas Cinnost

9. 00-10.00 Redakéni porada — diskuse nad dennim planem, rozdéleni tkold, hodnoceni predesiého dne.
10.00-14.00 Redaktofi, fotografové — ziskavani informaci od zdrojli v terénu, po telefonu nebo mailem.

10.00-13.00 Editofi — pfiprava layoutu novin v redakénim systému.

13:00-13.30 Editofi — porada se $éfredaktorem nebo vedoucim zpravodajského oddéleni; upfesiiovani denniho planu.

14.00-19:00 Redaktofi — tvorba ¢lanku; fotografové — tprava fotografi, pfipadné fotografovani aktualit.
14.00-19:00 Editofi — redigovani textti dodavanych postupné redaktory, diskuse nad nedostatky textti s redaktory.
19.00-23.00 Redaktofi — pfipadné dopisovani textl nebo prace na aktualitach (nehody, pozary a podobné).

19.00-23.00 Editofi - redigovani textt, dokonéovani vyroby celych novin, korektofi — jazykové korekce textd.
19.00-23.00 Korektofi — jazykové korekce textd.
23.00 Uzavérka vydani, odeslani hotovych novin do tiskarny.

Tabulka 6. 2 Orientacni struktura dne v redakci tisténého média. Zdroj: viastni tabulka

Cas Cinnost
9.45 Porada vedoucich rubrik s vedenim redakce (stanoveni priorit a hlavni agendy dne).
Porady jednotlivych oddéleni.
10.40 Konferenéni telefonicka porada $éfeditora s vedoucimi regionalnich redakci.
11.30 Hlavni vyrobni porada (fesi se hlavné nabidka na titulni stranu).
13.30 Porada editor( rubrik (ke konkrétni podobé stranek).
16.00 Porada hlavnich editort tisténého vydani a zpravodajského serveru (rozdéleni témat mezi tisk a internet).
20.15 Uzavérka prvniho vydani.
20.15-23.30 Vyroba vydani pro iPad a mutaci jednotlivych regionalnich vydani.
23.30 Definitivni deadline tisténého vydani.

Tabulka 6. 3 Casovy harmonogram bézného vyrobniho dne v deniku Miad4 fronta Dnes. Zdroj: Spadek 2011
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Pfi planovani a vlastni tvorbé deniku se nelze spoléhat na to, ze se ,néco stane“. Pro sou¢asné tisténé
deniky uz v plné mife neplati to, Ze prvofadé je zpravodajstvi z udalosti. Vzhledem k propojovani a ke
konkurenci zpravodajskych webu by se moderni deniky mély zamérovat pfedev§im na souvislosti,
analyzy a background udalosti.

»,S nastupem internetu je to silena alchymie, co do téch novin vybirat, co lidi pfitahne, co
je laka. Spoustu aktualnich véci z prfedeslého dne viastné védi z televize nebo z radia. [...]
Idealni pfipad samozrejmé je, kdyz mame vlastni véci, které nemaji ostatni. Nemusi to byt
véci investigativniho charakteru, ale néjaké spolecenské problémy. [...] Myslim, Ze se s tim
potykaji ve vSech novinach a neexistuje recept. (Drazan 2011).

P¥i planovani v tiSténych denicich se vyuzivaji zejména denni a tydenni plany. Podklady k dennimu
planu (navrh témat, které hodla zpracovavat) odevzdava kazdy redaktor vzdy tak, aby podle nich
mohl vedouci redakce zpracovat plan vydani na nasledujici den jako podklad pro ranni poradu.
Denni plan se strukturuje podle rozpisu stran, které redakce vyrabi. Tydenni plan pak zahrnuje hlavni
témata a udalosti, které chce redaktor v nasledujicim tydnu zpracovat. Redaktor ho odevzdava
v dostateCném predstihu pfed tydenni poradou a vedouci z podkladl jednotlivych redaktord
a s vyuzitim pfehledu akci a redakéni databaze témat zpracovava tydenni plan celé redakce. Tydenni
plan tvofi zaklad pro denni plany v nasledujicim tydnu.

Na obrazcich Ize vidét pfiklady realnych dennich planu z jihomoravskych krajskych redakci MF Dnes
a Denikd VLP.

P¥i srov.nani jihomoravskych pland MF Dnes z roku 2002 a z roku 2012 je patrné, Zze v souc¢asné
dobé se do planu nepiSe presnéjsi zafazeni témat, zvlasté chybi upfesnéni hlavnich ¢lanku (tzv.
otvirakd). Redakce nyni pracuje s velkymi tematickymi bloky. Vedouci redakce nebo editor, ktery plan
zpracovava, tak pouze tuénym pismem a hvézdi¢kami na za¢atku textu zvyrazni prioritni témata. Na
ranni poradé sice vedeni redakce neformalné urci, jaké téma kandiduje na hlavni €lanky na vSech
pfipravovanych novinovych stranéch, ale definitivni rozhodnuti padne az na odpoledni poradé ve 13
hodin.
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6 Organizace prace v redakci
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Obrazek 6. 22 Denni plan jihomoravské prilohy MF Dnes z 25. bfezna 2002.

BRNO, patek 4 kvétna 2012
Imprim (sluzba): Helena Vacuiova

PLAN PRO REGIONALNI PRILOHU:
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Obrazek 6. 23 Denni plan jihomoravské pfilohy MF Dnes ze 4. kvétna 2012.
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Zdroj: MF Dnes
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Obrazek 6. 24 Denni plan Brnénského deniku Rovnost ze 14. bfezna 2012.

Zdroj: VLP

Specificky je plan na vikend. Podklady k nému odevzdava slouzici redaktor tak, aby vedouci
redakce mohl v€as zpracovat plan pondélniho vydani a bylo mozné jesté pred vikendem zajistit

Vedouci redakce by mél pfipravovat také mésiéni plany a zvlastni plany na takova obdobi, kdy
Ize o¢ekavat malo udalosti nebo obtiznou dostupnost informaci — obdobi letnich prazdnin, Vanoc
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Zvlasté denni, tydenni a vikendové plany by mély byt podrobnéjsi, u kazdého tématu by meél byt
uveden autor, navrh rozsahu materialu a zplsob jeho zpracovani (Zanr, zda se bude pofizovat
fotografie, zda bude tfeba vyrobit infografiku a podobné).

Planovani velmi usnadni spole¢na databaze napadd, namétt a témat. Takovou databazi, do
niz pfispivaji vSichni redaktofi, by méla mit kazda redakce. Lze z ni vychazet v dobég, kdy je malo
aktualnich udalosti, a také pfi tvorbé ,nad¢asovych” (tedy ne vylozené aktualnich) publicistickych
materiald.

Nezbytnou pomUckou pfi planovani je také elektronicky centralni prehled udalosti. Kazdy redaktor
by do ni mél zapisovat vSechny akce, udalosti, pozvanky, aviza z agenturniho servisu, tipy ¢tenarl
a dal§i podobné informace.

Vlastni ziskavani informaci potfebnych ke tvorbé Zurnalistickych materiald pak velmi usnadni
spole¢na redakéni databaze kontaktd (ma-li takovou databazi jen kazdy redaktor samostatné, maze
nastat problém napfiklad pfi dlouhodobé nepfitomnosti, nemoci; redakce by pak fesila problém, ze
jeho kontakty nejsou k dispozici).

Postup v mimoradnych situacich

Kazdéa redakce by méla mit vypracovany postup pro takzvané mimofadné situace — mize ji byt
napfriklad velky pozar, velka nehoda, vybuch, povoden a podobné. Aby dokazala redakce takové
pfipady zvladat i v mimopracovni dobé, je tfeba, aby vedouci uroval jednoho €i vice redaktort jako
sluzbu. Nastane-li mimoradna situace (tfeba i v noci), musi byt redakéni sluzba schopna ihned
reagovat a kontaktovat pfislusné kompetentni zdroje, napfiklad mluv¢i rdznych instituci.

Pokud jde o zpracovani mimoradnych udalosti, podili se na ném zpravidla vice redaktord. Pfitom
nejméné jeden by mél vyjet pfimo na misto udalosti, dal$i pak mize zajisfovat ohlasy zdrojt
a dal8i informace pfimo z redakce. Editor nebo redaktor, ktery zajistuje ohlasy z redakce, pak praci
koordinuje. Zavaznosti mimoradné udalosti se po poradé s vedoucim vydani (editorem) pfizplsobuje
podoba novin (napfiklad se i pozdé ve¢er méni naplanovany obsah média).

Zavazné udalosti nestaci pokryt jen zpravou a fotografii, ale je tfeba vyuzit i dalSi moznosti.
Lze napfiklad zpracovat i fotoreportaz, story s Ucastnikem nebo svédkem udalosti, rozhovor

s kompetentnim zdrojem, infografiku, anketu, analyzu ¢i komentéar.32

328 Planovani v deniku a postupu v mimofadnych situacich se podobné, ale podrobnéji, vénuje napfiklad interni pfirucka Novinafské
minimum, Kterou pro vydavatelstvi Vitava-Labe-Press v roce 2006 v ramci Institutu regionéini zumalistiky FSS MU Brno zpracovali
Rudolf Burgr, Jaroslav Cufik a Lenka Waschkovéa Cisafova.
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Souhrn

V této kapitole jsme se vénovali organizaci prace v redakci a konstatovali jsme, ze dodrzovani
profesnich zurnalistickych zasad vede ke sblizovani obsahl médii. Zakladni fungovani
redakci v rliznych médiich i typech médii je podobné, liSi se ale nékteré profese, struktura
a organizace prace. S postupujici multimedializaci pak vznikaji profese s neujasnénou
kategorizaci, dokonce ani nemaji ¢eské nazvy, pouziva se anglicka terminologie. Rizné
Cinnosti pfi vyrobé multimédii jsou pfitom podobné ¢innostem pfi audiovizualni televizni &i
filmové produkci, ale nové technologie pfinaseji vice moznosti.

Vyuzivani novych technologii, multimedializace, méni novinaiské rutiny, a to ¢asto k horSimu
(vétsi Casovy tlak znamena moznost vétSiho chybovani, diraz na vyrobu zprav pro vice
platforem mlze znamenat nizsi vyslednou kvalitu produktu).

Dulezité pro organizaci prace v redakci je planovani. Zadna redakce se bez né&j neobejde.
Dilezité pro provoz redakce je predevsSim planovani kratkodobé. Pokud jde o obsah,
v tisténych médiich se dlraz od udélosti presunuje k tématlm, analyzadm a souvislostem;
udalosti a jejich rychlé pokryti je prvofadé predevsim pro web.
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