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UVODEM

Tato studijni opora je urena studentim druhého, resp. tfettho ro¢niku jazykovych
obort pro odbornou praxi. Na jejim obsahu se podileli tfi autofi se zkuSenostmi ve svych
specializacich, ktefi v tomto distan¢nim textu pfedstavi své predmeéty, a podrobnéji pak
napln jednotlivych seminafii. Soucasti kazdé kapitoly budou také otazky a ukoly, ndméty
k dalsimu studiu i k zamysleni. Kazdy pfedmét ma svij e-learningovy kurz.

Seminat Fondy EU a projektové fizeni v prvni ¢asti seznamuje studenty s problemati-
kou kohezni politiky Evropské unie a S ni souvisejici problematikou evropskych fonda
ur¢enych k financovani projektti prostfednictvim operac¢nich programi. Druha ¢ast semi-
naie si klade za cil pfedstavit v§echny aspekty projektového fizeni tak, aby na zavér stu-
denti mohli zpracovat zjednodusSeny projekt na zadané téma.
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1 FONDY EU A PROJEKTOVE RIZENI

[l wemrmineoxsero ]

Kapitola Fondy EU a projektové Fizeni uvadi studenty do problematiky kohezni po-
litiky Evropské unie a sni souvisejici problematiky evropskych fondd uréenych
k financovani projektd, které napomahaji regionalnimu rozvoji a vyrovnavani rozdilt
mezi jednotlivymi ¢lenskymi zemémi EU. Vzhledem k tomu, Ze pfedmét je soucasti stu-
dijniho programu zaméteného na vyuku cizich jazykt, je v ramci teoretickych vychodi-
sek kohezni politiky EU vénovéna pozornost pifedevsim cili kohezni politiky ,,Evropska
uzemni spoluprace a konkrétnimu programu, ktery pak je vychodiskem pro vyuku pro-
jektového fizeni.

Vyuka projektového fizeni zahrnuje vSechny faze projektového cyklu a jejich feSeni
na prikladech konkrétnich projektii (pfipadovych studiich).

Vyuka je ukoncena zadanim tematickych okruhti a vstupnich dat pro zpracovani zjed-
noduseného projektu, ktery bude tvofit praktickou ¢ast zkousky.

Hlewewrory ]

e Osvojit si zakladni poznatky z oblasti kohezni politiky EU.

e Porozumét smyslu a zakladnim principim kohezni politiky EU.

e Sezndmit se s fondy EU jako hlavnim nastrojem kohezni politiky EU.

e Ziskat prehled o programovych nastrojich v Ceské republice.

e Vyuzit ziskané poznatky z oblasti projektového fizeni pifi zpracovéani vlastniho
projektu na zadané téma.

_

koheze / soudrznost, evropské strukturalni a investi¢ni fondy (fondy ESI), region
soudrznosti NUTS 2, programova obdobi, cile kohezni politiky, iniciativy SpoleCenstvi,
konvergence, Lisabonska strategie, Strategie Evropa 2020, Maastrichtska smlouva, Lisa-
bonské smlouva, nafizeni, evropska tzemni spoluprace (EUS), INTERREG, euroregiony,
evropské seskupeni pro tizemni spolupraci (ESUS), spoleény strategicky ramec, Dohoda
o partnerstvi, operacni programy, programy preshrani¢ni spoluprace, projektovy cyklus,
aplikace MS2014+ / IS KP14+ / CSSF

(ee]
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1.1 Kohezni politika EU — uvod do problematiky |

wowrmmerenare ][]

Téma je prvni ¢asti tvodu do problematiky kohezni politiky Evropské unie a s ni sou-
visejici problematiky evropskych fonda uréenych k financovani projektt, které napoma-
haji regionalnimu rozvoji a vyrovnavani rozdili mezi jednotlivymi ¢lenskymi zemémi
EU.

Tato uvodni ¢ast predstavuje smysl, zékladni pojmy a principy kohezni politiky.

|
e Osvojit si zdkladni pojmy z oblasti kohezni politiky EU.
e Porozumét smyslu a zakladnim principim kohezni politiky EU.

|
koheze / soudrznost (hospodéiska, socidlni, izemni), evropské strukturdlni a investicni

fondy (fondy ESI), statistické jednotky NUTS a LAU, region soudrznosti NUTS 2, hruby
domaéci produkt

1.1.1 SMYSL A CiL KOHEZNI POLITIKY EU

V ramci Evropské unie stale pretrvavaji znacné ekonomické a socidlni rozdily jak me-
zi jednotlivymi Elenskymi staty, tak i uvnitf ¢lenskych stati samotnych. K prekonévani
téchto rozdilt slouzi kohezni politika EU (politika soudrznosti), kterd je hlavni investi¢ni
politikou EU a je postavena na principu solidarity. Tento princip, ktery je zakotven ve
Smlouvé o Evropské unii, znamena, Ze hospodatsky vyspé€lejsi staty piispivaji na rozvoj
mén¢ rozvinutych regionll, coz ma mit pozitivni dopad na EU jako celek. Smyslem ko-
hezni politiky je podpofit vyvazeny a harmonicky rozvoj, a to pfedevSim sniZenim soci-
alnich a ekonomickych rozdilti mezi regiony. Klicovym nastrojem kohezni politiky jsou
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evropské strukturdlni a investicni fondy (fondy ESI), jejichZ prostfednictvim mohou
Clenské zemé Cerpat finan¢ni prostfedky z rozpoctu EU.

Kohezni politika EU je politika hospodarské, socialni a uizemni soudrznosti EU. Je po-
litikou, jejimz cilem je snizovani rozdilii mezi urovni rozvoje riiznych regionii, snizeni
zaostalosti nejvice znevyhodnénych regionii a posilovani hospodarské, socialni a vizemni
soudrznosti za ucelem rozvoje EU.

1.1.2 ZAKLADNi POJMY KOHEZNIi POLITIKY EU

Statistické jednotky NUTS a LAU

Pro potieby ziskavani zejména ekonomickych informaci o jednotlivych tzemich EU
na srovnatelné bazi a také pro potieby programovani v ramci strukturalnich fondid EU
byly Eurostatem, statistickym Ufadem EU, v roce 2003 zavedeny uzemni statistické jed-
notky NUTS (Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques / Nomenclature of Units
for Territorial Statistics, Nomenklatura izemnich statistickych jednotek). Nasledné byla
v roce 2007 pro uroven okresl a obci zavedena klasifikace LAU (Local Administrative
Units). Nyni unifikovana struktura izemnich jednotek zahrnuje 4 urovné NUTS (NUTS
0, NUTS 1, NUTS 2, NUTS 3) a 2 arovné LAU (LAU 1, LAU 2). Vymezeni jednotli-
vych NUTS je dano poctem obyvatel a rozlohou.

Klasifikace NUTS/LAU v Ceské republice

NUTS/LAU vymezeni
NUTS 0 stat: Ceska republika
NUTS 1 tizemi: Ceska republika
NUTS 2 8 regionti soudrznosti
NUTS 3 14 kraju

LAU 1 77 okrest
LAU 2 6 249 obci

Zdroj: ZAHRADNIK, Petr. Kohezni politika Evropské unie. 1. vyd. Praha: C.H.Beck. 2017. s. 73

Region soudrznosti NUTS 2

Zakladni izemni jednotkou pro realizaci kohezni politiky EU a vyhodnocovani jejich
efektd je uzemi na Grovni NUTS 2, tzv. region soudrZnosti.
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Mapka nazorné ukazuje vymezeni jednotlivych regionii soudrznosti NUTS 2 v Ceské
republice. Pojmenuite je a piifad’te k nim jednotlivé kraje. ReSeni najdete v zavéru téma-

».1“‘?

Obrizek 1: Mapa regionii soudrznosti NUTS 2 v CR
Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/CZ-NUTS

O1: Do kterého regionu soudrznosti NUTS 2 spadd Moravskoslezsky kraj? Odpoved’
najdete v zavéru tématu.

Kategorizace regionu NUTS 2 dle HDP

Zakladnim ukazatelem pro posouzeni regionalnich rozdilti v EU je pro ucely kohezni
politiky hruby domaci produkt (HDP) na obyvatele. Z toho pohledu jsou regiony rozdé-
leny do tti zékladnich kategorii:

e méné rozvinuté (pod 75 % pruméru EU)
e ptechodové (75 — 100 % praméru EU)
e rozvinutgjsi regiony (nad 100 % praméru EU).

Podle zatazeni do jednotlivych kategorii je stanovovana rozdilna maximalni vyse fi-
nanéni podpory z fondt EIS pro projekty v danych regionech. Nové jsou k zakladnimu
kritériu HDP navrhovana dalsi kritéria, ktera by Iépe odrazela socioekonomickou situaci
na mist€ — nezaméstnanost mladych lidi, nizkou vzdé€lanost, zménu klimatu nebo pfiji-
mani a zacleiovani migranta.

11
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W [sawosramvoo ]

Vyhledejte aktuélni statistiku HDP na obyvatele na urovni Ceské republiky a jednotli-
vych regionll soudrZnosti NUTS 2.

|
02: Do které kategorie regiont patii Moravskoslezsky kraj a do které Praha? Odpo-
veéd najdete v zavéru tématu.
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Gross domestic product (GDP) per inhabitant in purchasing power standard (PPS) in relation to
the EU-28 average, by NUTS 2 regions, 2014 (")
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Obrazek 2: Mapa HDP dle regionii soudrznosti NUTS 2 v EU
Zdroj: https://www.google.cz
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1.1.3 PRINCIPY KOHEZNI POLITIKY EU
Princip programovani a planovani

Tato zasada znamend, ze podpora v ramci kohezni politiky je realizovdna v podobé
viceletych a viceoborovych programi, pro které se zpracovavaji detailni programové
dokumenty schvalované Evropskou komisi. Prostfedky ze strukturalnich fondt jsou alo-
kovany na tyto programy, které se nasledné realizuji prostfednictvim konkrétnich projek-
tu.

Princip partnerstvi

Ptiprava, naplitovani a hodnoceni programi neni jen ukolem vlady dané ¢lenské zemé,
ale do vSech téchto fazi jsou aktivné zapojeny i dalsi subjekty — regionalni a mistni orga-
ny, ekonomicti a socidlni partnefi, zastupci univerzit, nevlddniho neziskového sektoru

apod.
Princip koncentrace

Kohezni politika a jeji prostfedky maji byt soustiedény do regionl s nejvaznéjSimi
problémy a na aktivity, které pfinesou maximalni uzitek. Vyhody plynouci z koncentrace
jsou kromé vyssi efektivity a vétsi viditelnosti také snadnéjsi a prehlednéjsi monitorovani
a kontrola.

Princip doplitkovosti

Clenské staty nemohou vyuzivat prostiedky poskytované v ramci kohezni politiky ja-
ko nadhrazku vlastnich rozpoctovych vydaji. Prosttedky poskytnuté ze zdroji EU maji
pouze dopliovat prosttedky z narodnich zdrojt. Jde tedy o spolufinancovani projekta,
byt v mnoha ptipadech, zejména v mén¢ rozvinutych regionech tvoii prostiredky EU vét-
Sinu. Tento princip ma vést k vyssi efektivnosti a zodpoveédnosti pii vyuzivani poskytnu-
tych prostredkd.

Princip hodnoceni, monitorovdni a transparentnosti

Jednd se o pribezné sledovani a vyhodnocovani efektivnosti vyuzivani prosttedka ze
zdrojii EU. Zpisobu hodnoceni je celd fada a zahrnuje ptfedbézné hodnoceni (ex ante),
pribézné a nasledné hodnoceni (ex post). V ptipadé konkrétnich projektl znamena
uplatiiovani principu monitorovani a vyhodnocovani velmi diislednou kontrolu, a to ve
vSech fazich procesu Cerpani z hlediska vécného 1 finanéniho. Pfed schvéalenim projektu
je pozadovano podrobné hodnoceni jeho dopadii, nasleduje priabézné monitorovani reali-
zace projektu a nakonec zhodnoceni skutecnych ptinost projektu.

14
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e

Reseni samostatného ukolu: Piehled krajii a regiont soudrznosti NUTS 2 v Ceské re-
publice.

Liberecky
- 4 Severovychod
Severozapad

Kralové-
Karlovarsky Stredocesky hradecky
Praha

X Pardubick
Stredni Cechy Y

Plzensky Moravskoslezsko

Olomoucky
Stredni Morava

Jihovychod

Jihozapad Jihodesky Zlinsky

Obriazek 3: Mapa kraji a regionii soudrznosti NUTS 2 v CR

Zdroj: https://www.dotaceeu.cz/cs/Migrace/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU/Regiony-regionalni-
politiky-EU

O1: Moravskoslezsky kraj spada, resp. tvoti region soudrznosti NUTS 2 Moravsko-
slezsko.

02: Moravskoslezsky kraj patii do kategorie méné rozvinutych regionti, Praha do roz-
vinut&jsich regiont. (obdobi 2014-2020)

e [I]

Kohezni politika EU je politikou hospodaiské, socidlni a izemni soudrznosti EU. Je-
jim cilem je snizovani rozdilli mezi urovni rozvoje jednotlivych regiont v ramci EU. Pro
potieby ziskdvani informaci o jednotlivych uzemich EU na srovnatelné bazi a také pro
potieby programovani v ramci strukturalnich fondi EU byly zavedeny uzemni statistické
jednotky NUTS a LAU, pii¢emz zakladnimi tizemnimi jednotkami pro realizaci kohezni
politiky EU jsou jednotky NUTS 2, tzv. regiony soudrznosti.

Kohezni politika EU je postavena na nékolika zdkladnich principech, kterymi jsou
planovani a programovani, partnerstvi, koncentrace, doplinkovost, hodnoceni, monitoro-
vani a transparentnost.
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1.2 Kohezni politika EU — ivod do problematiky Il

[l wemrmineorewrs ]

Druhé ¢ast ivodu do problematiky kohezni politiky EU nabizi ndhled do jejiho vyvoje
podle jednotlivych programovych obdobi, a to od jejich pocatkii na konci 80. let minulé-
ho stoleti az po néstin jeji podoby v obdobi po roce 2020.

[ewerewre ]

e Sezndmit se s vyvojem kohezni politiky EU.
e Ziskat piehled o jednotlivych programovych obdobich kohezni politiky EU.
e Porozumét vyvoji kohezni politiky EU v souvislosti s rozsifovanim EU.

_

programova obdobi, cile kohezni politiky, iniciativy Spolecenstvi, pfedvstupni nastro-
je, nejvetsi rozsiteni EU, nastroje vypomoci, konvergence

1.2.1 VYVOJ KOHEZNI POLITIKY EU

Vyvoj kohezni politiky EU pifedstavuje proces, ktery probiha od poc¢atkli evropské in-
tegrace na konci 50. let minulého stoleti, nicméné ke vzniku kohezni politiky v pravém
slova smyslu doslo aZ na sklonku 80. let, kdy byly zavedeny do praxe jeji vychozi princi-

py:

e koncentrace na omezeny pocet cili pfi soucasné orientaci na nejméné rozvi-
nuté regiony;

e viceleté planovani (v prvnim obdobi 1989-1993 pétileté, ve druhém obdobi
1994-1996 Sestileté a pocinaje rokem 2000 sedmileté), které je zalozeno na
analyze, strategickém planovani a vyhodnocovani;

e dodatecné oveéfovani, Ze clenské zemé respektuji zdsadu doplitkovosti, tedy ze
prostiedky EU nenahrazuji narodni zdroje;

e partnerstvi pfi pfipravé a implementaci programu.
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Kohezni politika prosla za dobu své existence vyznamnym vyvojem. Z politiky zame-
fené na podporu regionil postizenych utlumem tézkého primyslu a na zaostalé venkovské
regiony bojujici o finan¢ni prostfedky se vyvinula v jednu z nejdilezitéjsich politik EU,
kterda ma Evropé¢ zajistit konkurenceschopnost ve svéte a pomoci ¢elit vyzvam 21. stoleti.

1.2.2 PROGRAMOVA OBDOBI A CiLE KOHEZNI POLITIKY EU

Obdobi 1989-1993

Toto pétileté programové obdobi predstavovalo prvni skutecné vicelety, strategicky,
na programovani a spole¢nych pravidlech zalozeny systém, ktery se opiral o pét priorit-
nich cilu:

e Cil 1: Podpora rozvoje a strukturalnich zmén v regionech, jejichz rozvoj zaostava
e Cil 2: Zmény v regionech vazné ovlivnénych primyslovym poklesem

e (il 3: Boj s dlouhodobou nezaméstnanosti

e (il 4: Usnadnéni pracovni integrace mladych lidi

e (il 5 (a): Urychleni zmén zemédélskych struktur

e (il 5 (b): Podpora rozvoje venkovskych oblasti

Hlavnimi pfijemci koheznich prostfedkii byly Spanélsko, Italie, Portugalsko a Recko.
Zajimava je také alokace Cile 1 v obdobi po roce 1990 z diivodu sjednoceni Némecka a
vstupu novych spolkovych zemi (byvalé NDR) do Evropského spole€enstvi, ¢imz doSlo
k jeho rozsiteni o pomérné velké tizemi i pocet obyvatel.

Vedle narodnich a regionalnich programi bylo v rdmci kohezni politiky podpoteno
jesté 16 tzv. iniciativ Spolecenstvi, jejichz smyslem bylo pfispét k feSeni specifickych
problému uréitych regiond nebo sektord. Napf. iniciativa INTERREG s rozpoctem 1,1
mld. ECU byla urcena k podpofe pieshrani¢ni spoluprace mezi sousedicimi regiony, ini-
ciativa LEADER s objemem 455 mil. ECU zahrnovala podporu mistnich a venkovskych
rozvojovych projektl apod.

Obdobi 1994-1999

Vyznamnym milnikem pro toto programové obdobi byla Smlouva o Evropské unii
(Maastrichtskd smlouva), ktera vstoupila v platnost 1. listopadu 1993 a kterd ucinila
Z ekonomické a socidlni koheze jednu z hlavnich priorit Evropského spolecenstvi. Na
kohezni politiku byla pro toto obdobi vyclenéna ¢astka 168 mld. ECU, ¢imZ doslo
k navyseni podilu kohezni politiky na celkovém rozpoctu ES na pfiblizné 32 %. Pét za-
kladnich cilii, na jejichZz dosaZeni byla kohezni politika zamétena v pfedchozim obdobi
(viz vyse), zlstalo v tomto obdobi prakticky nezménéno. Od 1. ledna 1995, spolec¢né se
vstupem Rakouska, Finska a Svédska do EU, piibyl Sesty kohezni cil zamé&feny na pod-
poru rozvoje a strukturalnich zmén mimotadné ¥idce osidlenych uzemi Finska a Svédska.
Pocet iniciativ Spolecenstvi se oproti pfedchozimu obdobi snizil na 13 a tyto byly zame¢-
feny piedevSim na podporu pteshrani¢nich, nadnérodnich a inovaénich projekta.
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Obdobi 2000-2006

Do tohoto programového obdobi spadd dosud nejvétsi rozsifeni EU, kdy 1. kvétna
2004 piistoupilo 10 novych &lent véetné Ceské republiky, které zvysily podet obyvatel
EU 0 20 %, ale jeji HDP pouze o 5 %. Ptiprava kohezni politiky na toto nejvétsi rozsitent
zapocala jiz v roce 1997, kdy Evropska komise piedlozila uceleny strategicky dokument
Agenda 2000. Ten popisuje celkové vyhledy pro rozvoj EU a jejich politik, horizontalni
problémy vyvolané rozsifenim a ndstin vicelet¢ho finan¢niho rdmce na obdobi 2000-
2006. Tento dokument piedstavoval urcitou reformu kohezni politiky. Legislativni bali-
cek, ktery byl souhrnem natizeni pro programové obdobi 2000-2006 a ktery se opiral o
Agendu 2000, byl schvalen v prubéhu roku 1999 a zahrnoval také predvstupni nastroje
pro kandidatské zemé:

e ISPA (Instrument for Structural Policy for Pre-Accession), ktery zajistoval po-
moc pii financovani projektd v oblasti dopravy a zZivotniho prostiedi

e SAPARD (Special Accession Programme for Agriculture and Rural Develop-
ment), ktery pomahal kandidatskym zemim v oblasti ptipravy na spolecnou ze-
médélskou politiku a pomahal fesit specifické problémy v sektoru zemédélstvi a
ve venkovskych oblastech kandidatskych zemi

e PHARE (akronym ptivodné vyjadfoval Poland and Hungary: Assistance for Re-
structuring their Economies; pozdé&ji rozsifen i na ostatni asociované a kandidat-
ské staty).

Proces rozsiteni EU vyznamné zvysil problémy ekonomické a socidlni koheze, a to
pfedev§im z dlivodu vyrazného zaostavani novych clenskych zemi a jejich regioni
Vv porovnani s primérem tehdejsich &lenskych zemi EU-15. Napt. uroveni Ceské republi-
ky v roce 2000 — mé&fena HDP na obyvatele - ¢inila 58 % priméru tehdejsi EU-15.

Reforma kohezni politiky na programové obdobi 2000-2006 vedla ke zptehlednéni a
redukci poctu cild na tii (spojenim cilti 2, 5 a 6 a cilt 3 a 4 z obdobi 1994-1999). Doslo
také k vyraznému sniZeni iniciativ na ctyfi: INTERREG, URBAN, LEADER+ a EQU-
AL.

V obdobi 2000-2006 doslo k vyraznému navyseni prostfedkii na kohezni politiku.
Celkové se jednalo o ¢astku 234,7 mld. EUR, z ¢ehoz 213 mld. EUR bylo vynalozeno
pro stavajici zem¢ EU-15 a 21,7 mld. EUR pro nové ¢lenské zemé, které se po pfistoupe-
ni v kvétnu 2004 mohly k vyuzivani koheznich néstroji pfipojit jeste¢ v priabéhu tohoto
programového obdobi.

Obdobi 2007-2013

Do tohoto programového obdobi spada dalsi vina rozsiteni EU, a to o Bulharsko a
Rumunsko, které se staly ¢leny EU 1. ledna 2007 a jejichZ regiony patfily k t¢ém nejméné
rozvinutym, a dale Chorvatsko, které pfistoupilo 1. ¢ervence 2013. V roce 2007 byl pod

v v

vykazoval bulharsky region Severozapaden. Z hlediska ¢lenskych stath podle vyjadieni
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prostiednictvim ukazatele HDP na obyvatele byl nejbohatsi ¢lensky stat piiblizn¢ sedm-
krat bohat$i nez nejchudsi. Na kohézni politiku v tomto obdobi bylo uc¢eno celkem 347
mld. EUR, pfi¢emz vice nez 81 % prosttedk §lo na podporu nejméné rozvinutych regio-
nd.

Pro kohezni politiku tohoto obdobi je charakteristickd doposud nejvétsi mira solidarity
S nejméné rozvinutymi regiony na jedné strané a na stran¢ druhé snaha o to, aby do ko-
hezni politiky byly zapojeny vSechny regiony EU. Cile kohezni politiky byly definovany
takto:

e Cil Konvergence: byl uren pro nejméné rozvinuté Clenské staty a regiony, je-
jichZz HDP na obyvatele bylo nizs§i nez 75 % priméru EU. Jednalo se o 84 regiont
soudrznosti NUTS 2 v 17 €lenskych statech a objem prostiedkii dosahl vyse 282,2

mld. EUR, tj. 81,5 % celkového objemu zdroji na kohezni politiku v tomto obdo-
bi.

e Cil Regionalni konkurence a zaméstnanost: tykal se vSech ostatnich regiont,
které nespadaly pod Cil Konvergence. Objem prostfedki ¢inil 54,9 mld. EUR (16
%).

e Cil Evropska uzemni spoluprace: navazal na predchozi iniciativu INTERREG a
podporoval pieshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni spolupraci. Z hlediska vy-

¢lenéného objemu prostiedkil predstavoval tento cil vyrazné mensinovy podil na
kohezni politice — 8,7 mld. EUR (2,5 %).

V tomto obdobi také doslo k zavedeni novych nastroji zalozenych na navratné fi-
nan¢ni vypomoci namisto dotaci, které ptedstavovaly spolecnou aktivitu Evropské komi-
se a Evropské investi¢ni banky. Jednalo se o iniciativy JEREMIE a JESSICA. Dalsi ini-
ciativa JASPERS (Joint Assistance to Support Projects in European Regions) nenabizela
finanéni prostfedky, ale bezplatnou technickou pomoc odbornikti pfi pfipravé velkych a
naro¢nych projekti, které mély zvysit pravdépodobnost jejich schvaleni Evropskou ko-
misi a zajisténi jejich spolufinancovani z fondt EU.

Dal8im novym prvkem tohoto obdobi bylo zavedeni néstroje na trovni EU pro pieko-
navani prekazek v oblasti pfeshrani¢ni spoluprice — tzv. evropskych seskupeni pro
uzemni spolupraci (podrobnéji viz téma 1.4 Evropska tzemni spoluprace jako jeden
z cilt kohezni politiky EU).

03: Co znamena slovo ,,konvergence*? Odpoveéd najdete v zavéru tématu.

0O4: Co znamenaji akronymy iniciativ JEREMIE a JESSICA a pro koho byly uréeny?
Odpoveéd’ najdete v zavéru tématu.
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Obdobi 2014-2020

Kohezni politika v obdobi 2014-2020 je silné zaméfena na vykonnost, Gspornost a
efektivitu. Podpora nejméné rozvinutych regionti je stale prioritni, ale mira solidarity
S nimi jiz neni tak patrna jako v pfedchozim obdobi a Cerpani prostiedkli je podminéno
splnénim naro¢nych piredbéznych, pribéznych i ndslednych podminek.

Titi cile kohezni politiky obdobi 2007-2013 byly redukovany na dva:

e Investice pro rist a zaméstnanost
e Evropska tzemni spoluprace

Pro toto obdobi bylo vyty¢eno 11 tematickych cilt:

1) posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci;

2) zlepSeni ptistupu, vyuziti a kvality informacnich a komunikac¢nich technologii;

3) zvyseni konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki, odvétvi zemédélstvi a
odvétvi rybarstvi a akvakultury;

4) podpora piechodu na nizkouhlikové hospodafstvi ve vSech odvétvich;

5) podpora ptizptsobeni se zméné klimatu, predchazeni rizikim a fizeni rizik;

6) zachovani a ochrana zivotniho prostiedi a podpora ti¢inného vyuzivani zdroju;

7) podpora udrzitelné dopravy a odstraniovani prekazek v klicovych sitovych in-
frastrukturach;

8) podpora udrzitelné zaméstnanosti, kvalitnich pracovnich mist a mobility pracov-
nich sil;

9) podpora socidlniho zaclefiovani a boj proti chudobé a diskriminaci;

10) investice do vzdélavani, odborné ptipravy a odborného vycviku k ziskavani do-
vednosti a do celoZivotniho uceni;

11) posilovani institucionalni kapacity vefejnych organti a zucastnénych stran a pfi-
spivani k G¢inné vetejné sprave.

Poprvé v historii kohezni politiky se objem prostfedkli na ni vyclenénych snizil, a to
na celkovy objem 325 mld. EUR (o 8,5 % oproti piedchozimu obdobi).

Obdobi 2021-2027

Pro ucely kohezni politiky je pro obdobi 2021-2027 vyclenéna castka 330,6 mld.
EUR. Jsou vytyCeny dva cile, jejichz napliiovani mé vést k dalSimu posilovani hospodar-
ské, socialni a iIzemni soudrznosti:

e Investice pro zamé&stnanost a rast
e Evropské uzemni spolupréce (Interreg)

Jedenact tematickych cilid pouzivanych v obdobi 2014—2020 bylo zjednoduseno na pét
jasn¢ stanovenych cilt:
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e inteligentnéjSi Evropa diky podpofe inovativni a inteligentni ekonomické
transformace;

o zelenéjsi, nizkouhlikova Evropa diky podpofe pifechodu na Cistou a spraved-
livou energii, zelenych a modrych investic, obéhového hospodarstvi, ptizpil-
sobeni se zméndm klimatu a prevence a fizeni rizik;

e propojenéjsi Evropa diky zvySovani mobility a regionéalniho propojeni IKT;

e socialnéjsi Evropa diky provadéni evropského pilite socidlnich prav;

e Evropa blizsi obéanum diky podpoie udrzitelného a integrovaného rozvoje
méstskych, venkovskych a pobfeznich oblasti a mistnich iniciativ.

S ohledem na specifika evropské tizemni spoluprace byly stanoveny jesté dva speci-
fické cile pro Interreg:

e lepsi sprava Interreg

wewr

e Dbezpecnéjsi a 1épe chranéna Evropa

[sawosramracer ]

V Narizeni Evropského parlamentu a Rady o Evropském fondu pro regionalni rozvoj
a o Fondu soudrznosti vyhledejte, na co maji byt zaméteny jednotlivé specifické cile
vV obdobi 2021-2027.

swosramroer o]

Prostudujte si mapu, kterd nazorn¢ ukazuje postupné rozsifovani EU, a jednotlivé viny
si zafad’'te do kontextu vyvoje kohezni politiky.
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Rozsirovani Evropské unie
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Obrazek 4: Rozsifovani Evropské unie
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]

0O3:Konvergence = sblizovani (v ekonomii: tendence méné vyspélych ekonomik do-
hanét ekonomiky vice vyspélé)

O4: JEREMIE (Joint European Resources for Micro to medium Enterprises) — uréena
k podpote malych a stiednich podnika

JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas) — ur-
¢ena k podpofe udrzitelného rozvoje méstskych oblasti

Ellsmommeners ]

Vyvoj kohezni politiky EU piedstavuje proces, ktery probiha od poc¢atkti evropské in-
tegrace na konci 50. let minulého stoleti, nicmén¢ ke vzniku kohezni politiky v pravém
slova smyslu doslo az na sklonku 80. let, kdy byly zavedeny do praxe jeji vychozi princi-
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py. V souladu s principem planovani je kohezni politika EU realizovana v ramci vicele-
tych obdobi, kterd jsou pocinaje rokem 2000 sedmiletd. Kazdé z téchto obdobi ma sva
specifika, ktera jsou v tomto tématu stru¢né zachycena.

1.3 Kohezni politika EU — strategicky, legislativni a finanéni ra-
mec (fondy EU)

owrmmerenae ][]

Téma uvadi zakladni strategie EU, jakymi jsou Lisabonska strategie a strategie Evropa
2020. Dale predstavuje zakladni legislativni rdimec kohezni politiky EU, a to jak na urov-
ni primarniho, tak sekundarniho prava EU. Tieti ¢ast tématu seznamuje s finan¢nimi na-
stroji kohezni politiky EU, tj. evropskymi strukturalnimi a investi¢nimi fondy (fondy
ESI) a viceletym finan¢nim ramcem EU.

e Sezndmit se se strategickym a legislativnim ramcem kohezni politiky EU.
e Ziskat piehled o fondech EU jako hlavnim néstroji kohezni politiky EU.

Lisabonska strategie, Strategie Evropa 2020, primarni pravo EU, Maastrichtska
smlouva, Lisabonska smlouva, sekundarni pravo/pravni akty EU, nafizeni, Evropsky
fond pro regiondlni rozvoj, Evropsky socidlni fond, Fond soudrznosti, vicelety finan¢ni
ramec EU

1.3.1 STRATEGICKY RAMEC KOHEZNIi POLITIKY EU

Lisabonska strategie

V bieznu 2000 byla na zasedadni Evropské rady v Lisabonu schvélena Lisabonska stra-
tegie, jejimz cilem bylo do roku 2010 vytvofit z Evropské unie ,,nejdynamictéjsi a nej-
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konkurenceschopnéjsi ekonomiku svéta zaloZenou na znalostech, schopnou udrzitelného
hospodaiského riistu, vytvareni vice kvalitnich pracovnich pftilezitosti a zachovavajici
socialni soudrznost®.

Strategie Evropa 2020

V ervnu 2010 Evropska rada pfijala novou strategii pro rlist a zaméstnanost s ndzvem
»Evropa 2020 - Strategie pro inteligentni a udrZzitelny rist podporujici zaclenéni®, ktera
navazala na konéici Lisabonskou strategii. Jedna se o kli¢ovy strategicky dokument zalo-
Zeny na tiech prioritach:

e inteligentnim rastu, ktery spocivd v potieb& rozvijet ekonomiku zalozenou na
znalostech a inovacich
ekonomiky méné€ naro¢né na zdroje

e rustu podporujicim zaélenéni, ktery spociva v podpote ekonomiky s vysokou za-
méstnanosti, jez se bude vyznacovat socialni a uzemni soudrznosti.

Hlavni cile EU, kterych by mélo byt do roku 2020 dle této Strategie dosaZeno, jsou
nasledujici:

1. Usili o dosaZeni 75% zamé&stnanosti zen a muzi ve véku od 20 do 64 let, mimo
Jjiné 1 prostfednictvim vys$si Gc¢asti mladych lidi, star§ich pracovniki a pracovnika
s nizkou kvalifikaci a lepsi integrace legalnich migrantt;

2. ZlepSeni podminek pro vyzkum a vyvoj, zejména s cilem zajistit, aby vetejné a
soukromé investice v tomto odvétvi dosahly v uhrnu 3 % HDP. Komise vytvoii
ukazatel, ktery bude vyjadrovat intenzitu vyzkumu a vyvoje a inovaci;

3. Snizeni emisi sklenikovych plyni o 20 % oproti Grovnim roku 1990 a zvySeni
podilu energie z obnovitelnych zdrojii v konecné spotiebé energie na 20 % a po-
sun ke zvyseni energetické u€innosti o 20 %;

4. ZlepSeni urovné vzdélani, zejména snahou snizit miru pred€asného ukoncovani
Skolni dochéazky pod 10 % a zvysit podil osob ve véku 30-34 let s dokoncenym
terciarnim nebo srovnatelnym vzdélanim na nejméné 40 %;

5. Podpora socidlniho zaclenéni, zejména prostiednictvim snizovani chudoby, a to
snahou snizit pocet lidi ohrozenych chudobou nebo vylou¢enim nejméné o 20 mi-
liontl.

@ sawosramvar ]

Ve Strategii Evropa 2020 vyhledejte sedm stéZejnich iniciativ, které by se mély stat
katalyzatorem pokroku ve vyse uvedenych prioritach.
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1.3.2 LEGISLATIVNi RAMEC KOHEZNi POLITIKY EU

Zakladni legislativni rdmec kohezni politiky na urovni primarniho prava EU tvoii pti-
slu§na ustanoveni Smlouvy o EU (Maastrichtska smlouva) a Smlouvy o fungovani EU
(Lisabonska smlouva).

Smlouva o EU, ktera byla podepsana v tnoru 1992 v Maastrichtu a vstoupila
Vv platnost 1. listopadu 1993, vymezuje pojem ekonomické, socialni a teritoridlni koheze
jako jeden z nosnych pilifi evropského integra¢niho procesu.

Smlouva o fungovani EU (celym ndzvem Lisabonskd smlouva pozménujici Smlouvu
o Evropské unii a Smlouvu o zalozeni Evropského spolecenstvi), podepsana v prosinci
2007 v Lisabonu, specifikuje kohezni politiku detailnéji a vymezuje klicové pojmy pro
ucely jejich dalsiho rozsifeni v rdmci sekundarniho prava EU. Lisabonska smlouva dopl-
nila politiku soudrznosti o izemni rozmér a mj. nahradila termin ,,Spolecenstvi® termi-
nem ,,Unie“. Obecnym cilem kohezni politiky je podle ¢lanku 174 Lisabonské smlouvy
snizovani rozdilli mezi Grovni riiznych regiond za u¢elem harmonického vyvoje Evrop-
ské unie.

swosramrae: ]

Vyhledejte v Lisabonské smlouvé kompletni znéni ¢lanku 174, ktery je soucasti hlavy
XVIII s nazvem HOSPODARSKA, SOCIALNI A UZEMNI SOUDRZNOST.

05: Kterym regioniim je nutné dle ¢lanku 174 Lisabonské smlouvy vénovat zvlastni
pozornost? Odpoveéd’ najdete v zavéru tématu.

Na urovni sekundéarniho prava EU kohezni politiku legislativné vymezuji predevsim

pfislusna natfizeni. Nejzasadnéj$imi zménami z hlediska rozsahu i obsahu prosla natizeni
mezi obdobimi 2007-2013 a 2014-2020.

Zakladnim nastrojem sekundarni legislativy pro obdobi 2007-2013 bylo Narizeni Ra-
dy (ES) ¢. 1083/2006 z 11. cervence 2006 0 obecnych ustanovenich o Evropskem fondu
pro regiondlni rozvoj, Evropském socialnim fondu a Fondu soudrznosti, tzv. Obecné
nafizeni, a dale nafizeni k jednotlivym fondim a nafizeni o Evropském seskupeni pro
tizemni spolupraci (ESUS).

Pro obdobi 2014-2020 zékladni legislativni ramec tvoii opét Obecné nafizeni, které
stanovi spole¢na pravidla pro vSechny evropské strukturalni a investi¢ni fondy: Narizeni
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Evropského parlamentu Rady (EU) ¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spolecnych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu,
Fondu soudrznosti, Evropském zemédeélskem fondu pro rozvoj venkova a Evropském na-
mornim a rybarském fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni
rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namornim a rybar-
skem fondu a o zruseni narizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006. Dale jsou to nafizeni
k jednotlivym fondim, nafizeni o zvlastnich ustanovenich tykajicich cile Evropska
uzemni spoluprace a nafizeni, kterym doslo ke zméné natizeni z roku 2006 o Evropském
seskupeni pro uzemni spolupraci.

[llczwmmrovew ]

Zamérem Evropské unie pro obdobi 2014-2020 je, aby evropské strukturalni a inves-
tiéni fondy v maximalni mozné mife pfispivaly k napliiovani strategie Evropa 2020, coz
se promitlo i do obsahu pfislusnych nafizeni. V tivodni ¢asti Obecného natizeni je v bod¢é
3 uvedeno: ,,V souladu se zavéry Evropské rady ze dne 17. cervna 2010, jimiz byla prija-
ta strategie Unie pro inteligentni a udrZitelny rist podporujici zaclenéni, by se Unie a
Clenske staty mely snazit o provadeni inteligentniho a udrzitelného rustu podporujiciho
zacleneni a soucasné prispivat k harmonickému rozvoji Unie a snizovani regiondalnich
rozdili. Fondy ESI by pri plnéni cilii strategie Unie pro inteligentni a udrZitelny rist
podporujici zaclenéni mély hrat vyznamnou ulohu.*.

1.3.3 FonDY EU

Hlavnim ndastrojem kohezni politiky jsou evropské strukturdlni a investicni fondy
(fondy ESI), jejichz prostiednictvim mohou ¢lenské zemé Cerpat finanéni prostiedky
z rozpo¢tu EU. Jednd se predev§im o Evropsky fond pro regiondlni rozvoj, Evropsky
socialni fond a Fond soudrznosti (Kohezni fond).

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (European Regional Development Fund —
ERDF)
ERDF byl vytvoien v roce 1975 a postupné se stal nejvétsim z fondi podilejicich se

na financovani kohezni politiky EU. Financuje piedev§im investi¢ni (tvrdé) projekty nej-
riznéjSiho zaméteni z oblasti dopravy (silnice, Zeleznice, vefejna doprava), zivotniho
prostiedi (napf. odstrafiovani ekologickych zatézi, regenerace tzv. brownfields, Gpravy
koryt fek apod.), podnikani, cestovniho ruchu, Skolstvi, péce o kulturni pamatky atd.

Evropsky socialni fond (European Social Fund — ESF) financuje pifedev$im neinves-
tiéni (mekké) projekty. Evropsky socidlni fond je zaméfen na tyto cile:
e pomoc nezaméstnanym lidem pfi vstupu na trh prace
e rovné piilezitosti pro vSechny v pfistupu na trh prace
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e socidlni zacleniovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin pfi
vstupu na trh prace

e celozivotni vzdélavani

e rozvoj kvalifikované a ptizplsobivé pracovni sily

e zavadéni modernich zpiisobli organizace prace a podnikani

o zlepSeni pfistupu a Gcasti Zen na trhu prace

e boj se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace

Fond soudrznosti (Cohesion Fund), jinak také Kohezni fond, sice nepatii mezi struk-
turdlni fondy, nicméné je zarazovan do skupiny tfi fonda, které predstavuji finan¢ni bazi
pro realizaci kohezni politiky. Jako zvlastni fond solidarity byl ustanoven v roce 1993 na
pomoc étyfem nejméné rozvinutym statim: Recku, Portugalsku, Irsku a Spanélsku. Na
rozdil od strukturalnich fondi je tato pomoc urcena na piimé financovani velkych projek-
tt v oblasti zivotniho prostiedi a rozvoje dopravy, t.z. ne prostiednictvim programui. Na-
rok na pomoc z Fondu soudrznosti ma stat, ktery nedosahl 90 % pruméru HDP Evropské
unie.

Kromé vySe uvedenych fondi existuje dile Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova (European Agricultural Fund for Rural development — EAFRD) a Evropsky
namoini a rybaisky fond (European Maritime and Fisheries Fund — EMFF).

06: Vyhledejte, kterych sedmi fondl se bude v obdobi 2021-2027 tykat spole¢né nafi-
zeni Evropského parlamentu a Rady EU. Odpovéd’ také najdete v zavéru tématu.

1.3.4 VICELETY FINANCNi RAMEC EU

Dle Lisabonské smlouvy vicelety finan¢ni ramec stanovi ,,vysi roCnich stropii pro-
sttedkl na zavazky podle kategorie vydaji a ro¢nich stropti prostiedkli na platby*. Vyse
stroptl je ve viceletém finanénim rdmci vyjadiena v cendch roku, ve kterém byl dany fi-
nanéni rdmec odsouhlasen. Pfi sestavovani konkrétniho ro¢niho rozpoctu tedy musi byt
tyto ¢astky prepocitany, a to na zaklade¢ aktualnich ekonomickych ukazateld.

Vicelety finan¢ni ramec EU, ktery byl pivodné pétilety a od roku 1993 je sedmilety,
je pfijiman ve formé meziinstitucionalni dohody, tj. dohody mezi Evropskou komisi,
Evropskym parlamentem a Radou EU. Jeho cilem je udrzet rozpoctovou disciplinu EU,
kontrolovat rozpoctové vydaje a navazat lepsi spolupraci mezi unijnimi institucemi pii
schvalovani ro¢niho rozpoctu EU.
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W [sawosramvoo ]

V piiloze 1 Nafizeni Rady (EU) ¢. 1311/2013 ze dne 2. prosince 2013 se seznamte
s viceletym finan¢nim ramcem na obdobi 2014-2020.

o]

O5: venkovskym oblastem, oblastem postizenym prumyslovymi piemeénami a regio-
nim, které jsou zavazné a trvale znevyhodnény piirodnimi nebo demografickymi pod-
minkami, jako jsou naptiklad nejsevernéjsi regiony s velmi nizkou hustotou obyvatelstva
a ostrovni, preshrani¢ni a horské regiony

06: Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF), Evropsky socidlni fond Plus
(ESF+), Kohezni fond, Evropsky namoini a rybaisky fond, Azylovy a migra¢ni fond
(AMIF), Nastroj pro spravu hranic a viza (BMVI), Fond pro vnitini bezpec¢nost (ISF)

Cllomommeners ]

Lisabonska strategie a na ni navazujici strategie Evropa 2020 tvoii zakladni strategic-
ky ramec kohezni politiky EU. Zakladni legislativni rdmec na Urovni primarniho prava
EU tvofi pfislusna ustanoveni Smlouvy o EU (Maastrichtska smlouva) a Smlouvy o fun-
govani EU (Lisabonsk4 smlouva), na Grovni sekundarniho prava to jsou pak jednotliva
nafizeni. Hlavnim finanénim néstrojem kohezni politiky jsou evropské strukturalni a in-
vesti¢ni fondy (fondy ESI), jejichz prostfednictvim mohou ¢lenské zemé Cerpat financni
prostiedky z rozpoctu EU. Jedna se ptedevsim o Evropsky fond pro regionalni rozvoj,
Evropsky socidlni fond a Fond soudrznosti (Kohezni fond).

1.4 Evropska uzemni spoluprace jako jeden z cilti kohezni poli-
tiky EU

[l wewrmincorenars ]

Evropska izemni spoluprace je v soucasné dobé nedilnou soucasti kohezni politiky
EU. Téma strucné predstavuje vyvoj a hlavni sméry evropské tizemni spoluprace, roli
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euroregionll jako preshranicnich struktur a relativn€ novy nastroj v kohezni politice EU —
evropské seskupeni pro izemni spolupraci.

ooy

e Seznamit se s evropskou uzemni spolupraci jako jednim z cilli kohezni politiky
EU.
e Pojmenovat hlavni slozky evropské tizemni spoluprace.

e Pochopit roli euroregionti v rozvoji preshrani¢ni spoluprace.

e Definovat evropské seskupeni pro tizemni spolupraci (ESUS) jako novy nastroj
kohezni politiky EU.

e Porovnat euroregiony a ESUS.

evropské tGizemni spoluprace — EUS, slozky EUS: pieshrani¢ni, nadnarodni a mezire-
gionalni spoluprace, INTERREG, Phare CBC, euroregiony, evropské seskupeni pro
tizemni spolupraci — ESUS

1.4.1 EVROPSKA UZEMNIi SPOLUPRACE

Evropska tizemni spoluprace (dale také jen EUS) je soudasti kohezni politiky EU od
roku 1990. Je nastrojem uréenym k feSeni problémd, které ptekracuji statni hranice a
vyzaduji jednotné feSeni, a také nastrojem ke spole€nému rozvoji potencidlu riiznych
uzemi.

V podobé iniciativy INTERREG byla EUS nejprve uréena k podpoie preshrani¢ni
spoluprace mezi sousedicimi regiony a v nasledujicim obdobi 1994-1999 byla tato inicia-
tiva, oznacend jako INTERREG II, jesté rozSifena. Pro piipravu kandidatskych zemi
sttedni a vychodni Evropy na budouci zapojeni do iniciativy INTERREG byl zaveden
program Phare CBC (Cross-border Cooperation). Ve svém pocatku se tykal pouze pii-
hraniénich oblasti sousedicich s &lenskymi zemémi EU (napt. v CR &esko-némeckého
ptihrani¢i od roku 1994, od roku 1995 Eesko-rakouského), pozdé&ji byl rozsiten i na pii-
hrani¢ni tizemi kandidatskych zemi (v CR na &esko-polské a ¢esko-slovenské pohranici
od roku 1999).
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V dal§im obdobi 2000-2006 bylo zavedeno ¢lenéni inciativy podporujici evropskou
uzemni spolupraci na tfi zdkladni smeéry, které tvorily strukturu evropské tizemni spolu-
prace i v dalSich dvou programovych obdobich:

e INTERREG IlIA - pieshrani¢ni spoluprace
e [INTERREG IlIB - nadnarodni spoluprace
e [INTERREG IlIC - meziregionalni spoluprace

Vyznam spoluprace mezi jednotlivymi staty se projevil v dal§im obdobi 2007-2013,
kdy se evropska tizemni spoluprace stala samostatnym cilem kohezni politiky EU,
Vv ramci kterého byly podporovany pieshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni projekty.

Podobné¢ i v obdobi 2014-2020 je evropska uzemni spoluprace samostatnym cilem ko-
hezni politiky EU. Prostiedky vyclenéné pro tento cil piedstavuji pro obdobi 2014-2020
¢astku 10,1 miliard EUR, které jsou rozdéleny takto:

a) 74,05 % na pieshrani¢ni spolupraci
b) 20,36 % na nadnarodni spolupraci
€) 5,59 % na meziregionalni spolupraci.

Pro programové obdobi 2014-2020 bylo poprvé v d¢jinach evropské politiky soudrz-
nosti pfijato samostatné natizeni o zvlastnich ustanovenich tykajicich se podpory z Ev-
ropského fondu pro regiondlni rozvoj pro cil Evropska uzemni spoluprace — Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1299/2013. Toto nafizeni kromé rozd¢€leni fi-
nanénich prostiedktl na cil EUS mj. definuje, co by mélo byt cilem jednotlivych slozek
EUS, tj. preshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni, zem&pisné pokryti, tj. ktera uzemi
jsou podporovanymi regiony, upfesnéni k tematickému zaméteni EUS a v neposledni
fad¢ také zalezitosti programovani, tj. programt EUS, na jejichZ p¥ipravé a provadéni se
vzdy podili vice nez jeden &lensky stat. Clenské staty, které se icastni programu spolu-
Kromé toho se fidici organ a auditni orgdn musi nachéazet ve stejném clenském staté.
Pravni predpisy upravujici EUS musi fesit specifické otazky, jako je rozdéleni zavazkii v
piipadé finan¢nich oprav (korekci pfi poruseni stanovenych postupll), postupy pro ziizeni
spolecného sekretariatu ptisluSnym fidicim orgdnem, zvlaStni postupy pro zapojeni tre-
tich zemi ¢i izemi, pozadavky na zpravy o provadéni atd.

Programiit EUS se mohou udastnit i tfeti zemd&. V takovych piipadech Ilze
k financovani ¢innosti v oblasti spoluprace vyuzit také evropsky nastroj sousedstvi (ENT)
a nastroj predvstupni pomoci (NPP II).

o

V Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1299/2013 vyhledejte, co konkrét-
né by mélo byt cilem pteshranicni spoluprace.
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O7: Jak jsou dle Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1299/2013 obecné
vymezeny podporované regiony pro preshrani¢ni spolupraci? Odpoveéd také najdete
V zavéru tématu.

08: Mohou programy pieshraniéni spoluprice zahrnovat i regiony Norska a Svycar-
ska, které¢ nejsou ¢leny EU? Odpovéd’ najdete v zavéru tématu.

V kvétnu 2018 ptedlozila Evropskd Komise nové navrhy natizeni o politice soudrz-
nosti EU pro obdobi 2021-2027. Je mezi nimi 1 nafizeni o zvlastnich ustanovenich pro cil
Evropska uzemni spoluprace (Interreg). V budoucnu bude mit Evropska tzemni spolu-
prace téchto pét slozek:

e  pieshrani¢ni spolupraci

e nadnarodni spolupréci a ndmotni spolupraci

e spolupraci s nejvzdalenéj$imi regiony

e spolupraci mezi regiony

e Mmeziregionalni inovacni investice.

1.4.2 EUROREGIONY

Euroregiony jsou pieshrani¢ni struktury, které predstavuji formu spoluprace pies hra-
nice evropskych zemi. Pojem ,,euroregion® (¢asto také ,,Euregio*) nema pfesné stanove-
nou definici, miize se jednat o ptfeshrani¢ni strukturu tvofenou riznymi subjekty, napft.
mistnimi a regionalnim orgény, mize plsobit v ptihrani¢nich oblastech dvou ¢i vice ze-
mi, mize nebo nemusi mit pravni subjektivitu, ptislusnost (¢lenstvi) je zalozeno na dob-
rovolné bazi.

Zakladni ramec pro preshrani¢ni spolupraci stanovi Evropska ramcova umluva o pre-
shranicni spolupraci mezi uzemnimi spolecenstvimi nebo urady, kterd byla pfiijata
v kvétnu 1980 v Madridu a ze strany Ceské republiky byla ratifikovana v ¢ervnu 1998.
Jak je uvedeno v Usneseni Evropského parlamentu o iloze ,, Euroregionii* v rozvoji re-
giondalni politiky ze dne 1. prosince 2005, ,,euroregion nebo podobna struktura plni vy-

znamné preshraniéni tkoly jako napft.:

e informa¢ni mista a stiediska sluzeb pro ob¢any, instituce, regionalni a mistni or-
gany;

e ohnisko spole¢nych hodnot, cilt a strategii;

e hnaci motor feseni preshrani¢nich problému;

e mluvéi ve vsech pieshraniénich otazkach.«
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Prvni euroregiony zacaly vznikat jiz na sklonku 50. let minulého stoleti. NejstarSim
euroregionem je EUREGIO na némecko-nizozemské hranici, ktery byl ustaven v roce
1958. Na tizemi Ceské republiky ptisobi 13 euroregiont, z nichZ nejstarsi (a také prvni na
uzemi stfedni a vychodni Evropy) je tfistranny ¢esko-polsko-némecky Euroregion Nisa-
Nysa-Neisse, zalozeny v roce 1991.

Euroregiony jsou sdruzeny v Asociaci evropskych hrani¢nich regionii se sidlem
vV Gronau (Némecko).

1.4.3 EVROPSKE SESKUPENi PRO UZEMNi SPOLUPRACI

Legislativni rdmec

Evropské seskupeni pro uzemni spolupraci (dale také jen ESUS) je novy prvek
Vv kohezni politice EU, které pfineslo obdobi 2007-2013. Narizenim Evropského parla-
mentu a Rady (ES) ¢. 1082/2006 ze dne 5. cervence 2006 o evropskem seskupeni pro
vizemni spoluprdci (ESUS) byl vytvofen pravni zaklad pro vytvafeni a fungovani nového
typu pravniho subjektu, jehoz cilem je usnadnit a podporovat piedevsim tizemni spolu-
praci, véetné¢ jednoho nebo vice typd preshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni spolu-
prace, mezi jeho Cleny za c¢elem posileni hospodaiské, socialni a Izemni soudrznosti
EU. Je vhodny napt. pro regiony, které historicky funguji jako integrovany celek, ale
diky politickym zméném se staly soucdsti riznych stath.

V roce 2013 bylo pfijato nafizeni, kterym doslo ke zméné naiizeni o ESUS z roku
2006. Jedna se o Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1302/2013 ze dne 17.
prosince 2013, kterym se meni narizeni (ES) ¢. 1082/2006 o evropském seskupeni pro
vizemni spolupraci (ESUS), pokud jde o vyjasnéni, zjednoduSeni a zlepSeni zizovani a
fungovani takovychto seskupeni.

Cesky pravni ¥ad zahrnul piislusny pravni ramec do zakona &. 248/2000 Sb., o podpo-
fe regionalniho rozvoje, a to novelou pod ¢. 154/2009 Sb.

Povaha, slozeni a financovani ESUS

ESUS sdruzuje ¢leny nachazejici se na Gizemi nejméné dvou statd. Pivodni natizeni
z roku 2006 umoziovalo zalozit ESUS jen &lenskym statim EU, aviak zmé&nou nafizeni
z roku 2013 doslo k rozifeni i na tfeti zemé a zamoiské zemé a uzemi. ESUS tak mize
sdruzovat ¢leny pochazejici z tizemi nejméné dvou Clenskych statd a jedné nebo vice
tietich zemi sousedicich nejméné s jednim z téchto ¢lenskych stati vcéetné jeho nejvzda-
lenéjsich regiond, pokud tyto Clenské staty a tfeti zemé spole¢né vykondvaji ¢innosti v
ramci Uzemni spoluprace nebo provadi programy podporované Unii. Za urcitych podmi-
nek miaze ESUS sdruzovat &leny pochazejici z tzemi pouze jednoho &lenského statu a
jedné ¢i vice tetich zemi nebo sousedicich s danym c¢lenskym statem, véetné jeho nej-
vzdalenéjSich regiont.
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Cleny ESUS mohou byt ¢lenské staty nebo organy na vnitrostatni Girovni, regionalni
organy, mistni organy, vefejnopravni subjekty a dalsi subjekty definované v ¢l. 2 natizeni
z roku 2013.

ESUS mé pravni subjektivitu, takZe napf. mize nabyvat movity i nemovity majetek,
ptijimat zaméstnance do pracovniho poméru ¢i vystupovat pied soudem.

Zakladnimi organy ESUS jsou:
a) shromazdéni, které je tvotfeno zastupci jeho ¢lent

b) feditel, ktery ESUS zastupuje a jedna jeho jménem.

Shroméazdéni ESUS schvaluje na kazdy rok rozpocet, ktery je predmétem vyroéni
zpravy ovéfované nezavislymi experty. ESUS odpovidé za veskeré své dluhy.

Ziizovani ESUS

Kazdy budouci ¢len ESUS oznami svému ¢lenskému statu sviij zamér zapojit se do
ESUS a zasle tomuto &lenskému statu vyhotoveni navrhované imluvy uzaviené ¢leny
budouciho ESUS a stanovy. Umluva stanovi nazev ESUS a jeho sidlo, které musi byt v
clenském staté, podle jehoz prava je zfizen alespon jeden z ¢lentl, déle rozsah izemi, na
némz muze ESUS plnit své tikoly, konkrétni cil a ikoly ESUS, dobu jeho trvani a pod-
minky, kterymi se ¥idi jeho rozpusténi, seznam &lenti ESUS, seznam organtl, pravidla pro
zaméstnance ESUS atd.

Na zékladé Gmluvy piijimaji budouci ¢lenové ESUS stanovy, které obsahuji dalsi
uptesnéni.

[ET A 11

Sidlo ESUS se nachazi v ¢lenském stat&, podle jehoz prava je ziizen alespoi jeden z
&lent ESUS.

s |[af]

V Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1302/2013 vyhledejte, jaké udaje
musi povinné obsahovat stanovy ESUS.

Po ozndmeni budouciho ¢lena ESUS ¢lensky stat, ktery obdrzel oznameni, ve 1hiité
Sesti mésict schvali ucast piipadného budouciho ¢lena v ESUS a umluvu. Pokud viak
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¢lensky stat shleda, Ze tato Gi¢ast &i imluva neni v souladu s pfislusnym nafizenim ESUS
& jinym pravnim ptedpisem EU tykajicim se jednani a ¢innosti ESUS, vnitrostatnim
pravnim predpisem tykajicim se plsobnosti a pravomoci pfipadného budouciho ¢lena,
takova ucast neni opodstatnéna z diivodl vetejného z4jmu nebo vetejné politiky piislus-
ného Clenského statu nebo stanovy nejsou v souladu s timluvou, ¢lensky stat tuto tcast
neschvali. V ptipadé neschvaleni vyda ¢lensky stat prohlaSeni, v némz uvede své diivody
k odepfteni schvéleni a ptipadné navrhne nezbytné zmény umluvy.

Umluva, stanovy a veskeré jejich pozdg&jsi zmény se registruji nebo zvefejiuji v &len-
ském staté, v némz ma dotyéné ESUS své sidlo, v souladu s vnitrostatni legislativou to-
hoto ¢lenského statu. ESUS nabyva pravni subjektivitu dnem registrace imluvy a stanov
nebo dnem jejich zvefejnéni, podle toho, co nastane dfive. Clenové informuji dotéené
Clenské staty a Vybor regiont o registraci nebo zvetfejnéni imluvy a stanov. Nasledn¢
ESUS prostiednictvim Vyboru regionti zajisti oznameni o ziizeni ESUS v Ufednim vést-
niku Evropské unie.

W [sawosramvoa ]

Vregistru ESUS vedeném Vyborem regionti, ktery je dostupny na
https://portal.cor.europa.eu/egtc/CoRActivities/Pages/welcome.aspx, vyhledejte aktualni
pocet dosud zaregistrovanych ESUS a pocet ESUS s tcasti subjektt z Ceské republiky.

D [smwosramroar ]

Moravskoslezsky kraj spole¢né se Slezskym vojvodstvim, Opolskym vojvodstvim a
Zilinskym samospravnym krajem zalozili v roce 2013 Evropské seskupeni pro tizemni
spoluprdaci TRITIA S omezenou odpovédnosti. Na jeho strankach www.egtctritia.eu se
seznamte s jeho ¢innosti.

EIEETE

O7: regiony EU urovné NUTS 3 nachézejici se podél vSech vnitinich a vnéjsich po-
zemnich hranic a také podél namotnich hranic, které jsou od sebe vzdaleny nejvyse 150
km (Evropska komise mize na zadost dotceného Clenského statu ¢i dotéenych Elenskych
statli zaradit mezi podporované regiony i regiony urovné NUTS 3 v nejvzdalenéjSich
regionech podél namotnich hranic, které jsou od sebe vzdaleny vice nez 150 km)

O8: ano (viz ¢l. 3 odst. 2 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1299/2013)
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Evropska tzemni spoluprace (EUS) je souéasti kohezni politiky EU od roku 1990. Je
nastrojem ur¢enym k feSeni problémd, které piekracuji statni hranice a vyzaduji jednotné
feSeni, a také nastrojem ke spole¢nému rozvoji potencidlu riznych Gzemi. Zpocatku byla
jejim cilem podpora pieshrani¢ni spoluprace mezi sousedicimi regiony, pozdéji byla roz-
Sifena o dalsi slozky, jakymi jsou nadndrodni a meziregionalni spoluprace.

Vyznamnou roli v rozvoji pfeshrani¢ni spoluprace, ktera predstavuje nejvyznamnéjsi
slozku EUS, hraji pfeshraniéni struktury — euroregiony. Pomérné novym prvkem v EUS
jsou evropskd seskupeni pro tizemni spoluprdci (ESUS), ktera na rozdil od euroregiont
maji vzdy pravni subjektivitu.

1.5 Programové nastroje, operaéni programy v Ceské republice
se zaméfenim na programy v ramci cile Evropska uzemni
spoluprace

mowrmmerenae [

Téma piredstavuje programové ndstroje kohezni politiky EU. Jsou vysvétleny zakladni
postupy pfi ptipravé, schvalovani a provadéni programii a predstaveny programy v Ceské
republice pro programové obdobi 2014-2020 véetné programi péti programil preshranic-
ni spoluprace a fondu malych projektt jako specifického nastroje, ktery je jejich soucasti.

e Porozumét postuplim pii piiprave, schvalovani a provadéni programu.

e Vysvétlit pravidlo n+2.

e Ziskat prehled o programech v Ceské republice v programovém obdobi 2014-
2020.

e Seznamit se s fondem malych projektt jako specifickym nastrojem v ramci pro-
grami preshrani¢ni spoluprace.
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_

spole¢ny strategicky ramec, Dohoda o partnerstvi, opera¢ni programy, fidici organ,
certifikacni organ, auditni orgén, pravidlo n+3, Fondy malych projektii

1.5.1 PROGRAMOVE NASTROJE

Podpora v ramci kohezni politiky je realizovana v podobé viceletych a viceoborovych
programt, pro které se zpracovavaji detailni programové dokumenty schvalované Evrop-
skou komisi. Prostfedky ze strukturalnich fondl jsou alokovany na tyto programy, nikoli
na jednotlivé projekty.

Podoba hlavnich programovych dokumentli se v riznych programovych obdobich
meéni jak svym nazvem, tak obsahem. Pro obdobi 2014-2020 se jedna o tyto zakladni

dokumenty: Spole¢ny strategicky ramec, Dohoda o partnerstvi a operacni programy.

Spoleény strategicky ramec (SSR)

Spole¢ny strategicky ramec piedstavuje v obdobi 2014-2020 novou formu koordinace
kohezni politiky. Dle ¢lanku 10 Narizeni Evropského parlamentu Rady (EU) ¢.
1303/2013 ,,SSR stanovi strategické hlavni zasady, jez usnadni proces programovani a
odvétvovou a tizemni koordinaci zasahti Unie prostfednictvim fondd ESI a s ostatnimi
ptislusnymi politikami a nastroji Unie v souladu se zdméry a cili strategie Unie pro inte-
ligentni a udrzitelny riist podporujici zaclenéni a soucasné zohledni hlavni uzemni pro-
blémy riznych typl uzemi*.

SSR ma usnadnit pfipravu dohody o partnerstvi a programd.

Dohoda o partnerstvi

Dohoda o partnerstvi je zékladni zastteSujici strategicky dokument na trovni kazdého
¢lenského statu pro Cerpani finan¢nich prostfedkli z evropskych strukturalnich a investi¢-
nich fond v programovém obdobi 2014-2020. Na zakladé Spolecného strategického
ramce kazdy ¢lensky stat ve spolupraci se svymi partnery a v dialogu s Evropskou komisi
vypracuje Dohodu o partnerstvi, jejiz obsah je definovéan v €l. 15 Narizeni Evropského
parlamentu Rady (EU) ¢. 1303/2013.
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Dohodou o partnerstvi je dokument vypracovany ¢lenskym statem za casti partnerti v
souladu s pfistupem zalozenym na vicetroviiové sprave, ktery stanovi strategii ¢lenského
statu, priority a opatfeni pro ucinné a efektivni vyuzivani fondd ESI za ucelem plnéni
strategie Unie pro inteligentni a udrzitelny rast podporujici zaclenéni a ktery je schvalen
Komisi na zaklad¢ posouzeni a dialogu s doty¢nym clenskym statem. (Cl. 2 Narizeni Ev-
ropského parlamentu Rady (EU) ¢. 1303/2013).

Operacni programy

Na zédkladé Dohody o partnerstvi kazdy ¢lensky stat zpracovava jednotlivé programy
(operacni programy). V souladu s principem partnerstvi jsou programy piipravovany
Vv uzké spolupraci vlady dané Clenské zemée s dal§imi subjekty — regiondlnimi a mistnimi
organy, hospodaiskymi a socialnimi subjekty, zastupci nevladniho neziskového sektoru
apod. Programy v ramci cile Evropska uzemni spoluprace jsou piipravovany ve spolu-
praci s ¢lenskou zemi, resp. Clenskymi zemémi zapojenymi do ptislusnych programii.

Obsah programu

Kazdy program stanovi, na zakladé jaké strategie bude program piispivat k rozvoji
EU, pri¢emz tato strategic musi byt v souladu s ptislusnymi nafizenimi, pravidly pro da-
ny fond a dohodou o partnerstvi. Kazdy program obsahuje analytickou ¢ast, ktera se za-
byvéa vyhodnocenim socioekonomického prostiedi a stanovenim slabych a silnych stra-
nek podporovaného Gzemi.

Kazdy program vymezi priority prosttednictvim stanoveni zvlastnich cild, finan¢nich
prostiedkil na podporu z fondi ESI a odpovidajiciho vnitrostatniho spolufinancovani a
dale popis opatieni.

Kazda priorita stanovi ukazatele a odpovidajici cilové hodnoty vyjadiené kvantitativné
nebo kvalitativné — v souladu s pravidly pro dany fond — za u¢elem hodnoceni pokroku
pfi pro monitorovani a hodnoceni daného programu. Mezi tyto ukazatele patfi:

a) finan¢ni ukazatele tykajici se ptidélenych vydaju,
b) ukazatele vystupt tykajici se podporovanych operaci;

c) ukazatele vysledku tykajici se doty¢né priority.

Kazdy program zahrnuje také provadéci ustanoveni, tj. popis administrativnich, kon-
trolnich, monitorovacich a dal$ich mechanismii. Pro kazdy program ¢lensky stat urci:
o Tfidici orgéan, ktery je povéfeny fizenim daného programu
o certifikacni orgén, ktery je povéfeny oveéfovanim vydajii a zadosti o platby pied
jejich odeslanim Evropské komisi
e auditni organ, ktery je povéfeny ovéfovanim tcinného fungovani nastaveného fi-
diciho a kontrolniho mechanismu v daném programu.
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Postup pfijimani programu

Zpracované programy jsou piedloZeny k posouzeni a schvéleni Evropské komisi. Ko-
mise posoudi soulad programu s pfisluSnym natfizenim a pravidly pro dany fond, jejich
ucinné prispéni k vybranym tematickym cilim a k prioritam EU tykajicim se jednotli-
vych fonda ESI, ale také jejich soulad s dohodou o partnerstvi. V terminu do tfi mésict
od predlozeni programu Evropska komise sdéli své piipominky a ¢lensky stat je povinen
Komisi poskytnout veskeré nezbytné¢ dodatecné informace a ptipadné navrhovany pro-
gram upravit. Komise schvali jednotlivé programy nejpozdé&ji do Sesti mésicu od jejich
ptedloZzeni doty¢nym ¢lenskym statem za pfedpokladu, Ze byly odpovidajicim zplisobem
zohlednény ptipadné ptipominky Komise.

Postup provadéni programu

Po schvaleni operacnich programii Evropskou komisi je tikolem ¢lenského statu zajis-
tit provadéni programii prostiednictvim konkrétnich projektl (tzv. operaci) a zajistit je-
jich kontrolu a hodnoceni. Za jednotlivé programy zodpovidaji ptislusné fidici organy.

W [sawosramvoa ]

V ¢lanku 125 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 vyhledejte,
jakeé jsou funkce fidiciho organu programu.

Na pocatku programt je ¢lenskému statu poskytnuta predbéZzna platba v urcité vysi,
kterd se vyuctuje pfi uzavieni programil. Dalsi finan¢ni prostfedky pro jednotlivé pro-
gramy jsou c¢lenskému statu vyplaceny Evropskou komisi na zéklad¢ Zadosti o platbu,
které obsahuji vydaje certifikované tzv. certifikaénim organem (v CR je to Ministerstvo
financi). Komise miize za urcitych podminek stanovenych v piislusném natizeni prova-
déni prubéznych plateb pozastavit.

[llczmmaroew ]

Pravidlo n+3, které je administrativnim nastrojem k zajisténi plynulosti Cerpani fi-
nancnich prostfedkl ze strukturalnich fondl, znamena, ze kazdy finan¢ni zédvazek ¢len-
ské zemé prijaty vici Evropské komisi musi byt splnén do 3 let od jeho piijeti. V praxi to
znamena, ze naptiklad finanéni prosttedky alokované pro ¢lensky stat pro rok 2016 musi
byt realné vycerpany nejpozdéji do tii let, tj. do konce roku 2019. Pokud prostredky ne-
budou pouzity do konce tfetiho roku nasledujiciho po roce zavazku, Evropska komise
muze pozadovat jejich vraceni.
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Za kazdy program je Komisi pfedkladana vyrocni zprava o provadéni programu

Vv ptedchozim roce a pii ukonceni zavére¢na zprava o programu. Zprava musi obsahovat
povinné informace stanovené piisluSnym nafizenim. Komise vyro¢ni zpravy a zaverec-
nou zpravu o provadéni pfezkouma a uvédomi Clensky stat o svych pfipominkéch do
dvou mésicii od obdrzeni vyro¢ni zpravy o provadéni programu a do péti mésict od ob-
drzeni zavérecné zpravy o provadeéni programu. Pokud Komise nesdé€li své pfipominky v

téchto lhitach, povazuji se zpravy za schvalené.

1.5.2 OPERAENi PROGRAMY V CESKE REPUBLICE

Programy pro programové obdobi 2014-2020 byly vymezeny usnesenim vlady CR &.
867 ze dne 28. listopadu 2012. V ramci dvou cilti kohezni politiky jsou prostiedky ESIF
vyuzivany prostfednictvim programi, které jsou uvedeny v nasledujicich ptehledech:

Cil Investice pro rist a zaméstnanost

Nazev opera¢niho programu (OP) Ridici organ Alokace

OP Doprava Ministerstvo dopravy 4,7 mld. EUR

Integrovany regionalni OP Ministerstvo pro mistni 4,6 mld. EUR
rozvoj

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost Ministerstvo pramyslu a 4,3 mld. EUR
obchodu

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani Ministerstvo Skolstvi, mla- 2,7 mld. EUR
deze a télovychovy

OP Zivotni prostiedi Ministerstvo Zivotniho 2,6 mld. EUR
prostiedi

OP Zaméstnanost Ministerstvo prace a soci- 2,1 mld. EUR
alnich véci

OP Praha — pél riistu Ceské republiky Magistrat hlavniho mésta 0,2 mld. EUR
Prahy

OP Technicka pomoc Ministerstvo pro mistni 0,2 mld. EUR
rozvoj

1.5.3 PROGRAMY V RAMCI CiLE EVROPSKA UZEMNi SPOLUPRACE

Cil Evropska iizemni spoluprace

Programy pteshrani¢ni spoluprace

Nazev programu Ridici organ (RO) / Alokace
Narodni organ (NO)

Interreg V-A Ceska republika - Polsko Ministerstvo pro mistni 226,22 mil. EUR
rozvoj - RO

Program spoluprace Svobodny stat Sasko - Ceska | Ministerstvo pro mistni 157,96 mil. EUR

republika 2014-2020 rozvoj - NO

Program preshrani¢ni spoluprace Ceska republika - | Ministerstvo pro mistni 103,37 mi. EUR

Svobodny stat Bavorsko Cil EUS 2014-2020 rozvoj - NO

Interreg V-A Rakousko - Ceska republika Ministerstvo pro mistni 97,81 mil. EUR
rozvoj - NO
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Interreg V-A Slovenska republika - Ceské republika Ministerstvo pro mistni 90,14 mil. EUR
rozvoj - NO

Zdroj: vlastni zpracovani

Programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace

e Program nadnarodni spoluprace Interreg CENTRAL EUROPE, koordinovany na
tizemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj

« Program nadnarodni spoluprace DANUBE, koordinovany na tizemi Ceské repub-
liky Ministerstvem pro mistni rozvoj

e Program meziregiondlni spoluprice INTERREG EUROPE, koordinovany na
tizemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni r0zvoj.

e Program meziregionalni spoluprace ESPON 2020

e Program meziregionalni spoluprace INTERACT III

e Program URBACT llI

Pro tplnost piehledu programi v Ceské republice financovanych v obdobi 2014-2020
z evropskych fondl uvadime programy, které funguji mimo ramec kohezni politiky:

e pro interven¢ni operace EAFRD (Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova) Program rozvoje venkova 2014-2020, fizeny Ministerstvem zeméd¢l-
stvi, s alokaci 2,3 mld. EUR

e pro vyuziti prosttedkit EMFF (Evropského ndmoiniho a rybaiského fondu) Ope-
raéni program Rybarstvi, fizeny Ministerstvem zeméd¢lstvi, s alokaci 0,03 mld.
EUR.

1.5.4 FONDY MALYCH PROJEKTU V PROGRAMECH PRESHRANICNi SPOLUPRA-
CE

Nedilnou sou¢asti viech péti programii preshraniéni spoluprace realizovanych v Ceské
republice je specificky nastroj pro podporu projektii mensiho rozsahu — tzv. Fond malych
projektl (v Cesko-polském programu nazyvany Fond mikroprojektil, v cesko-bavorském
programu Dispozi¢ni fond). Sprava Fondu malych projekti / Fondu mikroprojekti / Dis-
pozi¢niho fondu je na ceské strané delegovéna na euroregiony, popf. na jiné subjekty
Z vymezeného Gzemi — viz déle uvedeny piehled.

Program Nazev Fondu Spravci Fondu (na ¢eské strané)
Interreg VV-A Ceska republika - Fond mikroprojektt Euroregion Nisa
Polsko Euroregion Glacensis

Euroregion Pradéd
Euroregion Silesia
Euroregion Tésinské Slezsko
Euroregion Beskydy

Program spoluprace Svobodny stat | Fond malych projekta Euroregion Nisa
Sasko - Ceska republika 2014-2020 Euroregion Labe
Euroregion Krusnohoti
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EUREGIO Egrensis

Program pfeshranicni spoluprace Dispozi¢ni fond Euroregion Sumava

Ceska republika - Svobodny stat EUREGIO Egrensis

Bavorsko Cil EUS 2014-2020

Interreg V-A Rakousko - Ceska Fond malych projektt Jihod&eska Silva Nortica

republika Sdruzeni obci Vysociny
Regionalni rozvojova agentura jizni
Moravy

Interreg V-A Slovenska republika - | Fond malych projektt Euroregion Bilé Karpaty

Ceska republika

Zdroj: vlastni zpracovani

swosamracer ][]

Kazdy pfijemce dotace je povinen zajistit dostate¢nou publicitu ucasti evropskych
prostiedkil na realizaci projektu, pficemz zdkladni pravidla jsou stanovena ptisluSnym

nafizenim a upfesnéna dokumenty pro piisluSny program. Kazdy program ma vytvoreno
sveé logo, které je vyuzivano pii konkrétnich propagacnich ¢innostech. Zarovei je povin-
nosti vzdy uvadét znak EU s odkazem na Unii a odkazem na fond nebo fondy, z kterého
je projekt financovan. Prohlédnéte si loga jednotlivych programi preshrani¢ni spoluprace
realizovanych v Ceské republice v obdobi 2014-2020.

PREKRACUJEME HRANICE kR EVROPSK/:\ UNIE / UNIA EUROP’EJS’KA
I PRZEKRACZAMY GRANICE Sl EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO)
2014—2020 SRSl EUROPEISKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
Obrazek 5: Interreg V-A Ceska republika — Polsko

EUROPSKA UNIA
EUROPSKY FOND
INTERREG V-A REGIONALNEHO ROZVOJA
SLOVENSKA REPUBLIKA

CESKA REPUBLIKA

SPOLOCNE BEZ HRANIC

Obrazek 6: Interreg V-A Slovenska republika - Ceska republika

1HIlCIIcy

EVROPSKA UNIE

Rakousko-Ceska republika

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj

Obrazek 7: Interreg V-A Rakousko - Ceska republika
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Ziel ETZ | Cil EUS Europédische Union

Freistaat Bayern - Evropska unie
@ Tschechische Republik * K % Europdischer Fonds fiir
R E Ceska republika - > 5 regionale Entwicklung
A EUs Svobodny stat Bavorsko GO Evropsky fond pro
S~~~ 2014-2020 (INTERREG V) regionalni rozvoj

Obrizek 8: Program pi-eshraniéni spolupriace Ceska republika - Svobodny stit Ba-
vorsko Cil EUS 2014-2020

_ Europdische Union. Europdischer SN A’ Z

Fonds fiir regionale Entwicklung.
Evropska . EerPSky fond pro Ahoj sousede. Hallo Nachbar.
regionalni rozvoj. Interreg VA / 2014 -2020

*
* o K

Obrizek 9: Program spoluprace Svobodny stat Sasko - Ceska republika
2014-2020

Ellsmormeners ]

Podpora v ramci kohezni politiky je realizovana v podobé viceletych a viceoborovych
programt, pro které se zpracovavaji detailni programové dokumenty schvalované Evrop-
skou komisi. Prosttedky ze strukturalnich fondi jsou alokovany na tyto programy, nikoli
na jednotlivé projekty.

V programovém obdobi 2014-2020 je v Ceské republice realizovano 8 operaénich
programil v ramci cile Investice pro rlist a zaméstnanost. V ramci cile Evropska izemni
spolupréce se jednd predevSim o 5 programl pieshranicni spoluprace, dale programy
nadnérodni spoluprace, program meziregionalni spoluprace a dalsi specifické programy.
Pro Uplnost jsou uvedeny programy, které funguji mimo ramec kohezni politiky.

1.6 Predstaveni vybraného programu v ramci cile Evropska
uzemni spoluprace pro vyuku projektového rizeni

[l wenrmincorewars ]

Nejvyznamnéjsi slozkou evropské tizemni spoluprace je pfeshranicni spoluprace, ktera
podporuje spolupraci mezi hraniénimi regiony NUTS 3 sousedicimi s regiony v jiné
¢lenské zemi. Toto téma predstavuje program Cesko-polské preshrani¢ni spoluprace, kte-
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ry se v obdobi 2014-2020 nazyva INTERREG V-A Ceska republika — Polsko a mezi 60
programy pieshrani¢ni spoluprace v Evropé patii k jednomu z nejvétsich.

e Seznamit se se zakladnimi aspekty programu INTERREG V-A Ceska republika —
Polsko v¢etné Fondu mikroprojektii jako jeho soucasti.

e Porozumét specifikiim programu ptfeshrani¢ni spolupréce.

e Definovat zakladni kritéria pteshrani¢ni spoluprace v projektech.

programy pieshrani¢ni spoluprace, regiony NUTS 3, prioritni osy, Ridici organ, Na-
rodni orgédn, Spole¢ny sekretariat, regionalni subjekty, kontrolofi, Monitorovaci vybor,
Vedouci partner, kritéria preshrani¢ni spoluprace, Fond mikroprojektti, Spravce Fondu
mikroprojektli, Euroregionalni fidici vybor

V piedchozim tématu byl uveden piehled programi realizovanych v Ceské republice
v obdobi 2014-2020 v ramci cile Evropska uzemni spoluprace. Nejvyznamnéjsi jsou pro-
gramy pieshrani¢ni spoluprace, jejichz cilem je podporovat preshrani¢ni spolupraci me-
zi hrani¢nimi regiony NUTS 3 sousedicimi s regiony v jiné &lenské zemi. V Ceské re-
publice se jedna o spolupraci s hrani¢nimi regiony Polska, Saska, Bavorska, Rakouska a
Slovenska v ramci péti programi, na které bylo pro obdobi 2014-2020 z prostiedk Ev-
ropského fondu pro regiondlni rozvoj alokovano vice nez 675 mil. EUR. Z téchto péti
programti Ceska republika fidi nejvétsi z nich - ¢esko-polsky program, v kterém pro-
sttednictvim Ministerstva pro mistni rozvoj plni funkci tzv. Ridiciho organu. Ostatni étyfi
jsou fizeny sousedni zemi a Ceskéa republika prostfednictvim Ministerstva pro mistni

rozvoj Vv nich plni funkci tzv. Narodniho organu.

Cesko-polsky program pieshraniéni spoluprace, ktery se v obdobi 2014-2020 nazyva
INTERREG V-A Ceska republika — Polsko, patfi mezi 60 programy pieshrani¢ni spolu-
kroprojektd, ktery s alokaci 45,244 mil. EUR, ptedstavujici 20 % prostiedka celého pro-
gramu, je v ramci Evropy nejveétsim fondem malych projektii v ramci vSech programt
pfeshranicni spoluprace, které maji tento specificky nastroj zaveden. Vzhledem
k vyznamu tohoto programu a také vzhledem k izemi podporovanému timto programem,
do kterého spada i Moravskoslezsky kraj, byl pro vyuku projektového fizeni vybran pra-
v¢€ tento program.
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1.6.1 INTERREG V-A CESKA REPUBLIKA - POLSKO

Program INTERREG V-A Ceska republika - Polsko navazuje na predchozi programy
cesko-polské preshrani¢ni spoluprace - ro¢ni predvstupni programy Phare CBC v obdobi
1999-2003, pozd&ji program Iniciativy Spole¢enstvi INTERREG IIIA Cesk4 republika —
Polsko v obdobi 2004-2006 a Operaéni program pieshraniéni spoluprace Ceska republika
- Polska republika v obdobi 2007-2013.

Struktura a finanéni ramec programu INTERREG V-A Cesk4 republika — Polsko

Cislo a nazev prioritni osy programu

Alokace z Evropského fondu
pro regiondlni rozvoj (EFRR)

1. | Spolecné tizeni rizik 12 215972 EUR

2. | Rozvoj potencialu ptirodnich a kulturnich zdroji 135 733 026 EUR
pro podporu zaméstnanosti

3. | Vzdélani a kvalifikace 10179 978 EUR

4. | Spoluprace instituci a komunit 54 519 432 EUR

5. | Technicka pomoc 13573 302 EUR
Celkem 226 221 710 EUR

Zdroj: Ptirucka pro zadatele - program INTERREG V-A Ceska republika — Polsko

Rozdéleni financnich prostfedki dle prioritnich os
programu INTERREG V-A Ceska republika - Polsko

B PO 1: Spolecné Fizeni rizik

B PO 2: Rozvoj potencialu prirodnich
a kulturnich zdroja pro podporu
zaméstnanosti
PO 3: Vzdélani a kvalifikace

B PO 4: Spoluprace instituci a
komunit

M PO 5: Technicka pomoc
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Obrazek 10: Rozdéleni finan¢nich prostiredkii programu INTERREG V-A

Ceska republika - Polsko

Zdroj: vlastni zpracovani
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Uzemni vymezeni programu

Programové uzemi je tvoreno regiony NUTS 3, které predstavuje 5 ¢eskych kraji: Li-
berecky, Kralovéhradecky, Pardubicky, Olomoucky a Moravskoslezsky a 6 polskych
podregionti: Bielski a Rybnicki (Slezské vojvodstvi), Jeleniogorski a Walbrzyski (Dolno-
slezské vojvodstvi), Nyski a Opolski (Opolské vojvodstvi). Do podporované¢ho tizemi na
polské strané dale spada okres Strzelinski (podregion Wroctawski v Dolnoslezském voj-
vodstvi) a okres Pszczynski (podregion Tyski ve Slezském vojvodstvi).

J Ceska dotaéni oblast *
Czeska czes¢ obszaru wsparcia®

— ~
L e Vymezeni dotaéniho uzemi
é oznaczenie obszaru wsparcia
1 (,—\ Polska dotani oblast
AP Polska czes¢ obszaru wsparcia®
~dle &3 odst 1 naizent (EU)
€.12992013
g a3 skapit 1 Rozporzadzenia (UE)
129912013

Hranice CR, PL
Granica RCZ, RP

] Votoaa
Wojewddzwo
Kraj
Podregion

Okres
Powiat

Wojewodztwo dolnoslaskie

Wojewddztwo $laskie

,\)\A/*P o

{v”/i‘ |
\‘\ ~ g o ‘1‘

Obrazek 11: Mapa podporovaného tizemi programu INTERREG V-A

Ceska republika - Polsko
Zdroj: Ptiloha P¥irucky pro zadatele — program INTERREG V-A Ceska republika — Polsko

Organy a dals$i struktury programu

Ridicim organem programu je Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, Od-
bor evropské tzemni spoluprace. Funkci Narodniho organu, ktery poskytuje sou¢innost
Ridicimu organu pii zajistovani jeho funkci na Gizemi Polska, plni Ministerstvo investic a
rozvoje Polské republiky.

Ridici organ ve shodé s Narodnim organem ziidil tzv. Spole¢ny sekretariat, ktery
sidli v Olomouci a v kterém spoleéné pracuji ¢esti a polsti pracovnici. Spole¢ny sekreta-
riat kromé dalSich funkei poskytuje informace o programu a konzultace Zadateliim, zajis-
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t'uje razné tkony spojené s administraci projekti, ptipravuje podklady pro jednani Moni-
torovaciho vyboru (viz déle) a organizuje jeho zasedani, zpracovava vyrocni zpravy o
programu atd. Funkci Spole¢ného sekretariatu pro program plni Centrum pro regionalni
rozvoj Ceské republiky.

Do implementace programu jsou zapojené tzv. regionalni subjekty, které provadéji
zejména informacni a propagacni aktivity, Skoleni a konzultace v regionech. Tuto funkci
na Ceské strané plni ptislusné krajské urady, na polské strané marsalkovské trady.

Sledovani prabéhu realizace projektii po vécné a finanéni strance a schvalovani zprav
a zadosti o platbu maji na starosti kontrolofi. Funkci kontrolora na Ceské strané¢ plni
Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky, na polské strané vojvodské urady.

Vybér projektti, monitorovani provadéni programu, schvalovani vyro¢nich zprav o
programu pted jejich ptedlozenim Evropské komisi, schvalovani zmén programu a také
zasadnich zmén v projektech a dalsi ukoly plni Moniterovaci vybor, ktery je spolecnym
organem ziizenym na zékladé dohody obou statd. Cleny Monitorovaciho vyboru jsou
zastupci Ridiciho a Narodniho organu, krajii / vojvodstvi a euroregiont, funkci pozorova-
telti maji zastupci dal§ich ministerstev, zejména Ministerstva financi CR a PR, dale za-
stupci kontroloril a také zastupci riiznych nestatnich neziskovych organizaci.

Specifika programu

Na rozdil od ostatnich programi realizovanych v ramci cile Investice pro rist a za-
méstnanost maji programy v ramci cile Evropské uzemni spoluprace sva specifika. Kaz-
dy projekt v ramci evropské uzemni spoluprace musi byt realizovan ve spolupraci partne-
i z riznych zemi. Ve dvoustrannych programech pteshrani¢ni spoluprace, jakym je pro-
gram INTERREG V-A Ceska republika — Polsko, se jedna vzdy minimalné o dva partne-
ry, jednoho ¢eského a druhého polského, ptfi€¢emz jeden z nich plni funkci tzv. Vedouciho
partnera. Kazdy pteshrani¢ni projekt musi mit urcity pieshrani¢ni dopad a spliiovat za-
kladni kritéria pfeshrani¢ni spoluprace.

Zasada Vedouctho partnera

Zasada Vedouciho partnera pfedstavuje formu projektového partnerstvi tvotfeného
partnery z obou zemi, pfi¢emz jeden z nich plni funkci Vedouciho partnera, ktery nese
odpovédnost za projekt jako celek vici Ridicimu organu i Evropské komisi. Vedouci
partner piedklada jménem obou partnerti, resp. jménem vSech partnert, je-li jich vic, jed-
nu spolecnou zadost o dotaci na projekt (projektovou zadost), po schvaleni projektové
7adosti uzavird jménem obou/viech partnerti smluvni vztah s Ridicim organem, pfijima
pro oba/vSechny partnery platby atd. Prava a povinnosti Vedouciho partnera a partne-
ra/partnerti jsou definovana v Dohodé o spolupréaci na projektu, kterd je povinnou pfilo-
hou projektové zadosti.
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Preshranicni spoluprdce v ramci projektu
Aby mohl byt projekt schvalen k financovani z programu, musi splnit minimalné tii ze
Ctyt kritérii spoluprace, kterd jsou vymezena takto:
e spolecna ptiprava
e spolecna realizace
e spolecny personal
e spolecné financovani

swosamracee ][]

V Prirucce pro zadatele pro program INTERREG V-A Ceska republika — Polsko na
internetovych strankach programu www.cz-pl.eu vyhledejte, co pfesné predstavuji jed-
notliva kritéria pfeshrani¢ni spoluprace v ramci projektu.

Preshranicni dopad projektu
Spole¢ny projekt musi mit dopad na programové uzemi po obou stranach hranice (viz
mapa) a ptinaset uzitek obyvatelim podporovaného uzemi.

Financovani projekti
Dotace z EFRR na projekt ¢ini maximalné 85 % zpusobilych vydaji projektu. Mini-
malni vyse podpory z EFRR musi byt vétsi nez 40 000 EUR v prioritni ose 1, 3 a 4 a vét-

$i nez 60 000 EUR v prioritni ose 2. Projekty mensiho rozsahu, tzv. mikroprojekty jsou
realizovany v ramci Fondu mikroprojektt (viz déle).

Dotace z EFRR je proplacena zpé&tné. Partnefi musi nejprve zajistit sami financovani
vydaji projektu a teprve po ptedlozeni uhrazenych dokladi (faktur apod.) a jejich kontro-
le ze strany pfislusnych kontrolorti jsou na ucet Vedouciho partnera vyplaceny prostied-
ky EFRR.

swosramrane: ]

V Prirucce pro zadatele pro program INTERREG V-A Ceska republika — Polsko na
internetovych strankach programu www.cz-pl.eu si prostudujte pravidla zpusobilosti vy-
dajt.
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1.6.2 FOND MIKROPROJEKTU

Fond mikroprojektt pfedstavuje pruzny nastroj pro realizaci nejmensich projektt pro-
gramu. Byl zaveden jiz v pfedvstupnich ¢esko-polskych programech Phare CBC (pod
nazvem Spolecny fond malych projektit) a GspéSné realizovan v ramci Iniciativy INTER-
REG IlIA 2004 - 2006 a Operaéniho programu pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika
— Polska republika 2007— 2013. Fond mikroprojektl je spravovan Sesti euroregiony ces-
ko-polského piihrani¢i: Euroregionem Nisa, Glacensis, Pradéd, Silesia, T¢Sinské Slezsko
a Beskydy. Tyto euroregiony vykonévaji na vymezeném tzemi (viz mapa dale) funkci
tzv. Spravci Fondu mikroprojektd, ktefi plni veskeré tkoly spojené s realizaci této Casti
programu. Zajistuji poskytovani informaci nejriznéjSimi prosttedky (konzultace, semi-
nare, konference, propaga¢ni materidly, inzerce apod.), dale zajist'uji piijem a schvalova-
ni Zadosti o dotaci, kontrolu mikroprojekti v pribéhu realizace, kontrolu zavére¢ného
vyuctovani kazdého mikroprojektu, proplaceni dotaci, kontrolu udrzitelnosti po ukonceni
mikroprojekth atd.

J VYMEZEN| UZEMi SPRAVCU FONDU MIKROPROJEKTU

OZNACZENIE OBSZARU PARTNEROW FUNDUSZU MIKROPROJEKTOW

: gﬁﬁ.vfé‘Té'fﬁaﬁ'limﬂﬁqwm
Statni hranice

Sidlo euroregionu
Siedziba euroregionu

. Ceska dotaéni oblast
Czeska czes$¢ obszaru wsparcia

- Polska dotaéni oblast
Polska cze$¢ obszaru wsparcia

be PL

SK

Obrazek 12: Vymezeni izemi Spravci Fondu mikroprojekta
programu INTERREG V-A Ceska republika - Polsko

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, odbor regionalni politiky

09: Na tuzemi kterych ¢eskych okresti vykonava ¢innost Spravce Fondu mikroprojek-
tt Euroregion Silesia? Odpovéd’ najdete v zavéru tématu.
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Alokace Fondu mikroprojektt

Finan¢ni alokace Fondu mikroprojekti z prosttedkit EFRR v programu INTERREG
V-A Ceska republika - Polsko piedstavuje 20 % rozpoétu programu, tj. 45,244 mil. EUR.
Tato castka je déle rozdé€lena na alokace pro izemi jednotlivych Spravca — euroregionii
tak, jak je dale uvedeno v tabulce:

Euroregion Alokace z EFRR
Alokace pro CZ Alokace pro PL Alokace celkem
stranu stranu

Nisa / Nysa 2615215 EUR 4 505 000 EUR 7120 215 EUR
Glacensis 6 136 931 EUR 5785500 EUR 11922 431 EUR
Pradéd / Pradziad 3835990 EUR 5830 000 EUR 9665 990 EUR
Silesia 2679 000 EUR 4 547 000 EUR 7 226 000 EUR
Té&sinské Slezsko / 2218 429 EUR 3494 321 EUR 5712 750 EUR
Slask Cieszynski

Beskydy /Beskidy 875 457 EUR 2721500 EUR 3596 957 EUR
Celkem 18 361 022 EUR 26 883 321 EUR 45 244 343 EUR

Zdroj: vlastni zpracovani

Tematické zaméreni mikroprojektu

Fond mikroprojektt se zaméfuje na projekty malého rozsahu — tzv. mikroprojekty, a
to jak neinvesti¢niho, tak investi¢niho charakteru. Mikroprojekty mohou byt financovany
z prostiedkt téchto prioritnich os:

e Prioritni osa 2 ,,Rozvoj potencialu ptirodnich a kulturnich zdroji pro podporu
zaméstnanosti®
e Prioritni osa 3 ,,Vzdélani a kvalifikace*
e Prioritni osa 4 ,,Spoluprace instituci a komunit®.
Pfislusny euroregion jako Spravce Fondu mikroprojekti uréi, zda vyuzije vSechny
prioritni osy a v jaké mife.

Typy mikroprojektu

Ve Fondu mikroprojektl jsou 3 typy mikroprojekti:
1) typ A: spolecny (= s vedoucim partnerem) — o dotaci zada Vedouci part-
ner jménem obou/vSech partnerti mikroprojektu
2) typ B: partnersky — o dotaci zada kazdy z partnerti sam
3) typ C: samostatny — o dotaci zada jen jeden z partnerd.
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Finanéni limity mikroprojektt

Dotace na mikroprojekt z EFRR je od 2000 EUR do 20000 EUR v piipadé
mikroprojektli tematicky spadajicich do prioritni osy 3 a 4 nebo do 30 000 EUR
v piipadé mikroprojektd tematicky spadajicich do prioritni osy 2. V piipadé
mikroprojektli aplikujicich tzv. princip Vedouciho partnera (typ A) je maximalni vySe
dotace dvojnésobnd. Celkovy rozpocet mikroprojektu nesmi presahnout dvojnasobek
maximalni vySe dotace. Maximalni dotace z EFRR ¢ini 85 % celkovych zplsobilych
vydaju.

Piedkladani a schvalovani mikroprojektu

Zadatel predklada svou Zadost o dotaci na mikroprojekt do piislugného Fondu mikro-
projektii dle svého sidla (viz mapa Vymezeni uzemi Spravcii Fondu mikroprojekti). Za-
dosti jsou predkladany v terminech vyhlaSovanych ptislusnymi Spravei Fondu mikropro-
jekt. Po provedeni kontroly a hodnoceni jsou zadosti schvalovany bilateralnim Cesko-
polskym Euroregiondlnim Fidicim vyborem zfizenym pro kazdy Fond mikroprojekti.

010: Do kterého euroregionu bude piedlozena zadost o dotaci na mikroprojekt Slez-
ské univerzity v Opave, ktery ma byt realizovan v okrese Liberec? Odpovéd najdete
V zavéru tématu.

Obrazek 13: Foto z projektu ,,READY TO HELP — systém spole¢né ochrany

hrani¢nich obci v Euroregionu Silesia“
Zdroj: Archiv Euroregionu Silesia
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Z programu INTERREG V-A Ceska republika — Polsko bylo financovano velké
mnozstvi preshrani¢nich projektd. V ramci ¢esko-polského projektu s ndzvem ,,READY
TO HELP — systém spolecné ochrany hrani¢nich obci v Euroregionu Silesia“ bylo pofi-
zeno nékolik pozarnich vozidel a dalsi vybaveni pro 22 ¢eskych a polskych jednotek dob-
rovolnych hasict a byly realizovany aktivity zaméfené na posileni pfipravenosti téchto
jednotek ke spolecnym zasahiim pti pozarech a jinych Zivelnych pohroméch v pohrani¢i.
Schvalena dotace z prosttedkii Evropského fondu pro regionalni rozvoj Cinila 928 933
EUR. Na pfikladu tohoto projektu budou v nasledujicich tématech detailné predstaveny
jednotlivé aspekty tohoto projektu a faze jeho Zivotniho cyklu.

e 1]

09: izemi okresti Opava, Ostrava-mésto a Novy Jic¢in

010: do Euroregionu Silesia, do jehoz pisobnosti spada mj. cely okres Opava (zadatel
predklada svou zadost o dotaci na mikroprojekt do piislusného euroregionu dle svého
sidla, nikoli dle mista realizace mikroprojektu)

wwrreware 2]

V ramci cile Evropska tizemni spoluprace jsou nejvyznamnéjsi programy pieshrani¢ni
spoluprace. V Ceské republice se jednd o pét programil, na které bylo pro obdobi 2014-
2020 z prostiedkli Evropského fondu pro regionalni rozvoj alokovano vice nez 675 mil.
EUR. Z t&chto péti programii Ceska republika Fidi nejvétsi z nich - &esko-polsky pro-
gram, ostatni Ctyfi jsou fizeny sousedni zemi.

Cesko-polsky program pieshrani¢ni spoluprace se v obdobi 2014-2020 nazyva IN-
TERREG V-A Ceska republika — Polsko. Jeho sougasti je také Fond mikroprojekta, ktery
s alokaci 45,244 mil. EUR, ptedstavujici 20 % prostfedkt celého programu, je v ramci
Evropy nejvétsim fondem malych projektii v ramci vSech programi pieshrani¢ni spolu-
prace, které maji tento specificky nastroj zaveden.

1.7 Projektovy cyklus a jeho faze

ronrmme e [2]

Téma nabizi struény nahled na jednotlivé faze projektové cyklu, od pocatecni identifi-
kace problému, ktery ma projekt fesit, az po udrZitelnost jeho vystupti.
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Flowerswers ]

e Pojmenovat a definovat jednotlivé faze projektového cyklu.
e Pochopit logicky sled jednotlivych fazi projektového cyklu.

_

projekt, projektovy cyklus, identifikace problému, projektovy zamér, projektova za-
dost, smlouva/rozhodnuti o poskytnuti dotace, piijemce dotace, realizace projektu, pro-
jektovy tym, vedouci manazer projektu, pribézna zprava, zadost o zménu, poruseni roz-
poctové kazné, ukonceni a vyhodnoceni projektu, zavérecnd zprava, udrzitelnost projek-
tu, archivace

1.7.1 PROJEKTOVY CYKLUS A JEHO FAZE

Projektovym cyklem rozumime Zivot projektu od jeho vzniku az po ukonceni.

Projekt je jakykoli jedine¢ny sled aktivit a tikold, ktery ma:
e dan specificky cil, jenz ma byt jeho realizaci splnén;
e definovano datum zacatku a konce uskute¢néni;
e stanoven rdmec pro erpani zdrojii potiebnych pro jeho realizaci.?

Problematikou projektového managementu, tedy fizeni projektu béhem vsech fazi je-
ho zivota se zabyva velké mnozstvi literatury a specializovanych kurzii, které mohou
jednotlivé faze projektového cyklu nazyvat riizné€ a rizné také mohou pfistupovat k jejich
podrobnému popisu. Mnoha pojednani na toto téma jsou zaméfena obecné, teoreticky,
bez vazby na konkrétni program ¢i typ projektu, jina jsou naopak uzce zamétrena na Zi-
votni cyklus projektu v ramci konkrétniho programu. Pro nase ucely byla zvolena ,,zlata

1 Zdroj: SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. Systémovy pristup k Fizeni projekti. 3. vyd. Praha:
Grada Publishing, a.s.. 2016. s. 20

52



Jana Novotnad Galuszkova, Jaroslava Mald, Petr Rotrekl - Znalosti a dovednosti pro
praxi 4

stfedni cesta“: vyklad jednotlivych fazi jako logickych, nezbytnych a navzajem provaza-
nych krok, které se musi pro zdarnou realizaci projektu provést, je postaven na teoretic-
kém zékladé a rozSifen o praktické aspekty a dalSi aspekty projekti realizovanych
v ramci evropské tzemni spoluprace, konkrétné pak s vazbou na program INTERREG
V-A Ceska republika — Polsko piedstaveny v predchozim tématu.

Projektovy cyklus 1ze rozdélit do nékolika zékladnich fazi:

e identifikace problému

e posouzeni projektového zdmeru

e zpracovani a predlozeni projektové zadosti
e realizace projektu

e ukonceni a vyhodnoceni projektu

e zajisténi udrzitelnosti projektu.

zpracovani a

projektového pre_dlozen! realllzace vyhodnoceni udrZzitelnosti
projektové projektu

zaméru sadosti projektu projektu

v v v v

. o osouzeni ukonéeni a zajisténi
identifikace P )

problému

Obrazek 14: Faze projektového cyklu

1.7.2 IDENTIFIKACE PROBLEMU

Vychozim bodem projektového cyklu je identifikace problému, coz znamena, Ze je
nutné definovat, jaky problém ma projekt fesit (CO) a co je jeho piicinou (PROC).
S pojmenovanim problému je nutné ruku v ruce specifikovat, jakého cile a vystupt
chceme pfi feSeni pojmenovaného problému dosidhnout, jaké zmény se vyfeSenim pro-
blému ocekavaji a pro jakou cilovou skupinu chceme problém fesit (PRO KOHO). Pro
posouzeni redlnosti feSeni problému je nutné promyslet, z jakych zdroji je mozné pro-
blém financovat (Z CEHO), t.z. zda mame dostateéné vlastni finanéni prostiedky ¢i zda
je k dispozici n&jaky vnéjsi zdroj financovani, napf. vhodny program EU. V neposledni
fadé je nutné zhodnotit, zda k feSeni problému mame i1 dostatecné zdzemi, zejména per-
sonalni (KDO), a pokud se jedna o problém, ktery by bylo mozné ¢i vhodné tesit ve spo-
lupraci s n&jakymi partnery, zda jsou takovi partnefi k dispozici (S KYM).

1.7.3 POSOUZENiI PROJEKTOVEHO ZAMERU

Vysledkem identifikace problému je projektovy zamér, ktery slouZzi jako podklad pro
komunikaci o dal§im postupu a planovani projektu. Tato komunikace se miZe odehravat
bud’ pouze uvnitt subjektu, ktery problém identifikoval (napf. projednani v orgénech da-
n¢ho subjektu), nebo i wvn€ tohoto subjektu napi. formou vetejného projednani
s vefejnosti, projednani s potencialnim projektovym partnerem/partnery, konzultace pro-
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jektového zameéru napt. u poskytovatele dotace z prostfedkit EU apod. Konkrétné ¢esko-
polské projektové zaméry mohou byt pfedem zkonzultovany u tzv. regionalnich subjektt
nebo piimo na Spolecném sekretariaté¢ (mensi projekty, tzv. mikroprojekty na sekretariaté
ptislusného euroregionu — Spravce Fondu mikroprojektti). Pro vylouceni rizika, ze pro-
jektovy zamér neni vhodny k financovani z programu cesko-polské pieshrani¢ni spolu-
prace, bylo dokonce pro obdobi 2014-2020 stanoveno povinné predlozeni projektového
zdmeéru v pisemné podobé¢ dle stanovené struktury na Spole¢ny sekretariat k posouzeni.
Subjekt tak jiz v této fazi vi, zda je projektovy zamér vhodny k financovani z tohoto pro-
gramu nebo ma hledat jiny zdroj financovani. Posouzeni projektového zaméru je tedy
obecn€ o komunikaci. Je to ¢ast projektového cyklu, kterd realizatorovi projektu poskyt-
ne zpétnou vazbu od nadfizeného, vetejnosti, poskytovatele dotace, ptipadné jinych sub-
jektd s vazbou na identifikovany problém.

1.7.4 ZPRACOVANI A PREDLOZENi PROJEKTOVE ZADOSTI

Po kladném posouzeni projektového zaméru (napf. schvaleni v organech, kladna ode-
zva u vefejnosti, dohoda s partnerem/partnery na spole¢ném feSeni problému, kladné
stanovisko poskytovatele dotace apod.) lze pfistoupit ke zpracovani zadosti o dotaci, tzv.
projektové zadosti. Projektova zddost ma vzdy predepsanou podobu a jeji zpracovani a
predlozeni se fidi pravidly stanovenymi pfisluSnym poskytovatelem financnich prostied-
k.

Jesteé pred samotnym zpracovanim projektové zadosti do predepsaného formulafe ne-
bo aplikace je nutné provést urcité kroky (pokud jiz nebyly provedeny pii zpracovani
projektového zaméru), zejména pak:

e Vv pfipadé¢ pfeshrani¢niho projektu urcit Vedouciho partnera

e definovat klicové aktivity projektu véetné ucasti a odpoveédnosti partnert za jed-
notlivé aktivity

e stanovit harmonogram projektu vcetné ramcového harmonogramu klicovych ak-
tivit

e ustavit projektovy tym a zpiisob projektového fizeni

e zpracovat finan¢ni plan projektu apod.

[l[<zmmmmrovaw ]

Pii pripravé projektové zadosti plati tato nepiima uméra: Cim vice budou jednotlivé
aspekty projektu promysleny a naplanovany, tim méné problémi Ize ocekavat pti samot-
né realizaci projektu.
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Peclivost ptipravy projektové zadosti je také soucasti hodnoceni kvality projektu. Pro-
jektova zadost musi byt jasnd, obsahovat vSechny relevantni informace, které musi na-
vzajem tvorit logicky celek a vypovidat o tom, ze projekt povede k dosazeni planovanych
cili a vystupd.

Projektové zadosti se piedkladaji v terminech vyhlasenych ptisluSnymi poskytovateli
dotace, a proto je nutné s jejim zpracovanim zacit s dostateCnym Casovym piedstihem.
Ptiprava pteshranicnich projektl je o to narocnéjsi, Ze je vzdy nutné je piipravovat ve
spolupraci s partnerem/partnery (spole¢na piiprava - povinné kritérium pteshranicni spo-
lupréace). Napf. piiprava projektu ,,READY TO HELP — systém spolecné ochrany hrani¢-
nich obci v Euroregionu Silesia“, na niz se podilelo 10 partnerti a dalsi zainteresované
subjekty, trvala 16 mésict. V projektové zadosti byla popsana takto: ,,Spolecna priprava
projektu probihala po dobu 16 mésicii (od 11/2015 — 2/2017). Uskutecnilo se celkem 9
pripravnych jednani, kterych se zucastnili vsichni partneri: 23.11.2015, 8.12.2015,
21.10.2016, 10.11.2016, 28.11.2016, 14.12.2016, 13.1.2017, 2.2.2017 a 20.2.2017. Jed-
nani se konala na obou strandach hranice. V priubéhu téchto jedndni byly projednadny zd-
kladni aspekty projektu, zvolen vedouci partner, naplanovany aktivity a jejich harmono-
gram, zpracovan rozpocet apod. Jednani se ucastnili také velitelé nékterych ceskych a
polskych jednotek dobrovolnych hasici a zdstupci profesiondlnich slozek z obou stran
hranice - Hasic¢ského zachranného sboru Moravskoslezského kraje a zastupce Okresniho

velitelstvi stdtniho pozdrniho sboru v Ratibori. “?

Po ptedlozZeni projektové zadosti probihd ze strany poskytovatele dotace kontrola for-
malnich naleZitosti a pfijatelnosti projektové Zadosti, poté jeji hodnoceni a nakonec pro-
jednani pfisluSnym organem, ktery rozhodne, zda projektova Zadost bude ¢i nebude pod-
pofena k financovani. V programu INTERREG V-A Ceska republika — Polsko kontrolu
formalnich nalezitosti a ptijatelnosti provadi Spole¢ny sekretariat, piipadné ve spolupraci
s externimi experty. V procesu hodnoceni se hodnoti jak kvalita projektu, tak preshranic-
ni aspekty, tj. preshrani¢ni dopad a jednotliva kritéria pieshrani¢ni spoluprace. Toto pro-
vadi spole¢ny panel expert. Po ohodnoceni jsou projektové zadosti predlozeny Monito-
rovacimu vyboru ke schvaleni nebo zamitnuti.

S GspéSnym Zzadatelem, v tuto chvili jiz tzv. pfijemcem dotace poskytovatel uzavie
smlouvu o financovani projektu, resp. vystavi rozhodnuti o poskytnuti dotace. Ve
smlouvé/rozhodnuti jsou stanoveny podminky, za jakych ma byt projekt realizovan vcet-
n¢ sankci — odvodil za tzv. poruSeni rozpoctoveé kazne.

swosramoer ]

2 Vlastni text autorky z projektové zadosti ,READY TO HELP — systém spole¢né ochrany hrani¢nich obci
Vv Euroregionu Silesia“.
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V piiloze &. 1 Prirucky pro prijemce dotace pro program INTERREG V-A Cesk4 re-
publika - Polsko, ktera je k dispozici na internetovych strankach programu wWww.cz-pl.eu,
si prostudujte obsah Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

1.7.5 REALIZACE PROJEKTU

Realizace projektu probiha v souladu s projektovou zadosti a smlouvou/rozhodnutim a
podle dalsich pravidel stanovenych danym programem.

Projekt je fizen ustavenym projektovym tymem pod vedenim vedouciho manazera,
ktery fidi a koordinuje ¢innost jednotlivych ¢lenii projektového tymu, vyhodnocuje a
navrhuje feSeni situaci, které nebylo mozné naplanovat, a v neposledni fad¢ je hlavni
kontaktni osobou pro komunikaci s poskytovatelem dotace.

Nedilnou soucésti realizacni faze projektu je pribézny monitoring a vyhodnocovani
realizace projektu a feseni ptipadnych odchylek od projektové zadosti. V programu IN-
TERREG V-A Ceska republika — Polsko prib&zny monitoring a vyhodnocovani probiha
formou prubéznych zprav predkladanych v rdmci monitorovacich obdobi piislusnému
kontrolorovi. Soucasti téchto zprav je také soupis vynalozenych vydaji za dané monito-
rovaci obdobi, na které ma byt vyplacena dotace.

Ptipadné odchylky se fesi formou Zadosti o zménu, pficemz piisluSny program stanovi
ptesna pravidla pro schvalovani zmén v projektu.
1.7.6 UKONCENi A VYHODNOCENi PROJEKTU

Termin ukonceni projektu je stanoven ve smlouvé/rozhodnuti podle terminu uvedené-
ho v projektové zadosti. Pii ukonceni musi jiz byt realizovany vSechny aktivity projektu

a splnény stanovené vystupy a nyni po ukonceni je nutné provést zdvére¢né vyhodnoceni
projektu. Do uréitého terminu (v programu INTERREG V-A Ceska republika — Polsko
do 30 dnli od ukonceni realizace) je nutné zpracovat zavére¢nou zpravu o realizaci pro-
jektu a zadost o proplaceni dotace na vydaje, které nebyly proplaceny v ramci prabéz-
nych plateb.

1.7.7 ZAJISTENIi UDRZITELNOSTI PROJEKTU

Projekt financovany z prostiedkti EU nemize byt jednorazova, kratkodoba zalezitost
tykajici se jen vymezeného obdobi jeho realizace, musi byt zajiSténa jeho udrzitelnost.
Vysledky projektu musi byt zachovany po dobu 5 let od data posledni platby piijemci (v
piipadech, kdy se jednd o zachovani investic nebo pracovnich mist vytvofenych malymi
a stfednimi podniky se tato lhiita mize zkratit na 3 roky). Toto se doklada prostiednic-
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tvim pravidelnych zprav o udrzitelnosti, ze strany kontrolnich orgdnti miize také byt pro-
vedena kontrola udrzitelnosti. Nedilnou soucasti udrzitelnosti je také fadna archivace
vSech dokumentd souvisejicich s projektem. Pii nesplnéni povinnosti udrzitelnosti miize
byt pfijemce dotace vyzvan k vraceni dotace nebo jeji Casti.

O11: Jaka je dle Rozhodnuti o poskytnuti dotace z programu INTERREG V-A Ceska
republika - Polsko lhata pro uchovani dokumentt spojenych s projektem a jaka sankce
(odvod za poruseni rozpoc¢tové kazn¢) hrozi ptijemci dotace pii jejim nedodrzeni?

e 1

O11: Do 31. 12. 2027, sankce (odvod za poruseni rozpoctové kazn¢) ¢ini 0 — 5 % cel-
kové ¢astky dotace (Cast II, ¢l. 2, odst. 2.5 Rozhodnuti).

oworrewars 2]

Projektovym cyklem rozumime zivot projektu od jeho vzniku az po ukonceni. Jeho
jednotlivé faze je nutné vnimat jako sled logickych, nezbytnych a navzajem provazanych
krok, které se musi provést pro zdarnou realizaci projektu.

1.8 Pripravna faze projektu |

ronrmme e =]

V ptfedchozim tématu byly stru¢né ptedstaveny prvni kroky ptipravné faze projektu,
které zahrnuji identifikaci problému, déale posouzeni projektového zaméru a poté zpraco-
vani a predlozeni projektové zadosti. V tomto a nasledujicim tématu se podivame na vy-
brané aspekty ptipravné faze detailng;i.
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Hlewermware ]

e Specifikovat pfedmét projektu.

e Definovat cile, vystupy a cilové skupiny projektu.

e Specifikovat kli¢ové aktivity projektu a zpracovat rozpocet projektu.
e Ustavit projektovy tym.

predmét projektu, cile, metoda SMART, vystupy, vysledky, ukazatele/indikatory, ci-
lové skupiny, kli¢ové aktivity, milniky, rozpocet, zdroje financovani, finan¢ni plan, pro-
jektovy/realizaéni tym

1.8.1 SPECIFIKACE PREDMETU PROJEKTU

V prvni fazi projektového cyklu, kterou jsme v predchozi podkapitole nazvali identifi-
kaci problému, specifikujeme predmét budouciho projektu veetné cild, vystupt a cilo-
vych skupin projektu.

012: Ptectéte si podrobny popis problému a jeho pfic¢iny z Zadosti o dotaci na projekt
»READY TO HELP — systém spole¢né ochrany hrani¢nich obci v Euroregionu Silesia“ a
poté z moZnosti za textem vyberte spravnou odpovéd’ na otazku, jaky problém ma projekt
fesit. Odpoveéd’ najdete v zavéru tématu.

Jaky problem projekt resi?

Jednotky dobrovolnych hasicu jsou nedilnou soucasti narodnich integrovanych zachran-
nych systemu, pricemz jednotky piisobici v prihranici maji zdkladni predpoklad zasah-
nout v pripade potieby i na druhé strané hranice. Prihranicni oblast Euroregionu Silesia
je lehce prostupna, protozZe neni tvorena horami a je zde velmi husta sit silnicnich hra-
nicnich prechodii. Preshranicni propojeni a akceschopnost téchto jednotek v pripade
potieby spolecnych zasahit vsak md sva omezeni. Tato omezeni spocivaji jak
V nedostatecném technickém zazemi, tak v nedostatecné pripravenosti pro spolecny za-
sah. Sviij potencial na jedné strané a sva omezeni na strané druhé si uvédomilo 9 ceskych
a polskych sousedicich hranicnich obci a rozhodly se prostrednictvim svych 22 pozarnich
Jednotek (7 ceskych jednotek sboru dobrovolnych hasicii — dile JSDH a 15 polskych dob-
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rovolnych pozarnich jednotek — dale OSP) a ve spolupraci s Hasicskym zdchrannym sbo-
rem CR (HZS) a Statnim poZdrnim sborem PR (PSP) vytvorit dlouhodobé funkcni systém,
ktery by zajistil ucinnou spolecnou ochranu na jejich uzemi a v bezprostrednim okoll.
Koordinace a rizeni projektu S tolika partnery bylo sveéreno Euroregionu Silesia, ktery
diky svym zkusSenostem bude garantem uspésné realizace projektu.

Jaké jsou priciny problému?

Zakladni podminkou pro vyslani jednotky k zasahu na druhou stranu hranice je jeji vyba-
venost nezbytnou a funkcni technikou, kterd umozni rychly dojezd na misto zdsahu,
umozni proveést ucinny zasah a zaroven zajisti dostatecnou ochranu zasahujicich hasicii.
Pri inventarizaci technického vybaveni jednotlivych jednotek zapojenych do projektu bylo
zjisténo, Ze tyto jednotky potrebuji vybaveni, které bud’ nemaji, které nemaji v takovém
dostatecném poctu, aby mohly zasahnout na druhé strané hranice, nebo které svymi
technickymi parametry, stavem ci starim neumoznuji provedeni zasahu ci neposkytuji
dostatecnou ochranu zasahujicich hasicii (napr. zasahové ochranné prostredky). Protoze
se jedna o jednotky urcené k provedeni prvotniho zasahu (nikoli k vysoce specialnim cin-
nostem provadénym profesionalnimi slozkami a vyZadujici specifické vybaveni), jedna se
vesmés o zdkladni ochranné pomiicky, zdravotni prostiedky, prostiedky strojni sluzby
atd., bez kterych neni dobrovolnd jednotka pr¥i , rozsireném* zdsahu na druhé strané
hranice akceschopna.

Neméne diilezitou podminkou je teoreticka pripravenost, kterda predpoklada zakladni
znalost legislativnich, organizacnich a technickych podminek pro preshranicni zdsah,
znalost systému pozarni ochrany v sousedni zemi, povédomi o poctu, sloZeni, vybaveni a
dalsich zakladnich aspektech sousednich pozarnich jednotek a minimalné pasivni znalost
Jjazyka sousedni zemé. Jiz v prubéhu zpracovani Strategie rozvoje Euroregionu Silesia na
obdobi 2014-2020 se ukdzalo, Ze pozdrni jednotky v prihranicni oblasti Euroregionu se
sice setkdavaji napr. pri soutézich, obcasnych spolecnych cvicenich ¢i jinych aktivitach
V ramci realizovanych preshranicnich projektii, ale vyse uvedené aspekty systémové pri-
pravenosti jednotek jsou opomijeny.

Jaky problém ma projekt fesit?

a) Jednotky dobrovolnych hasi¢ti nejsou ani v CR ani v Polsku zapojeny do integro-
vaného zachranného systému (IZS), protoze ve srovnani s profesionalnimi hasici
nemaji ti dobrovolni dostate¢né zkuSenosti. Projektem se maji tyto zkuSenosti
zvysit a ma se dosdhnout oficidlniho zapojeni jednotek dobrovolnych hasic¢t do
IZS na obou stranach hranice.

b) Vybaveni jednotek dobrovolnych hasi¢ii v ¢esko-polském piihranici je nevyhovu-
jici a také pfipravenost téchto jednotek k zasahu na druhé strané hranice je nedo-
state¢nd. Projektem se ma zlepsit jak technické zazemi, tak akceschopnost téchto
jednotek, coz bude zakladem spole¢né ochrany pii poZarech a jinych Zivelnych
pohromach v pohrani¢i.
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c) Jednotky dobrovolnych hasi¢ v piihraniénich oblastech nemaji takové piedpo-
klady k uspésnému zasahu jako jednotky ve vnitrozemi, které jsou 1épe vybaveny
a maji vétsi zkuSenosti. Projektem ma dojit k vyméné zkuSenosti, ptenosu ,,dobré
praxe® z vnitrozemi do piihrani¢i a zvySeni akceschopnosti pfihrani¢nich jedno-
tek.

1.8.2 SPECIFIKACE CiLU, VYSTUPU, VYSLEDKU A CiLOVYCH SKUPIN PROJEKTU

Cile projektu piedstavuji popis ucelu, jehoz ma byt prostiednictvim realizace projektu
dosazeno. Jednoduchym néstrojem pro spravnou formulaci cilt je tzv. metoda SMART,
ktera vychazi z anglickych termint pro zékladni definici cilt:

Specific Cile maji byt specifické a konkrétni

Measurable | Cile maji byt méfitelné

Asssignable® | Cile maji byt ptidélitelné jedinému subjektu s odpovédnosti
Realistic Cile maji byt realistické

Time-bound | Cile maji byt ¢asové ohranicené

Zdroj: SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. Systémovy piistup k Fizeni projektii. 3. vyd. Praha:
Grada Publishing, a.s.. 2016. s. 90

= 0> Z|»

Vystupy a vysledky projektu se definuji kvantitativné nebo kvalitativné prostiednic-
tvim konkrétnich ukazatel, tzv. indikatord. Indikéatory slouzi jak pro monitorovani jed-
notlivych projekti, tak pro monitorovani a hodnoceni programi. Seznam sledovanych
indikatort pro jednotlivé prioritni osy daného programu je uveden v pfislusné programo-
vé dokumentaci, pricemz kazdy zadatel o dotaci musi pro sviij projekt nastavit, t.z. vybrat
ze seznamu a kvantifikovat, popf. popsat relevantni indikatory a posléze dolozit jejich
splnéni.

D [smwosramvoa ]

V ptilohach €. 19a a 19b Prirucky pro prijemce dotace pro program INTERREG V-A
Ceska republika - Polsko, které jsou k dispozici na internetovych strankach programu
www.cz-pl.eu, se seznamte s indikatory vystupti a vysledku pro projekty v prioritni ose 1
»Spolecné fizeni rizik*.

3 Zde se také n&kdy uvadi ,,Achievable* (dosaZitelné), ,,Agreed* (odsouhlasené), ,,Acceptable (piijatelné) apod.
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O13: Ktery indikator vystupd byste vybrali pro projekt ,READY TO HELP — systém
spole¢né ochrany hrani¢nich obci v Euroregionu Silesia® a jak byste jej kvantifikovali?
Odpovéd najdete v zavéru tématu.

Nedilnou soucasti ptipravné faze je také definice cilové skupiny projektu, pifi¢emz
projekt mize byt zaméten na vice ¢i SirSi okruh cilovych skupin a pieshrani¢ni projekt

musi mit vZdy dopad na cilové skupiny z obou stran hranice. Kazdou cilovou skupinu je
nutné pojmenovat, zdivodnit jeji vybér s ohledem na cile projektu, uvést jeji velikost,
popt. vyznamnost apod.

1.8.3 SPECIFIKACE KLICOVYCH AKTIVIT PROJEKTU

Kazdy projekt se sklada z klicovych aktivit, pficemz pojmem ,,aktivita” se rozumi
souhrn ¢innosti vytvarejicich urcity samostatny celek.

V programu INTERREG V-A Ceska republika — Polsko jsou povinné tyto tii klicové
aktivity (KA):
e KA 0: Ptiprava projektu
e KA I: Rizeni projektu
e KA 2: Propagacni a informacni ¢innosti.

Dalsi klicové aktivity si voli zadatel podle potieby tak, aby dosahl stanoveného cile
projektu. Ke kazdé aktivité se pfifazuje alespon jeden milnik, coz je jednozna¢né defino-
vana vyznamna udalost v prib&éhu projektu. Jde o ¢asovy okamzik, kdy se obvykle ové-
fuje dosazeni urcité ¢asti vysledka projektu.

Dale je uveden jako piiklad piehled kli¢ovych aktivit projektu ,READY TO HELP —
systém spole¢né ochrany hrani¢nich obci v Euroregionu Silesia“ a ukazka popisu kli¢ové
aktivity €. 4:

e KA 0: Pfiprava projektu

e KA I: Rizeni projektu

e KA 2: Propagac¢ni a informacni ¢innosti

e KA 3: Analyza a vytvofeni systému spolecné ochrany hrani¢nich obci
v Euroregionu Silesia

o KA 4: Posileni technického zazemi dobrovolnych pozarnich jednotek

e KA 5: Posileni ptfeshrani¢ni pfipravenosti a akceschopnosti dobrovolnych pozar-
nich jednotek
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KA 4: Posileni technického zazemi dobrovolnych poZarnich jednotek

Tato investicni cast projektu zahrnuje porizeni techniky pro jednotlivé jednotky vsech
partnerii, a to:

- 4 pozarnich vozidel pro 4 jednotky (2 CZ a 2 PL)

- vybaveni riizného typu pro 19 jednotek (5 CZ a 14 PL) — charakter vybaveni je
dan charakterem jednotek, které jsou zdakladnimi jednotkami urcenymi pro prove-
deni prvotniho zasahu, nikoli pro specialni ¢innosti provadené profesionalnimi
slozkami a vyZadujici vysoce specifické vybaveni. Jedna se tedy vesmeés o zakladni
ochranné pomucky, zdravotni prostiedky, prostredky strojni sluzby atd., bez kte-
rych neni dobrovolna jednotka prvi ,, rozsireném “ zasahu na druhé strané hranice
akceschopna.

Realizace aktivity zahrnuje 3 zdkladni kroky:
a) priprava a realizace vybérovych rizeni na dodavatele u jednotlivych partnerii —
vybérova rizeni budou koordinovana CZ nebo PL pracovnikem vedouciho partnra
b) dodani techniky a vybaveni
c) wyuziti porizené techniky v ramci akci klicové aktivity 5 ,, Posileni preshranicni
pripravenosti a akceschopnosti dobrovolnych pozarnich jednotek “.

Aktivita je urcena pro vsech 22 jednotek dobrovolnych hasici zapojenych do projektu
(primarni cilova skupina). Posilenim technického zdzemi jednotek dojde ke zvyseni bez-
pecnosti obyvatel dané prihranicni oblasti (sekundarni cilova skupina). Na uzemi obci
zapojenych do projektu Zije 27 tisic obyvatel, hasebni obvod dotcenych obci v§ak zahrnu-
Jje i tizemi dalsich obci této pirihranicni oblasti.*

1.8.4 ROzPOCET PROJEKTU

Pti ptipravé projektového zaméru, ktery je zdkladem pro dalsi planovani projektu, je
nutné stanovit jeho zakladni finan¢ni rdmec. Je nutné zpracovat predbézny rozpocet pro-
jektu tak, abychom mohli provéfit potencidlni zdroje financovani a sprdvné nasmeérovat
dalsi pfipravu projektu. Pokud bychom napt. pfi pfipravé projektového zaméru ,,READY
TO HELP — systém spole¢né ochrany hrani¢nich obci v Euroregionu Silesia*“ pro vyhla-
Senou vyzvu v ramci programu INTERREG V-A Ceska republika — Polsko s celkovou
alokaci 2,7 mil. EUR stanovili ptedbéZny rozpocet projektu na 4 mil. EUR, je zfejmé, Ze
nemuzeme uvazovat o financovani projektu z tohoto programu a musime hledat jiné
zdroje financovani. Pfi stanoveni finan¢niho ramce je také nutné vzit v uvahu, zda bude
nutné se na financovani projektu podilet také vlastnimi prosttedky a v jaké vysi.

Pti zpracovani projektové zadosti jiz musime zpracovat financni rdmec projektu po-
drobnéji. Tento musi zahrnovat:

4 Vlastni text autorky z projektové zddosti ,READY TO HELP - systém spole¢né ochrany hrani¢nich obci
v Euroregionu Silesia“.
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e podrobny polozkovy rozpocet za kazdého partnera dle predepsané struktury a
rozpocet projektu jako celku, ktery je sumarizaci podrobnych rozpocti jednotli-
vych partnert

e prehled zdroju financovani, a to jak za kazdého partnera, tak za projekt jako celek

e financni plan, ktery stanovi priitbézné Cerpani financnich prostiedkii v pritbéhu re-
alizace projektu.

Podrobnv polozkovy rozpocet

Za kazdého partnera projektu je nutné zpracovat podrobny rozpocet dle predepsané

struktury. V programu INTERREG V-A Ceska republika — Polsko je struktura polozko-
vého rozpoctu nasledujici:

1.

Naklady na zaméstnance

1.1. Hrubé mzdy a platy

1.2. Odvody zaméstnavatele na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
1.3. Neplacena dobrovolna prace

Kancelarské a administrativni vydaje (pausalni sazba 15 % z nakladi na za-
meéstnance)

Néklady na cestovani a ubytovani

3.1. Naklady na cestovani (jizdenky, pojisténi, palivo, poplatky apod.)
3.2. Naklady na jidlo (maximalné do vyse denniho piispévku na stravné)
3.3. Naklady na ubytovani

3.4. Naklady na viza

3.5. Denni piispévky

Niklady na externi poradenstvi a sluzby

4.1. Studie nebo Setieni

4.2. Skoleni a odborna piiprava

4.3. Pieklady

4.4. Vyvoj, tpravy a aktualizace systémii IT a internetovych stranek
4.5. Podpora, komunikace, propagace, informovani o projektu/programu
4.6. Finanéni fizeni

4.7. Sluzby souvisejici s pofadanim a provadénim udalosti nebo zasedani
4.8. Utast na udalostech

4.9. Pravni, technické a finanéni odborné poradenstvi, Gietni sluzby

4.10. Prava dusevniho vlastnictvi

4.11. Poskytnuti zéruk bankou nebo jinou finanéni instituci

4.12. Cestovani a ubytovani externich odbornikii, poskytovatelii sluzeb
4.13. Jiné specifické odborné poradenstvi a sluzby potiebné pro projekty

Vydaje na vybaveni

5.1. Kanceléatské vybaveni

5.2. Hardware a software informaénich technologii
5.3. Nabytek a vybaveni

5.4. Laboratorni vybaveni

5.5. Stroje a piistroje

5.6. Nastroje nebo zaiizeni

5.7. Vozidla (kromé nadkupu a odpisti osobnich vozi)
5.8. Jiné specifické vybaveni pottebné pro projekty (napf. uéebnice)
5.9. Vécné piispévky ve formé poskytnuti vybaveni
Porizeni nemovitosti a stavebni priace
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6.1. Potizeni pozemki
6.2. Potizeni budov nebo jejich ¢asti
6.3. Stavebni prace
6.4. Vécné piispévky ve form& poskytnuti nemovitosti a stavebnich praci
7. Vydaje na pripravu projektové Zadosti (u standardnich projekti pausalni sazba
3500 EUR)

V programu INTERREG V-A Ceska republika — Polsko se podrobny rozpoéet projek-
tu nejprve zpracovava ve formatu xls, ktery je pak povinnou ptilohou projektové zadosti.
Do jednotlivych listl souboru se zpracovavaji polozkové rozpocty jednotlivych partnera,
které jsou pak na prvnim listu souboru automaticky sumarizovany a poskytuji informaci
o celkovém rozpoctu projektu. Cely rozpocet se zpracovava v méné EUR.

Rozpocet projektu musi byt zhotoven takovym zplisobem, aby byl transparentni, po-
drobny a komplexni. Jednotlivé vydaje musi byt spravné pfifazeny k jednotlivym klico-
vym aktivitdm, musi byt dostate¢né popsany a adekvatné kvantifikovany. Vydaje by mée-
ly odpovidat cendm obvyklym v misté a Case realizace projektu. Soucésti hodnoceni pro-
jektové zadosti je 1 hodnoceni rozpoctu projektu, béhem kterého je rozpocet podroben
podrobné verifikaci. Vydaje, které jsou shledany jako nezpusobilé, neefektivni nebo nea-
dekvatni jsou kraceny nebo zcela z rozpoctu odstranény, coz s sebou nese odpovidajici
kraceni dotace z Evropského fondu regionalniho rozvoje.

Dale jsou uvedeny ukazky vyplnéni nékolika polozek podrobného rozpoctu projektu.

Kapitola 4. Naklady na externi poradenstvi a sluzby:

Kod | Kod e Jednotky Sou-
Poft. ¢ X Xy Kiivi Polozka cet
kapi- | podkapito- | aKtivita Jednotka | Pocet | Cena
tola la
vikendové soustiedéni v Ustiedni hasi¢ské
1 4 4.7 5 skole - turnus | - prondjem prostor soubor 1 | 400,00 | 400,00 €
vikendové soustiedéni v Ustiedni hasi¢ské
2 4 4.7 5 skole - turnus I - ubytovani, stravovani osoba 60 60,00 | 3600,00 €
lektofi na 2 turnusy spole¢ného soustredéni v
3 4 4.2 5 Ustiedni hasi¢ské skole osobohodina 138 12,00 | 1656,00 €
4 4 4.3 5 CZ-PL tlumodeni na akcich hodina 30 20,00 600,00 €
CZ-PL pieklady manualu spole¢né ochrany
5) 4 4.3 3 pro hasice normostrana 100,00 14,00 | 1400,00 €

Zdroj: podrobny rozpocet projektu ,,READY TO HELP — systém spolecné ochrany hrani¢nich obci
v Euroregionu Silesia“ (Vedouci partner)

Kapitola 5. Vydaje na vybaveni.

, Kod Jednotk
Por. | KOd |V | Kligova ) y Soucet
¢ X dkapito- | aktivita PoloZka -
| kapitola | POEP Jednotka | Podet | Cena

64



Jana Novotnad Galuszkova, Jaroslava Mald, Petr Rotrekl - Znalosti a dovednosti pro
praxi 4

1 5 5.7 4 Cisternova automobilova stiikacka - kus 1| 214820,00
zakladni technické parametry:

S nadrzi na hasebni vodu s obsahem
minimalng 3000 litra

S nadrzi na hasebni pénu o obsahu
minimalng 100 litra

S celkovou hmotnostni nad 10 t

S podvozkem pro minimalné smiseny
provoz

S vestavénym pozarnim Cerpadlem s
minimalnim vykonem 1500 I/min

S kabinou pro pozarni druzstvo mini-
malné pro 1+5 osob

S pozarni nastavbou pro umisténi
pozarniho pfislusenstvi a technickymi
prostiedky

214 820,00 €

Zdroj: podrobny rozpocet projektu ,,READY TO HELP — systém spole¢né ochrany hrani¢nich
v Euroregionu Silesia“ (Partner 8)

Piehled zdroju financovani

ProtoZe financovani z Evropského fondu pro regionalni rozvoj v ramci programu IN-
TERREG V-A Ceska republika — Polsko je moZné jen do maximalni vyse 85 %, musi byt
kazdy projekt spolufinancovan minimaln€é z 15 % z narodnich zdroji. Narodni zdroje
jsou zdroje statniho rozpoctu, rozpocti kraji/vojvodstvi, obecnich rozpoctd, statnich
fondii a ostatni ndrodni zdroje (ostatni zdroje partnert, které nepochazeji pfimo z obec-
nich, krajskych/vojvodskych zdroji, statnich fondl nebo statniho rozpoctu).

1.8.5 USTAVENiI PROJEKTOVEHO TYMU

Projektovy nebo také realizacni tym je hlavnim vykonnym ¢Elankem projektu. Tym
tvoii skupina osob, které se podileji na splnéni cilii projektu a po dobu jeho realizace
podléhaji fizeni hlavniho/vedouciho manaZera. V programu INTERREG V-A Ceska re-
publika — Polsko je realiza¢ni tym tvofen minimalné jednou osobou za kazdého partnera.

Pro obsazeni jednotlivych roli projektového tymu byvaji rozhodujici nasledujici sku-
teCnosti:

1. odbornost vzhledem k pozadovanému vykonu;
2. dostupnost v ¢ase vzhledem k harmonogramu;
3. ndklady na vykon &innosti podle popisu vzhledem k rozpoétu.®

obci

R [

012: b)

O13: Pocet podpotenych jednotek zachrannych a bezpecnostnich slozek a utvari kri-
zového fizeni: 22

5 Zdroj: SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. Systémovy piistup k Fizeni projektii. 3. vyd. Praha:
Grada Publishing, a.s.. 2016. s. 33
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Ellsmommeners ]

Ptipravné faze projektu zahrnuje specifikaci pfedmétu projektu, jeho cild, vystupi a
vysledk prostfednictvim indikatorii, dale urceni cilovych skupin, pro které jsou vystupy
projektu urceny, specifikaci kli¢ovych aktivit, které¢ povedou ke stanovenym ciliim, zpra-
covani rozpoctu projektu a ustaveni projektového tymu.

1.9 Pripravna faze projektu Il

[l memrmineorewrs ]

V obdobi 2014-2020 se v Ceské republice zadosti o dotaci ze strukturalnich fonda EU
zpracovavaji a predkladaji pouze v elektronické podobé, a to prostfednictvim aplikace
MS2014+. V tomto tématu se zaméefime na jednotlivé Casti projektové zadosti tak, jak
jsou strukturovany v této aplikaci pro program INTERREG V-A Ceska republika — Pol-
sko.

Flowermwrs ]

e Seznamit se s aplikaci MS2014+.
e Dokazat zpracovat datovou oblast projektové zadosti s systému IS KP14+.

|
aplikace MS2014+ / IS KP14+ / CSSF, spravce ptistupl/projektu, editor, signatar,

Ctenaf, interni depese, notifikace, datova oblast projektové zadosti, finalizace projektové
zéadosti, elektronicky podpis
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1.9.1 APLIKACE MS2014+

Aplikace MS2014+ je informacni systém, ktery slouzi k monitorovani, fizeni a hod-
noceni implementace ESI fondii v Ceské republice v programovém obdobi 2014-2020.
Pro cast systému, kterou vyuziva zadatel a nasledné piijemce dotace po celou dobu zi-
votniho cyklu projektu, se pouzivd nazev 1S KP14+, pro Cast systému, kterou vyuzivaji
instituce zapojené do implementace, se pouziva nazev CSSF. Ob¢ tyto ¢asti se pak sou-
hrnné¢ nazyvaji aplikace MS2014+.

sl

Na portalu IS KP14+, ktery je k dispozici na https://mseu.mssf.cz, se seznamte
s ptehledem operacnich programt, které tento portal vyuzivaji.

Prvnim krokem pro aktivni pfistup do systému IS KP14+ je registrace. Po registraci si
zadatel vybere pfislusny program, resp. vyhlasenou vyzvu ptislusného programu a zalozi
si svou projektovou zadost. Ptistup ke konkrétni vytvotené projektové zadosti v IS
KP14+ muize tzv. Spravce piistupli (taky Spravce projektu), tj. osoba, kterd v systému
zalozila projektovou zadost, prosttednictvim funkce ,,Pfistup k projektu nasdilet i dal$im
osobam zaregistrovanym v systému (napf. zastupcim partnera/partnerd, statutarnim za-
stupctim apod.). Z pohledu ptistupu k zadosti rozliSujeme tyto funkce:

. Spréavce ptistupll — je opravnén ztizovat ptistup k zaddosti
J Editor — je opravnén pracovat s zadosti

. Signataf — je opravnén podepisovat zadost

. Ctenaf — je opravnén pouze nahliZet do zadosti

Veskera pisemnd komunikace poskytovatele dotace, kontrolord a dalSich organt
s zadatelem, resp. piijemcem dotace probihd v systému MS2014+ prostiednictvim tzv.
internich depesi. Pisemnost doruc¢end Zzadateli/ptijemci dotace prostfednictvim monitoro-
vaciho systému se povaZuje za doru¢enou okamzikem, kdy se do monitorovaciho systé-
mu (IS KP14+) ptihlasi zadatel nebo jim povéfena osoba, kterd ma s ohledem na rozsah
svého opravnéni v ramci monitorovaciho systému piistup k dokumentu. Nepftihlasi-li se
do monitorovaciho systému zadatel nebo jim povefend osoba ve lhit¢ 10 dni ode dne,
kdy byl dokument vlozen do monitorovaciho systému, povazuje se tento dokument za
doruceny poslednim dnem této lhiity. Z téchto diivodl je velmi dilezit¢ vénovat nalezi-
tou pozornost sprave roli k projektu v IS KP14+ a funkce ptidélovat pouze tém osobam,
které s danou projektovou zadosti realné¢ pracuji. Pro informovani o obdrzeni depese
Vv systému si lze nastavit tzv. notifikaci, a to jak na e-mail, tak na mobilni telefon.
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1.9.2 DATOVA OBLAST PROJEKTOVE ZADOSTI

Pti zpracovani projektové zadosti zadatel pracuje se zdlozkami tzv. Datové oblasti za-
dosti (viz dale uvedeny nahled), pfi¢emz nekteré ¢asti (pole) Vv jednotlivych zalozkach se
vyplni automaticky, avsSak vétSinu musi vyplnit zadatel, a to jak v ¢eském (dale jen CZ),
tak polském jazyce (dale jen PL). Pii kontrole pfijatelnosti se kontroluje mj. shoda obou
jazykovych verzi. Jednotliva popisna pole maji omezeny pocet znaki.

— - =B o 5 i
eﬁ “ https masf.cz D - @ C | 1 KP4 : entifikace proje. 14 CSSFI4-
8B e

Datova oblast 2adosti A — = =

Identifikace projektu MACPSP

Projekt Zadost o podporu

Popis projektu J

specifickyci = : 12.4.20192054
adost rozpracovéna v ISKP =

Subjekty projelau Wniosek rozpracowany w SIB

Adresy subjektu

Osoby subjektu

ety sbje

Realizacni tym KONOVJAN 3

Kategorie zasahu p . "

Umisténi KONOVJAN 12420192054

Umisténi za partnery

Indikatory Automatické Ed Automatycznie

Kiicove aktivity 8 1pUsoe JEoNANI

Kovéskcivity - ity [Podepisue jeden signata B Podpisuje jeden sygnatariusz

s ey

Preshranicni spolupréce

S I ST

Piehled zdroji financovéni

S L

Obrazek 15: Nahled projektové zadosti v IS KP14+
Zdroj: https://mseu.mssf.cz

Identifikace projektu, Projekt, Popis projektu., Specificky cil

V zalozce ,,Identifikace® se vypliluje pouze zkraceny nazev projektu pro pomocnou
identifikaci projektu a zpusob jednani, kde se voli, kolik osob bude podepisovat projek-
tovou zadost (viz dale Elektronicky podpis).

V zalozce ,,Projekt™ se uvadi CZ a PL nazev projektu, stru¢nd anotace projektu v CZ a
PL jazyce a harmonogram realizace projektu, tj. pfedpokladané datum zahéjeni realizace
projektu a predpokladané datum jeho ukonceni.

Dale se v této zalozce uvadi, zda projekt bude vytvaret piijmy a zda budou v projektu
realizovany vefejné zakazky.

Zalozka ,,Popis projektu” je nejobsahlejsi. Zadatel musi vyplnit v CZ a PL jazyce tato
pole:
e Jaky problém projekt fesi?
e Jaké jsou pficiny problému?
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e Co je cilem projektu?

e Jaké zmény jsou v disledku projektu oekavany?
e Jaké aktivity budou v projektu realizovany?

e Jaka je cilova skupina projektu?

e Jak bude zajisténa udrzitelnost projektu?

Udaje v zalozce ,,Specificky cil*“ se generuji automaticky podle zvolené prioritni osy,
Vv ramci které ma byt projekt realizovan.

Subiekty proiektu, Adresy, Osoby, Uéty

V téchto zalozkach se vyplnuji tdaje o vSech projektovych partnerech. Vypliuji se
zde také zkuSenosti jednotlivych partnert s realizaci projektti obdobného charakteru a
rozsahu. Za kazdého partnera se vypliluje statutdrni zastupce a jedna hlavni kontaktni
osoba.

V projektové zadosti se vyplituje ucet, na ktery ma byt poskytnuta dotace. Vedouci
partner musi mit pro Gcely pfijimani dotace z EFRR, kterd se vyplaci v méné¢ EUR, a
ptevodu piisluSnych ¢asti dotace dalSim partnerim projektu ticet vedeny v této méné.

Realizacéni tym

V této zalozce je nutné pro kazdého partnera uvést osoby, které se budou podilet na
realizaci, pficemz je tfeba uvést minimalné jednu osobu za kazdého partnera. Uvadi se
tedy personalni sloZeni véetné uvedeni funkci v ramei projektu, kvalifikaci a kompetenci
osob zodpovédnych za realizaci aktivit v rdmci projektu.

Umisténi

V zalozce ,,Umisténi / ,,Umisténi za partnery* je tieba vybrat mista realizace aktivit
projektu a dopad projektu. Projekt miize mit dopad na vétsi izemi, nez je jedna jednotka
NUTS — v takovém piipadé¢ se uvadi v§echny uzemni jednotky, na které bude mit projekt
dopad. Samostatné se uvadi aktivity realizované mimo podporované izemi.

Indikatory

V této zaloZce si Zadatel z pfednastavené¢ho seznamu vybere minimalné jeden progra-
movy indikator vystupli a jeden programovy indikator vysledkii odpovidajici zvolenému
cili projektu, naplni aktivit a planovanym efektim projektu. Protoze indikatory jsou méfi-
telnymi ukazateli projektu, je také nutné nastavit vychozi a cilovou hodnotu véetné pla-
novaného data dosazeni této hodnoty a dale je nutné uvést popis zvolenych indikétora.
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Kliéové aktivity

V této zalozce se uvadi vSechny klicové aktivity projektu vcetné jejich konkrétniho
popisu, zapojeni jednotlivych partnerti, popisu cilové skupiny, pro kterou je piislusna
klicova aktivita urcena, dale predpokladané datum zahdjeni a datum ukonceni kazdé
Z téchto aktivit a hlavni milniky vcetn¢ data splnéni. Ke kazdé aktivité je nutné piifadit
alesponi jeden milnik.

Horizontalni principy

Vsechny programy realizované v rdmci kohezni politiky EU musi splnit zédkladni prin-
cipy, které jsou horizontdln¢ definovany pro Evropsky fond pro regiondlni rozvoj — tzv.
horizontalni principy. Horizontalni principy jsou do realizace politiky hospodaiskeé, soci-
alni a izemni soudrznosti zahrnuty, aby bylo mozno dosdhnout udrzitelného a vyvazené-
ho rozvoje regionii podpotenych z ESI fondl. Jedna se o tyto 3 horizontalni principy:

e Rovné prilezitosti a nediskriminace (rovnost bez ohledu na rasu, etnicky ptvod,
nabozenské vyznani, svétovy ndzor, zdravotni postizeni, vék nebo sexualni orien-
taci)

e Rovné prilezitosti zen a muzi

e Udrzitelny rozvoj (dosahovani rovnovahy mezi ekonomickou, socidlni a envi-
ronmentalni oblasti)

V zalozce ,,Horizontalni principy* se pro kazdy vyse uvedeny princip uvadi, zda je
projekt cilené zaméfeny na dany horizontalni princip, ma na néj pozitivni vliv &1 je
k danému horizontalnimu principu neutralni. Zadny z projektii nesmi byt v s uvedenymi
horizontalnimi principy v rozporu, resp. mit negativni dopad.

Pieshraniéni spoluprace, Preshranié¢ni dopad

V zéloZce ,,Preshrani¢ni spoluprace® se vypliuje zdlivodnéni vyberu partnera/partneri
pro dany projekt a dale popis jednotlivych kritérii pfeshrani¢ni spoluprace:

e spole¢na piiprava — popis spoluprace partnerti na piipravé projektu (zpusoby ko-
munikace, spolecnd setkani, jejich charakter apod.)

e spolecna realizace — popis, jak bude projekt spole¢né realizovan (zdtivodnéni ne-
zbytnosti koordinace aktivit, obsahova a casova provazanost aktivit a podil part-
nerd na jednotlivych ¢innostech apod.)

e spole¢ny personal — popis, jak je v ramci projektu zapojen personal zucastnénych
partnerti (zdivodnéni nezbytnosti spolecného personalu, jeho struktura, rozdéleni
odpovédnosti a pravomoci véetné uvedeni pravidel komunikace a spoluprace, po-
kud jsou formalizovany apod.)

e spole¢né financovani — popis, jak je zajisténo spoleéné financovani projektu.
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V zélozce ,,Preshrani¢ni dopad* se uvadi:

e zdivodnéni predlozeni projektu v rdmci programu pieshrani¢ni spoluprace a zdua-
vodnéni ptidané hodnoty projektu, tj. do jaké miry o¢ekdvané vysledky a dopady
projektu budou vyssi nez v piipad¢ dvou individualnich projekti realizovanych v
ramci narodnich nebo tematicky zamétenych programil

e do jaké miry projekt fesi spolecny problém nebo rozviji spole¢ny potencial

e jaky je pfispévek projektu k propojovani ¢esko-polského ptihranici, k rozvoji pie-
shrani¢nich kontaktli, odstraiiovani bariér, vytvareni trvalych vazeb a struktur,
propojovani cilovych skupin na obou stranach hranice apod.

e jaky je dopad aktivit projektu na druh¢ stran¢ hranice zejména ve vztahu k uvede-
nym cilovym skupinam a jejich potfebam

e jak Siroky je uzemni dopad projektu a jak je tento dopad vyvéazen po obou stra-
nach hranice.

Financovani

Prvnim krokem pfi vypliiovani finanéni ¢asti projektové Zadosti je vyplnéni zakladni-
ho rozpoctu za jednotlivé partnery na urovni rozpoctovych kapitol tak, aby odpovidal

podrobnému rozpoétu zpracovanému v xls (podrobnéji viz predchozi podkapitola). Udaje
za jednotlivé partnery v jednotlivych kapitolach se pak scitaji a tvofi zakladni rozpocet
celého projektu. Dale je nutné zpracovat za jednotlivé partnery zdroje financovani, t.z.
celkové zpusobilé vydaje projektu rozdelit na podil financovany z EFRR a na podily fi-
nancované z dalSich zdrojti, napt. ze statniho rozpoctu, rozpoctu kraji, obci ¢i jinych.

Na zavér je nutné zpracovat financni plan, v kterém se uvadi piehled predpokladanych
zadosti o platbu v rdmci projektu s orientaénimi ¢astkami za jednotlivd obdobi. Soucet
castek musi souhlasit s pfehledem zdrojii financovani a zdkladnim rozpoctem.

Dale je uvedena ukazka finan¢niho planu projektu ,,READY TO HELP — systém spo-
le¢né ochrany hrani¢nich obci v Euroregionu Silesia®.

71



fondy eu a projektové rizeni
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Obrazek 16: Financni plan projektu v 1S KP14+

Zdroj: projektova Zadost ,READY TO HELP — systém spole¢né ochrany hrani¢nich obci v Euroregionu
Silesia“ (https://mseu.mssf.cz)

Vazba na regiondlni strategie

J4

V této Casti projektové zadosti je tieba uvést propojeni projektu s relevantnimi lokal-
nimi a regiondlnimi strategiemi, pfedevsim to, jakym zplisobem projekt ptimo pfispiva k
napliovani jejich cild.

D [smwosramroar ]

V navrhové ¢asti ,,Strategie rozvoje Euroregionu Silesia na obdobi 2014-2020%, ktera
je dostupna na internetovych strankach www.euroregion-silesia.cz, vyhledejte tematic-
kou oblast, strategicky cil a opatfeni, s kterym je v souladu projekt ,,READY TO HELP —
systém spolec¢né ochrany hrani¢nich obci v Euroregionu Silesia®, zaméteny na pieshra-
ni¢ni spolupraci pozarnich jednotek.

Dokumenty

Do této zalozky se vkladaji jak povinné pfilohy, tak i dalsi ptilohy, které mohou pfi-
spet k lepSimu porozuméni projektové zadosti ve fazi jejiho hodnoceni a schvalovani.


https://mseu.mssf.cz/
http://www.euroregion-silesia.cz/
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1.9.3 FINALIZACE A PREDLOZENi PROJEKTOVE ZADOSTI, ELEKTRONICKY POD-
PIS

Po vyplnéni vsech c¢asti projektové zadosti provede Zzadatel finalizace, pti které zaro-
ven probiha automatickd kontrola spravnosti a uplnosti projektové zadosti. V piipad¢, ze
nékteré ¢asti zadosti nejsou vyplnény (napf. schazi polsky preklad nékteré ¢asti) nebo
jsou vyplnény chybné (napf. nesouhlasi ¢astky finanéniho planu a rozpoctu projektu),
kontrolni mechanismus IS KP14+ na tyto chyby upozorni, a dokud neni provedena jejich
oprava, neumozni finalizaci projektové zadosti.

Poslednim krokem po finalizaci projektové Zadosti je jeji ,,pfedlozeni®, které spociva
Vv podpisu zadosti kvalifikovanym elektronickym podpisem opravnéné osoby. Tou vétsi-
nou byva statutdrni zastupce nebo jim zmocnéna osoba. Po podpisu zadosti dojde
k jejimu zaregistrovani v systému CSSF, po némz nasleduji dalsi kroky, tj. kontrola,
hodnoceni a schvaleni ¢i zamitnuti ze strany pfislusSnych organt (podrobnéji viz podkapi-
tola 1.7).

wwrreware 2]

Aplikace MS2014+ je informacni systém, ktery slouzi k monitorovani, fizeni a hod-
noceni implementace ESI fondi v Ceské republice v programovém obdobi 2014—2020.

Cast systému, kterou vyuzivé zadatel a nasledné pifjemce dotace po celou dobu Zivotniho
cyklu projektu, se nazyva IS KP14+. V ptipravné fazi projektu zadatel pracuje s datovou
oblasti zadosti, do které se vypliuji jednotlivé aspekty projektu dle predepsané struktury.

1.10Realizaé€ni faze projektu

owrmmerenae ][]

Toto téma se zaméti podrobnéji na vybrané aspekty realizacni faze projektu predsta-
vené v tématu 1.7.

ey []

e Porozumét zakladnim pravidlim pro fizeni projektu.

e Rozplanovat realizaci kli¢ovych aktivit projektu.
e Stanovit vhodna propagacni opatieni.
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e Seznamit se s postupy pro monitorovani realizace projektu a provadéni zmén
Vv pritbéhu realizace.

. |
_

tfizeni projektu, realizace klicovych aktivit, realizace propagac¢nich opatieni, prvky po-
vinné publicity, monitorovani a kontrola projektu, zmény projektu

1.10.1 RIizZENi PROJEKTU

Jiz pti ptipravé projektové zadosti je nutné ustavit projektovy tym, ktery v piipadé
schvaleni projektové Zadosti bude fidit realizaci projektu. Pro fizeni projektu by méla byt
nastavena jasna pravidla tykajici se rozdéleni odpovédnosti a pravomoci, pravidla pro
komunikaci, ramcovy harmonogram schiizek projektového tymu apod. Jako ptiklad je
uveden popis spole¢ného tizeni projektu ,,READY TO HELP — systém spole¢né ochrany
hrani¢nich obci v Euroregionu Silesia“ z projektové zadosti: ,, Projekt bude rizen a koor-
dinovin Euroregionem Silesia — cesko-polskou strukturou s dlouholetymi zkusenostmi
S programy preshranicni spoluprdce a realizaci preshranicnich projektii véetné funkce
vedouciho partnera. Byl vytvoren cesko-polsky projektovy tym, ktery bude ridit spolecna
4clenna ridici skupina tvorena pracovniky ceského a polského sekretariatu Euroregionu
Silesia. Cely projektovy tym povede cesky vedouci manazer projektu s vice nez 15letymi
zkuSenostmi v oblasti preshranic¢ni spoluprdce. Kazdy z partnerii bude zastoupen koordi-
natorem a jeho zdastupcem tak, aby na kazdém setkani projektového tymu bylo zajisténo
zastoupeni kazdého z partnerii. Byl zpracovan predbézny harmonogram setkani projekto-
véeho tymu v navaznosti na jednotlivé aktivity projektu. Setkani se budou konat stridavé
na ceské a polské strané, ze setkani budou porizovany zdpisy se zadanim ukolii pro jed-

notlivé partnery, plnéni téchto iikolit budou sledovino spolecnou ridici skupinou. “®

1.10.2 REALIZACE KLICOVYCH AKTIVIT PROJEKTU

V prubéhu piipravy projektové Zadosti byl zpracovan piehled klicovych aktivit pro-
jektu, jejich popis, ¢asovy harmonogram a milniky. Nyni pfi vlastni realizaci aktivit je
nutné naplanovat konkrétni kroky, které povedou k jejich Gspésné realizaci. Kazdou akti-
vitu je nutné rozplanovat do detailnich prvkd, a to jak ve fazi pfipravy kazdé z aktivit, tak
ve fazi realizace a ukonceni.

6 Vlastni text autorky z projektové zadosti ,,READY TO HELP — systém spole¢né ochrany hraniénich obci v Euroregionu
Silesia“.
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Déle je uveden piiklad rozpldnovani jedné z podaktivit v ramci klicové aktivity KA 5
projektu ,,READY TO HELP — systém spole¢né ochrany hrani¢nich obci v Euroregionu
Silesia®. Konkrétn¢ se jedna o dva turnusy spole¢ného vikendového soustiedéni ¢eskych
a polskych jednotek dobrovolnych hasi¢t v Ustiedni hasi¢ské skole (UHS) v Janskych
Koupelich s programem teoretickych Skoleni a praktického vycviku s nazvem ,,Univerzi-
ta dobrovolného hasi¢e* v ramci kli¢ové aktivity ,,Posileni pieshrani¢ni pfipravenosti a

akceschopnosti dobrovolnych pozarnich jednotek*:

e piipravna faze:

(@]

O

O O O O O

®)
®)
@)

rozdé€leni pozarnich jednotek zapojenych do projektu do jednotlivych tur-
nust

stanoveni terminti konani obou turnust

provéfeni arealu UHS pro ubytovani, stravovani, vyuku a prakticky vy-
cvik

rezervace prostor UHS (minimélné piil roku piedem)

zpracovani rémcového programu ,,Univerzita dobrovolného hasic¢e*
zajisténi Ceskych a polskych lektort, figurantii a dalSich organizatora
vystaveni objednavek pro UHS, uzavieni smluv s lektory, figuranty apod.
zpracovani podrobného programu celého soustfedéni vcéetné Casového
harmonogramu

ptiprava a rozeslani pozvéanek pro ucastniky véetné uptesiujicich pokynli
rozd¢leni uc€astnikli na ubytovani

ptiprava prezencnich listin

e realiza¢ni faze

o

@)
@)

koordinace pribéhu obou turnust (pfitomnost odpovédnych osob na misté
po celou dobu realizace)

zajisténi propagacnich opatieni, potfizovani fotodokumentace

feSeni pfipadnych problému

e zavéreCna faze

o

@)
@)
@)

vyhodnoceni obou turnust projektovym tymem

uhrada faktur, uhrada odména lektoriim, figurantim apod.

zauctovani vydaji

kompletace vystupti z prubéhu obou turnust (fotodokumentace, prezencni
listiny apod.) pro zahrnuti realizované podaktivity do piislusné zpravy o
realizaci a zadosti o platbu k proplaceni dotace na vydaje spojené s touto
podaktivitou.

1.10.3 REALIZACE PROPAGACNICH OPATRENI

Piijemce dotace je povinen zajistit projektu dostatecnou publicitu a informovat vetej-
nost vhodnym zpisobem o tom, zZe dany projekt byl podpotfen z prostfedkt Evropské

unie.
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Zakladni pravidla pro propagaci projekti financovanych z prostiedkti Evropské unie
V obdobi 2014-2020 jsou upravena v ¢l. 115 Natizeni (EU) ¢. 1303/2013 a v pftiloze ¢.
XII tohoto Narizeni. Problematiku publicity dale upravuje Kapitola II provadéciho Naii-
zeni (EU) €. 821/2014 a priloha ¢. II tohoto Nafizeni. Podrobné pravidla pro publicitu
pak upravuji dokumenty jednotlivych programda.

Kazdy ptijemce dotace musi dodrzovat stanovena pravidla povinné publicity, t.z.
v souvislosti s projektem musi uvadét znak EU s odkazem na Unii a odkazem na fond
nebo fondy, z kterého je projekt financovan. Kazdy program ma také vytvotfeno své logo,
které je vyuzivano pii konkrétnich propagacnich Cinnostech (ukdzky viz podkapitola
1.5).

Konkrétni propagaéni opatieni uvadi zadatel jiz v projektové zadosti, pficemz vydaje
na n¢ jsou zpusobilé, pokud jsou zahrnuty v rozpoctu projektu. Jejich plnéni véetné dodr-
zovani pravidel povinné publicity je prabézné kontrolovano v ramci prabéznych zprav o
realizaci projektu. V piipad¢é pochybeni stanovi kontrolor napravna opatieni, pokud jsou
moznd. Pokud tato ndpravnd opatieni pifijemce neprovede nebo napravna opatieni jiz
nejsou mozna, jsou stanoveny finan¢ni sankce.

Dale je uveden ptehled propagacnich opatteni v ramci projektu ,,READY TO HELP —
systém spole¢né ochrany hrani¢nich obci v Euroregionu Silesia®:

e zvefejnéni informaci o projektu na internetovych strankach vSech partnerd,
V obecnich zpravodajich partnert, tiskové zpravy v pribéhu realizace projektu —
vzdy s prvky povinné publicity

e Ustni informovani o financovani projektu z prosttedkt EU v pribéhu vSech pro-
jektovych aktivit, vizualni prezentace EU umisténim vlajky EU v misté¢ konéni
aktivit

e Cesko-polsky manudl spolecné ochrany jako pomiicka pro provadéni zasahu na
druhé strané hranice oznaceny dle pravidel povinné publicity

e prvky povinné publicity na dokumentaci k vefejnym zakazkam

e oznaceni pofizovanych poZarnich vozidel a vybaveni dle pravidel povinné publi-
city

e propagacni predméty pro hasice s prvky povinné publicity

e roll-up banner v ¢esko-polské verzi vyuzivany jako doplikovy vizualni prvek pfi
vSech mekkych aktivitach projektu

e pamétni desky s informaci o projektu a prvky povinné publicity na poZarnich
zbrojnicich partnert
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Obrazek 17: Ukazka propagacnich opatieni v projektu ,,READY TO HELP —

systém spole¢né ochrany hranicnich obci v Euroregionu Silesia*
Zdroj: Archiv Euroregionu Silesia

1.10.4 MONITOROVANIi A KONTROLA PROJEKTU

Proces monitorovani a kontroly je souhrnem vSech aktivit, které jsou zaméfeny na
zjisténi souladu vykonu realizacnich slozek projektu s projektovym planem, a to
Z pohledu ¢asu, nékladd, kvality a rizik projektu.’

PribéZzny monitoring a vyhodnocovani realizace projektu je primarné provadéno sa-
motnym projektovym tymem. Je nutné prubézné sledovat, zda jsou klicové aktivity reali-
zovany v souladu s udaji v projektové zadosti, zda jsou dodrzovany nastavené terminy,
zda jsou realizovany stanované propagacni ¢innosti a zda je dodrZovana povinna publici-
ta. Déle je nutné sledovat, jak je napliiovan rozpocet projektu, zda jsou k jednotlivym
vydajim fadné doklady a zda jsou fadné zatuctovany.

Priibézny monitoring a vyhodnocovani realizace projektu ze strany poskytovatele do-
tace je provadéno prostfednictvim pribéznych zprav o realizaci predkladanych v radmci
monitorovacich obdobi pfisluSnému kontrolorovi. Soucasti téchto zprav je také soupis
vynalozenych vydajti za dané monitorovaci obdobi, na které ma byt vyplacena dotace. Po
kontrole soupisek dokladli jednotlivych partnert zapojenych do projektu se predklada
souhrnna Zadost o platbu za vSechny partnery.

7 Zdroj: SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. Systémovy pristup k Fizeni projekni. 3. vyd. Praha: Grada
Publishing, a.s.. 2016. s. 245
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V programu INTERREG V-A Ceska republika — Polsko se zpravy o realizaci, soupis-
ky dokladl i nasledné zadosti o platbu ptedkladaji prostiednictvim systému IS KP14+
(viz nize uvedeny nadhled). VSechny pfilohy se pfikladaji pouze v elektronické podobé.
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X & & e~
MS2014+ B Cesky g polski 3 english JanaMNovotnd Galuszkova  Ochlageniza: 4954 () A
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1.10.5 ZMENY PROJEKTU

Pti realizaci projektu je nutné postupovat v souladu se schvalenou projektovou Zados-
ti, nicméné v prubehu realizace mlize nastat situace, kdy je nutné se oproti planu uvede-
nému v projektové zadosti odklonit. V takovém piipad€ je nutné v souladu s postupy
daného programu neprodlené¢ pozadat o schvéaleni zmény v projektu. Kazdd zména musi
byt fadn¢ dolozZena a zdivodnéna (napf. pro¢ je nutné zménit rozpocet, harmonogram
projektu apod.). Ke zmén¢ v projektu by mélo dochazet jen ve vyjimecnych piipadech,
proto na schvaleni zmény neni automaticky narok.

V programu INTERREG V-A Ceska republika — Polsko se zadost o zménu predklada
prostiednictvim systému IS KP14+ (viz vySe uvedeny néhled).

Ol

JiZ pfti ptiprave projektu je nutné ustavit realizacni tym projektu a stanovit pravidla pro
jeho Fizeni. Pfi realizaci kliovych aktivit je nutné naplanovat konkrétni kroky, které po-
vedou K jejich uspésné realizaci. Kazdou aktivitu je nutné rozplanovat do detailnich prv-
ka, a to jak ve fazi ptipravy kazdé z aktivit, tak ve fazi realizace a ukonceni. Nedilnou
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soucasti realizacni faze jsou propagacni opatieni, pficemz kazdy piijemce dotace musi
dodrzovat stanovena pravidla povinné publicity.

V priibéhu realizace projektu je provadén pribézny monitoring, a to jak ze strany pro-
jektového tymu, tak ze strany poskytovatele dotace. Pti realizaci projektu je nutné postu-
povat v souladu se schvalenou projektovou zadosti, nicméné v priabéhu realizace mtze
nastat situace, kdy je nutné se oproti planu uvedenému v projektové zadosti odklonit. V
takovém ptipad€ je nutné v souladu s postupy dané¢ho programu neprodlené pozadat o
schvaleni zmény v projektu.

1.11Zavérecna faze projektu, udrzitelnost projektu

onrmmemers [

Toto téma seznamuje se zavere¢nou fazi projektu, kterou predstavuje zavéreéné vy-
hodnoceni projektu prosttednictvim zavére¢né zpravy o realizaci a udrzitelnost projektu
po jeho ukonceni.

orereway H]

e Seznamit se s povinnostmi piijemce dotace v zaveére¢né fazi projektu.
e Vysvétlit instituciondlni a finan¢ni udrzitelnost projektu.

termin ukonéeni projektu, zavéreéna zprava o realizaci, zavéreéna zadost o platbu, ¢a-
sova zpusobilost vydaji, institucionalni a finan¢ni udrzitelnost projektu, zpravy o udrzi-
telnosti, majetek potizeny v projektu

1.11.1 ZAVERECNA FAZE PROJEKTU

Termin ukonceni projektu se uvadi jiz pii zpracovani projektové zadosti. Toto datum
je zavazné a v tomto uvedeném terminu musi byt ukon¢eny vSechny projektové aktivity a
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naplnény vSechny naplanované hodnoty indikatori projektu. Toto datum, které si partnefi
stanovi sami, musi byt redlné pro dosazeni naplanovanych vysledkl projektu a musi od-
povidat aktivitam naplanovanym v projektu a soucasné¢ musi umoznovat realizaci napla-
novanych aktivit v odpovidajici kvalité. Doba realizace projektu by méla byt naplanova-
na realn¢ vzhledem k pldnovanym aktivitdm.

Termin ukonceni projektu, jak je uveden ve smlouvé/rozhodnuti o dotaci, stanovi také
konec tzv. ¢asové zpusobilosti vydaja, tj. termin, do kterého mohou tyto vydaje vznik-
nout. Pokud je napft. na faktufe uveden pozdé¢jsi termin (datum uskute¢néni zdanitelného
plnéni, ptip. datum vystaveni), tento vydaj je Casoveé nezpusobily a neni mozné jej zahr-
nout do zadosti o platbu.

Po ukonéeni projektu je nutné provést zavére¢né vyhodnoceni projektu v podobé za-
vérecné zpravy o realizaci projektu a zavérecné zadosti o platbu, které je nutné predlozit
do stanoveného terminu (vétSinou do 30 dnii).

1.11.2 UDRZITELNOST PROJEKTU

Jiz pti zpracovani projektové zadosti je nutné uvést, jakym zplsobem bude zajiSténa
udrzitelnost vysledkii projektu po jeho ukonceni. Pfi hodnoceni projektové zadosti se
posuzuje tzv. institucionalni a finan¢ni udrzitelnost, t.z. kdo, jak a z jakych prostiedki
bude udrzitelnost zajist'ovat. V souvislosti s udrzitelnosti pfeshrani¢nich projekti se dale
posuzuje, zda dopad na druhé strané hranice bude mit dlouhodoby efekt a jakym zptso-
bem budou efekty projektu po jeho ukonceni vyuzivany skupinami z druhé strany hrani-
ce.

Déle je uveden popis udrzitelnosti tak, jak bylo uveden v projektu ,,READY TO
HELP — systém spole¢né ochrany hrani¢nich obci v Euroregionu Silesia®: ,,UdrzZitelnost
projektu je zajisténa samotnym zamérenim projektu a jeho partnery. Obce na obou stra-
nach hranice jsou zrizovateli jednotek dobrovolnych hasicu a tyto jednotky jsou nedilnou
soucdasti narodnich zdachrannych systému. Prihranicni jednotky zapojené do projektu dis-
ponuji silnym personalnim potencidalem, ktery nevnima hranici jako prekazku pro pripad
potieby zasahu na druhé strané nebo spolecného zasahu. Tyto jednotky si vSak uvédomu-
Jji, Ze k tomu potiebuji byt teoreticky, prakticky i technicky vybavené a tuto vybavenost je
nutné prubezné a dlouhodobé udrzovat. V ramci provadené analyzy, spolecnych soustre-
deni, cviceni a setkani budou identifikovana slaba mista, na kterd bude nutné se zamérit
V ramci dalsi udrZitelnosti projektu. Na zaverecném setkani vSech zapojenych jednotek
VvV ramci klicové aktivity 5 budou prezentovany vystupy projektu vcetné vsech zjisteni, ke
kterym se realizaci projektu doslo, a bude predstaven plan spolecnych aktivit v ramci
udrzitelnosti projektu (napr. harmonogram spolecnych taktickych cviceni, spolecna pra-
covni setkani, dalsi vzdelavani clenu jednotek za uicelem jejich dalsiho rozvoje a pripra-
venosti pro zdasah na druhé strané hranice, dalsi formy rozvoje preshranicni spoluprace
jednotek — napr. spolecné souteze apod.). Aktivity v ramci udrZitelnosti projektu budou
financovany z rozpoctu zrizovatelu jednotlivych jednotek. Koordinaci aktivit v ramci udr-
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zZitelnosti projektu bude zajistovat Euroregion Silesia, ktery tak bude napliovat cile vyty-
Cené ,, Strategii rozvoje Euroregionu Silesia na obdobi 2014-2020 (strategicky cil IV.1.2
Rozvoj preshranicni spoluprace hasicskych zachrannych sborii a cil 1V.1.3 Spolecna pre-
vence a reSeni v oblasti kriminality, ochrany proti povodnim, pozarim a zZivelnym po-
hromam).*®

Jak jiz bylo uvedeno v tématu 1.7, vysledky projektu musi byt zachovany po dobu 5
let od data posledni platby piijemci (v ptipadech, kdy se jedna o zachovani investic nebo
pracovnich mist vytvofenych malymi a stfednimi podniky se tato lhlita miize zkratit na 3
roky), coz se doklada prosttednictvim pravidelnych zprav o udrzitelnosti. Z projektli, na
které se vztahuje povinnost predkladat zpravy o udrzitelnosti, je na zékladé analyzy rizik
pak vybran vzorek projekti, u kterych bude provedena kontrola na misteé.

V programu INTERREG V-A Ceska republika — Polsko se zpravy o udrzitelnosti
predkladaji prostfednictvim systému IS KP14+ dle harmonogramu, ktery se v systému
vygeneruje po proplaceni posledni platby z EFRR piijemci dotace, resp. Vedoucimu
partnerovi.

Majetek pofizeny v ramci projektu musi ziistat ve vlastnictvi ptijemce dotace a nelze
ho po dobu udrZitelnosti pfevést na jiného majitele, prodat, vypijc€it ¢i pronajmout jiné-
mu subjektu. Nefunkéni nebo technicky nezpiisobily majetek je nutné nahradit novym
pouze v piipadé, kdy by bez tohoto majetku projekt neplnil ucel, ktery v dobé udrzitel-
nosti plnit ma.

Projekt je uspésné ukoncen az po uplynuti obdobi udrzitelnosti, nikoli proplacenim
posledni zadosti o platbu.

B i

Termin ukonceni projektu uvedeny ve smlouvé/rozhodnuti o poskytnuti dotace je za-
vazny. Do tohoto terminu musi byt ukonceny vSechny projektové aktivity a naplnény
vSechny naplanované hodnoty indikatort projektu. Po ukonceni projektu je nutné provést
zavérecné vyhodnoceni projektu v podobé zavérecné zpravy o realizaci projektu a zave-
reéné zadosti o platbu, které je nutné piedlozit do stanoveného terminu. Vysledky projek-
tu musi byt zachovéany po dobu 5, popt. 3 let od data posledni platby piijemci.

8 Vlastni text autorky z projektové zadosti ,READY TO HELP — systém spole¢né ochrany hrani¢nich obci
Vv Euroregionu Silesia“.
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1.12 Projektové fizeni — pripadové studie |

[l wemrmineorewrs ]

Vtomto a nasledujicim tématu jsou struén€ piedstaveny ukazky projekth
z jednotlivych prioritnich os programu INTERREG V-A Ceska republika — Polsko, a to
jak projekty vétsiho i mensiho rozsahu (tzv. mikroprojekty), tak projekty neinvesti¢niho 1
investi¢niho charakteru. Na zaklad¢ ptredstavenych projektl je pak mozné prakticky pro-
cvicit konkrétni ukoly spojené s projektovym fizenim dle zadani vyucujiciho a pfistoupit
ke zpracovani vlastnich projekti ve zjednodusené podobé dle zadanych témat a vstupnich
dat.

Flowerswer ]

e Sezndmit se s piiklady investi¢nich pfeshranicnich projekt.

1.12.1 PRIPADOVA STUDIE 1

PRIORITNI OSA 1..SPOLECNE RIZENI RIZIK*

Nazev projektu: READY TO HELP — systém spolecné ochrany hraniénich obci v Eu-
roregionu Silesia

Typ projektu: individualni (investi¢ni)
Cil projektu:

Vytvoteni systému spolecné ochrany na tizemi hrani¢nich obci Euroregionu Silesia
prostiednictvim zlepseni technického zazemi 22 pozarnich jednotek dobrovolnych hasict
(7 CZ a 15 PL) a jejich pripravenosti ke spoleénym zasahiim pfti pozarech a jinych zivel-
nych pohroméch v pohranici. ,,Systémem spole¢né ochrany* se v tomto ptipadé mysli
propojeni 2 narodnich zachrannych systéml na trovni dobrovolnych slozek, které jsou
V obou zemich nedilnou soucésti téchto systémii.
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Partnefi projektu: celkem 10

e Vedouci partner: Euroregion Silesia - CZ

e (CZ partneti: 7 hrani¢nich obci (Sudice, Rohov, Strahovice, Chuchelna, Pist, Hat’,
Silhefovice)

e PL partnefi: 2 hrani¢ni gminy (Krzanowice, Krzyzanowice)

Harmonogram realizace projektu: 10/2017 — 12/2019 (27 mésicu)

Rozpocet projektu:

e celkové vydaje projektu: 1 092 862,90 EUR
e dotace z EFRR schvalena na projekt: 928 933,46 EUR

Kli¢ové aktivity (KA) projektu:

e KA 0: Ptiprava projektu
e KA 1: Rizeni projektu
e KA 2: Propagacni a informacni ¢innosti
e KA3 : Analyza a vytvofeni systému spolecné ochrany hrani¢nich obci
v Euroregionu Silesia
o realizace aktivity zahrnuje 3 zékladni kroky:

e vytvoreni a setkani odborné pracovni skupiny slozené z vybranych
zastupci projektového tymu a odbornych konzultanti z fad dobro-
volnych a profesionalnich hasica

e analyza stavajiciho systému poZarni ochrany na uzemi partneri
projektu (pocet a lokalizace dobrovolnych jednotek, jejich lidske a
materialni zdroje, pravidla fungovani v ramci narodnich zachran-
nych systémd, existujici pfeshrani¢ni vazby — napt. provadéni spo-
le€nych cviceni, zkuSenosti se spoleCnym zasahy, realizace spo-
le¢nych projektti apod.)

e vytvoreni systému spole¢né ochrany: navrh propojeni ¢innosti pfi-
hrani¢nich dobrovolnych slozek dvou narodnich zachrannych sys-
téml v ramci danych legislativnich podminek, zpracovani stru¢né-
ho a srozumitelného manudlu spoleéné ochrany jako pomicky pro
provadéni zasahu na druhé stran¢ hranice

e KA 4: Posileni technického zdzemi dobrovolnych pozéarnich jednotek
o investicni ¢ast projektu zahrnujici pofizeni techniky pro jednotlivé jednot-
ky vsech partnerd, a to 4 pozarnich vozidel pro 4 jednotky (2 CZa 2 PL) a
vybaveni rizného typu pro 19 jednotek (5 CZ a 14 PL), bez kterého neni
dobrovolna jednotka pfi ,,rozSifeném® zasahu na druhé strané hranice ak-
ceschopna. Realizace aktivity zahrnuje 3 zakladni kroky:

e pfiprava a realizace vybérovych fizeni na dodavatele u jednotli-

vych partnert

83



fondy eu a projektové rizeni

e dodéni techniky a vybaveni
e odzkouseni pofizené techniky v ramci akci KA 5
e KA 5: Posileni pieshrani¢ni ptipravenosti a akceschopnosti dobrovolnych pozar-
nich jednotek
o soubor spolecnych aktivit fizenych vedoucim partnerem a urcenych pro
jednotky vSech partnert za Gcelem teoretické pfipravenosti a praktické ak-
ceschopnosti dobrovolnych pozarnich jednotek pti spolecnych zasazich:
e 2 turnusy spole¢ného vikendového sousttedéni v Ustiedni hasi¢ské
Skole v Janskych Koupelich s programem teoretickych Skoleni a
praktického vycviku ,,Univerzita dobrovolného hasice*
e 4 spolec¢na taktickd cviceni (2 na CZ a 2 na PL stranc¢)

e 2 spolecnd pracovni setkani zapojenych dobrovolnych pozarnich
jednotek — Givodni a zavérecné

L

4 Rt
- S

Obrazek 19: Foto z projek

tu ,,READY TO HELP - systém spolecné ochrany
hrani¢nich obci v Euroregionu Silesia“
Zdroj: Archiv Euroregionu Silesia

1.12.2 PRIPADOVA STUDIE 2

PRIORITNI OSA 2 ..ROZVOJ POTENCIALU PRIRODNICH A KULTURNICH
ZDROJU PRO PODPORU ZAMESTNANOSTI*

Nazev projektu: Silesianka - Stezka rozhleden a vyhlidkovych mist v Euroregionu
Silesia

Szlak Wiez Stezka
Widokowych 4 Rozhleden
Euroregionu Euroregion

Obrazek 20: Logo projektu ,,Silesianka - Stezka rozhleden a vyhlidkovych mist v

Euroregionu Silesia“
Zdroj: Archiv Euroregionu Silesia
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Uvodni informace:

V souladu se Strategii rozvoje Euroregionu Silesia na obdobi 2014-2020 zah4jil euro-
region v roce 2016 pfipravu souhrnné koncepce vytvoreni rozhleden a vyhlidkovych mist
na riznych mistech Euroregionu Silesia. Na zacatku byla zmapovana stavajici vyhlidko-
va mista a zajem obci, mést a dalSich subjektli o vytvofeni novych. Poté bylo postupné
piipraveno k realizaci 13 novych rozhleden na obou strandch euroregionu, z nichz 10
mensSich rozhleden ¢i vyhlidkovych mist bylo zrealizovano v ramci malych projekti fi-
nancovanych z Fondu mikroprojektii a pro realizaci zbyvajicich 3 rozhleden, které by
mély byt zavrSenim nového komplexniho turistického produktu s nazvem ,,Silesianka -
Stezka rozhleden a vyhlidkovych mist v Euroregionu Silesia®, byl pfipraven ve spolupra-
ci stejnojmenny ,,velky* projekt.

Typ projektu: individualni (investi¢ni)
Cil projektu:

Vytvoteni nového komplexniho turistického produktu dobudovanim 3 novych rozhle-
den a propojenim vs$ech rozhleden na tizemi Euroregionu Silesia vhodnymi prostiedky.
Turisticky produkt bude zahrnovat 13 nové vybudovanych rozhleden (viz vyse), tak i
vSechny ,,staré®, existujici rozhledny a vyhlidkova mista, kromé toho 1 cyklistické a turis-
tické stezky, kterymi 1ze na tato mista dojet ¢i dojit.

Partnefi projektu: celkem 5

e Vedouci partner: Euroregion Silesia — CZ

e (CZ partnefi: Mésto BudiSov nad BudiSovkou, Obec Jesenik nad Odrou

e PL partnefi: Stowarzyszenie Gmin Dorzecza Gornej Odry (polské ¢ast Euroregi-
onu Silesia), Miasto Wodzistaw Slaski

Harmonogram realizace projektu: 10/2019 — 9/2021 (24 mésict)

Rozpocet projektu:

e celkové vydaje projektu: 1 001 114,59 EUR
e dotace z EFRR schvalena na projekt: 850 947,40 EUR

Klicové aktivity (KA) projektu:

e KA 0: Pfiprava projektu

e KA I: Rizeni projektu

e KA 2: Propagacni a informacni ¢innosti

o KA 3:Dobudovani infrastruktury stezky rozhleden a vyhlidkovych mist ER Sile-
Sla
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©)

investi¢ni Cast projektu — vystavba/rekonstrukce rozhleden a vyhlidkovych
mist véetné¢ zabudovani pocitadel navstévniki a informacni tabule o fi-
nancovani:
e vystavba rozhledny v BudiSové nad BudiSovkou vcetné
doprovodné infrastruktury
e vystavba rozhledny v Jeseniku nad Odrou
e rekonstrukce vyhlidkového mista/basty ve Wodzistawi SI.

e KA4: Vytvoteni spolecného turistického produktu ,,Silesianka‘

o

inspirativni vefejna soutéz ,,Navrhni podobu Silesianky* urend détem a
mladezi z obou stran hranice

zpracovani stezky rozhleden a vyhlidkovych mist skladajici se z 34 objek-
tt = turisticky produkt ,,Silesianka®, a to formou vérnostniho programu —
sbirani razitek, pexeso, ilustrovana spoleCenska hra, karty objekti, 3D
modely objektl apod.

vyznaceni stezky ,,Silesianka® formou QR kodl na dotéenych objektech
zpracovani mapy stezky ,,Silesianka“ v elektronické 1 tisténé forme
zpracovani 4 nabidek tematickych vyletd u zapojenych objekti — pésky,
na kole, autem; zpracovani brozury (v elektronické a tisténé podob¢) za
ucelem poznani lokalniho pfirodniho a kulturniho dédictvi

e KA 5: Propagace vytvoteného turistického produktu

(@]

vyuziti jiz zpracovaného spolecného layoutu/loga projektu véetné zpraco-
vani a vyroby vérnostnich pfedméti: razitko — 1x/1 objekt, razidlo — 1x/1
objekt, pexeso, ilustrovana spoleCenska hra, karty objekti, privések aj.
vytvofeni spole¢nych webovych stranek a facebookovych stranek vznika-
jiciho turistického produktu ,,Silesianka“

vytvofeni tiSténych a elektronickych propaga¢nich materiala v CZ, PL,
EN a DE verzi: letdky, nabidky vyleti u zapojenych objekti, brozury

: Setkani propagujici vytvoreny turisticky produkt ,,Silesianka“

uvodni konference - na CZ strané

slavnostni otevieni/zptistupnéni jednotlivych vybudova-
nych/rekonstruovanych objektl

spole¢na setkani/vylety k pilotnimu ovéteni funkénosti vytvofeného turis-
tického produktu

zavérecna hodnotici konference - na PL strané
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N / 3 i
Rozhledna v Budi$ové nad Rozhledna v Jeseniku nad Odrou  Rytiiské basta ve Wodzistawi SI.
BudiSovkou (vizualizace) (vizualizace) (pted rekonstrukci)

Obrazek 21: UkazKky rozhleden z projektu ,,Silesianka - Stezka rozhleden a vy-

hlidkovych mist v Euroregionu Silesia*
Zdroj: projektova zadost ,,Silesianka - Stezka rozhleden a vyhlidkovych mist v Euroregionu Silesia“

1.13 Projektové rizeni — pripadové studie Il, zadani témat a
vstupnich dat pro zpracovani projektt

wowrmmerenare ][]

V ptedchozim tématu byly predstaveny ukazky vétsich investi¢nich projektl z priorit-
ni osy 1 a 2 programu INTERREG V-A Ceska republika — Polsko. V tomto tématu jsou
uvedeny piiklady mensSich neinvesti¢nich projektt, tzv. mikroprojektti financovanych
Z Fondu mikroprojekt (podrobnéji viz téma 1.6) a realizovanych v ramci prioritnich os
2, 3 a4 programu INTERREG V-A Ceska republika — Polsko.

|
e Sezndmit se s piiklady menSich neinvesti¢nich pfeshrani¢nich projektt, tzv. mi-

kroprojekta.
e Zpracovat projekt ve zjednodusené podobé dle zadani.
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1.13.1 PRIPADOVA STUDIE 3

PRIORITNI OSA 2 ..ROZVOJ POTENCIALU PRIRODNICH A KULTURNICH
ZDROJU PRO PODPORU ZAMESTNANOSTI*

Nazev projektu: Pohdadkova Odra

Cil projektu:

Zvyseni navstévnosti unikatni oblasti podél horniho toku feky Odry, rozsiteni nabidky
pieshrani¢niho cestovniho ruchu pro rodiny s détmi a Skolni skupiny, propagace feky
Odry jako vyznamného prvku piirodniho bohatstvi a spole¢ného symbolu Euroregionu
Silesia.

Typ projektu: mikroprojekt typu C (neinvesti¢ni)

Partnefi projektu: celkem 3

e 7adatel/pfijemce dotace: Destina¢ni management turistické oblasti Poodii - Mo-
ravské Kravaisko, o.p.s.

e CZ partner: Euroregion Silesia— CZ

e PL partner: Stowarzyszenie Gmin Dorzecza Gornej Odry (polskéa ¢ast Euroregio-
nu Silesia)

Harmonogram realizace projektu: 10/2017 — 9/2018 (12 mésict)

Rozpocet projektu:

e celkové vydaje projektu: 35 298 EUR
e dotace z EFRR schvalena na projekt: 30 000 EUR

Kliéové aktivity (KA) projektu:

e KA 1: Rizeni projektu
e KA 2: Rozsiteni turistick¢ho produktu ,,Pohddkova Odra“
o vytvoreni PL mutace a roz§iteni jiZ existujiciho CZ turistického produktu:
e vydani PL verze tisténych materiali — informacniho letdku zvané-
ho ,,vandrbuch®, dvou druhii 12 pracovnich listli pro mensi 1 vétsi
deéti
e vytvofeni PL verze questingové trasy ,,Poklad bludi¢ky Kotvi¢ky*
e pofizeni motivanich mandskl a divadélek
e vytvofeni PL mutace 10 animovanych pohéadek a audioprivodcu
e vytvofeni PL mutace webovych stranek
e KA 3: Propagace turistického produktu ,,Pohadkova Odra* a regionu Poodfi
o 3x study tour pro CZ-PL vyucujici véetné¢ nacviku metodiky prace
S turistickym produktem
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o 4x pilotni vylety pro CZ-PL déti do Poodri a polské Ratibote (podoba fe-
ky Odry na PL stran¢)
o 3x prezentace na akcich pro rodiny s détmi na PL stran¢ a 3x na CZ stran¢

Vytvoreny pieshranicni turisticky produkt ,,Pohddkovd Odra®, ktery je zamétfen na
piedskolni a mladsi Skolni mladez a také na rodiny s détmi, piedstavuje poutavou formou
a prostiednictvim pohadkovych bytosti zajimavd mista v oblasti Poodfi. Vice na
www.pohadkovepoodri.cz a www.bajkowa-odra.pl.

Obrazek 22: Foto z projektu ,,Pohadkova Odra*
Zdroj: Archiv Euroregionu Silesia

1.13.2 PRIPADOVA STUDIE 4

PRIORITNI OSA 3 ..VZDELANiI A KVALIFIKACE*

Nazev projektu: Podpora vzdélanosti v oblasti recyklacnich technologii v Cesko-
polském piihranici

Cil projektu:

Hlavnim cilem projektu je podpora vzdélavani a odborné ptipravy za Gcelem ziskava-
ni dovednosti a zlepSeni irovné absolventl v oblasti recyklace materialt a rozvoje spo-
le€ného Cesko-polského vyzkumu v této oblasti. Specifickym cilem projektu je zkvalit-
néni praktickych dovednosti bakalarského a magisterského studijniho programu oboru
recyklace materiald praktickou formou prostfednictvim zpracovani souboru tii ¢esko-
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polskych laboratornich uloh ur¢enych pro studenty vsech forem studia s naslednym vy-
danim studijnich opor jako rozsifujiciho studijniho materialu i jako zdroje informaci pro
semestralni a zavérecné prace nejen pro studenty vysokych, ale i1 stfednich skol. Projekt
si také klade za cil podpofit zdjem studentli o dany obor na obou stranach hranice.

Typ projektu: mikroprojekt typu C (neinvesti¢ni)

Partnefi projektu: celkem 2

e zadatel/ptijemce dotace: Vysoka Skola banska - Technickd univerzita Ostrava
(Fakulta metalurgie a materialového inzenyrstvi)

e PL partner: Politechnika Czestochowska

Harmonogram realizace projektu: 2/2017 — 1/2018 (12 mésict)

Rozpocet projektu:

e celkové vydaje projektu: 12 013,36 EUR
e dotace z EFRR schvalena na projekt: 10 211,35 EUR

Kliéové aktivity (KA) projektu:

e KA I: Rizeni projektu
e KA 2: Pracovni setkani
o 3 vicedenni pracovni setkani feSitelského tymu spojena se seminéii pro
Ceské a polské studenty zapojené do projektu a zavére¢nym vyhodnoce-
nim projektu
e KA 3: Pfiprava a realizace laboratornich uloh
o priprava a realizace souboru 3 laboratornich uloh uréenych pro studenty
bakalafského a magisterského studijniho programu oboru recyklace mate-
rialt
o KA 4: Ptiprava a realizace studijnich opor
o priprava a vydani vyukovych materidlti shrnujici vysledky vyzkumné pra-
ce studentll v oblasti recyklace materidli v ¢eském a polském jazyce se
shrnutim v anglickém jazyce a e-learningovou formou.

1.13.3 PRIPADOVA STUDIE 5

PRIORITNI OSA 4 ,,SPOLUPRACE INSTITUCI A KOMUNIT*

Nazev projektu: Aktualizace a implementace Strategie rozvoje Euroregionu Silesia na
obdobi 2014-2020

Uvodni informace:
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Hlavnim pfedmétem c¢innosti Euroregionu Silesia, ktery byl ustaven v zéaii 1998 na
zékladé smlouvy o spolupraci mezi ¢eskym a polskym sdruzeni, je podpora a realizace
¢esko-polské preshrani¢ni spoluprace. V roce 2013 euroregion pfistoupil ke zpracovani
historicky prvniho spole¢ného strategicko-pldnovaciho dokumentu, ktery by vytvofil
ramcové podminky dal§iho rozvoje tohoto euroregionu, a to jak z hlediska rozvoje uze-
mi, tak z hlediska rozvoje euroregionu jako organizace. Obsahly dokument s nazvem
»Strategie rozvoje Euroregionu Silesia na obdobi 2014-2020 byl zpracovan v uzké spo-
lupréaci obou sekretariatii euroregionu, ¢eského externiho zpracovatele a polského kon-
zultanta, spole¢né CZ-PL fidici skupiny a étyt spoleénych CZ-PL tematickych pracov-
nich skupin a byl dokoncen v bieznu 2014. Jeho elektronicka verze v ceské a polském
jazyce je k dispozici na internetovych strankach Euroregionu Silesia.

V roce 2017, tedy po 3 letech od zpracovani strategického dokumentu se ukazala po-
tieba vyhodnoceni jeho dosavadni implementace a provedeni jeho aktualizace. Pro akti-
vizaci a dalsi rozsSifovani Clenské zakladny Euroregionu Silesia, jeho propagaci a dalsi
rozvoj spoluprace byly do projektu zahrnuty 1 dalsi aktivity, které vychézeji z opatteni V.
navrhové €asti Strategie zamétenych na rozvoj euroregionu jako instituce.

Typ projektu: mikroprojekt typu A (neinvestiéni)

Cil projektu

Dalsi rozvoj pteshrani¢ni spoluprace prostfednictvim aktualizace dokumentu ,,Strate-
gie rozvoje Euroregionu Silesia na obdobi 2014-2020* s vyhledem na obdobi od roku
2021+, zhodnoceni jeho dosavadni implementace a realizace konkrétnich aktivit pfispi-
vajicich k udrzovani i dal§imu Sifeni zajmu o pfeshrani¢ni spolupraci.

Partnefi projektu: celkem 2

e CZ partner: Euroregion Silesia— CZ
e PL partner: Stowarzyszenie Gmin Dorzecza Gornej Odry (polska ¢ast Euroregio-
nu Silesia)

Harmonogram realizace: 1/2018 — 6/2019 (18 mésicti)

Rozpocet projektu:

o celkové vydaje projektu: 40 638,72 EUR
e dotace z EFRR schvalena na projekt: 34 542,91 EUR

Klic¢ové aktivity (KA) projektu:

e KA 0: Pfiprava projektu
e KA 1: Rizeni projektu
o KA 2: Aktualizace Strategie rozvoje Euroregionu Silesia
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o aktualizace provadéna projektovym tymem ve spolupraci S pracovni sku-
pinou pro implementaci Strategie, ustavenou v roce 2014, a s pomoci ex-
ternich konzultanti z obou stran hranice

e KA 3: Implementace Strategie rozvoje Euroregionu Silesia

o 4 jednani pracovni skupiny pro implementaci Strategie (2 na CZ stran¢ a 2
na PL stran¢) - analyza stavajiciho stavu Strategie, zhodnoceni jejiho na-
pliiovani, projednani navrhti pro jeji aktualizaci

o 2 pracovni tematicka setkani zainteresovanych subjektii k vybranym opat-
fenim navrhové casti Strategie.

e KA 4: Realizace vybranych opatieni Strategie rozvoje ER Silesia — CZ partner

o realizace aktivit vychazejicich z vybranych opatfeni Strategie zamétenych
na aktivizaci a rozsifeni ¢lenské zakladny Euroregionu Silesia, jeho pro-
pagaci a rozvoj spoluprace (¢asti V. navrhové casti Strategie). Jedna se o
tyto aktivity, za které zodpovida CZ partner:

e vydani 4 ¢isel Bulletinu Euroregionu Silesia
e vydani zpravy o Cinnosti Euroregionu Silesia za obdobi 2015 —
2018
e KA 5: Realizace vybranych opatieni Strategie rozvoje ER Silesia — PL partner

o realizace aktivit vychazejicich z vybranych opatieni Strategie zaméfenych
na aktivizaci a roz$ifeni ¢lenské zakladny Euroregionu Silesia, jeho pro-
pagaci a rozvoj spoluprace (¢asti V. navrhové casti Strategie). Jedna se o
tyto aktivity, za které zodpovida PL partner:

e spolecné dvoudenni setkani ¢lenskych obci a pridruZenych subjek-
ti ER Silesia
e zav€recny hodnotici workshop.

1.13.4 ZADANi TEMAT A VSTUPNICH DAT PRO ZPRACOVANi PROJEKTU

Zpracovani vlastniho projektu ve zjednodusené podob¢ je praktickou casti predmétu
,Fondy EU a projektové fizeni* a je soucasti zkousky z tohoto ptedmétu. Témata, vstup-
ni data, rozsah a forma budou zadany vyucujicim v souladu s podminkami aktualniho
programovaciho obdobi kohezni politiky EU.
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SHRNUTIi STUDIJNIi OPORY

Stru¢né shrnuti ¢i rekapitulace celého studijniho textu, véetn¢ doporuceni studentim ke
studiu, literatuie ... Zavérecné slovo autora.

95



PREHLED DOSTUPNYCH IKON

Cas potiebny ke studiu

Kli¢ova slova

Pruvodce studiem

Rychly néhled

Tutoridly

K zapamatovani

Resena uloha

Kontrolni otazka

Odpovedi

Samostatny tikol

Pro zajemce

AEEEODEEREEHDE

Pozn. Tuto ¢ast dokumentu nedoporuc¢ujeme upravovat, aby byla zachovana spravna
funkénost vlozenych maker. Tento posledni oddil mtze byt zamknut v MS Word 2010
prostiednictvim menu Revize/Omezit Gpravy.

Takto je rovnéz omezena moznost ménit naptiklad styly v dokumentu. Pro jejich tpra-
vu nebo piidavani ¢i odebirani je opet nutné omezeni Uprav zrusit. Zamek neni chranén

heslem.
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Cile kapitoly

Nezapomente na odpocinek

Pruvodce textem

Shrnuti

Definice

Ptipadova studie

Véta

Korespondenéni ukol

Otazky

Dalsi zdroje

Ukol k zamysleni
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