PROJEKTOVE RIZENI

by Martin Rangl




Manazerské nastroje:
Pomocnici pro efektivni Fizeni

Manazerské nastroje jsou nezbytné pro efektivni Fizeni a dosazeni cilt. Poskytuji
strukturu, orqanizaci a nastroje pro efektivni praci s informacemi a procesy.

Spravny vybér a pouzivani manazerskych nastroji prinasi fadu vyhod a zjednodusuje

Fizeni projektd, Tymd a proceso.
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Co jsou manazerské nastroje a k cemu

slouzi?

1 Organizace a struktura 9  Efektivni planovani
Manazerské nastroje pomdhaji Nastroje slouzi k planovani a
usporadat dkoly, 2droje a Fizeni projektd, stanovovani
informace a zqjistit efektivni cild a sledovani progressu.

pribéh prace.

3 VylepSovani proces i LepSi komunikace
Usnadiuji identifikaci, analyzu Poskytuji platformu pro
a optimalizaci procesi, ¢im2 se fransparentni komunikaci,
2vysuje jejich efektivita. sdileni informaci a spolupraci.

@ Made with Gamma
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Planovani a orgqnizovéni
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Vybér strategii a jejich rozdéleni do konkrétnich kroki vede k

efektivnimu dosazeni cild.

3 Organizace 2droji

Optimalni alokace 2drojd, jako je Cas, penize a lidské zdroje, je

klicova pro (spésné provedeni pLénu.
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Vyhody pouzivani manazerskych nastroj
V praxi

Zlep3eni efekfivity Lepsi Fizeni rizik
Op’rimalizované procesy, (koly a |dentifikace a zmirfovani rizik
komunikace vedou k vy3si pros’rf’ednic’rvim efektivniho
produk’rivi’ré a 2iskovosti. pLdnovéni a monitorovani.
Zvysend transparentnost Zlep3Send kvalita prace

Sdileni informaci a fransparentni Ndstroje umoznuji kontrolu a
komunikace usnadfiuji spoluprdci a monitorovani procesd, coz vede k
2lep3uji vysledky. vy33i kvalité vysledki.
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Vedeni lidi

Komunikaéni dovednosti Delegovani dkold Motivujici styl
Jasnd, efektivni a oteviend komunikace je Verte svym kolegdm, svérte jim Pozitivni a inspirativni pFistup motivuje
2akladem Gspésného vedenti. 2odpovédnost a podporte jejich rozvoj. kolegy k vy3Simu vykonu a logjalite.

@ Made with Gamma
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Motivace 2ameésthancil

1 Ocenéni a uznani 2 Vyavy a rozvoj
Uznani a pochvala 2a dobrou Nabidka novych vyzev a
praci posiluji motivaci a 2vy3uji prilezitosti k rozvoji posiluje
produkfivitu. 2djem a logjalitu.

3 PFijemné pracovni prostredi

PFijemné a vst¥icné pracovni prostredi motivuje k lepSi praci a z2vy3uje

spokojenost.

@ Made with Gamma
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Kontrola a zpé’rné vazba

Pravidelné kontroly

1 Sledovani pokroku a dosahovani cild.

Ziskani zpé+né vazby

2 Identifikace sitnych stranek a oblasti pro zlep3eni.

Vadjemnd komunikace

3 Otevrené sdileni informaci a ndpad&.

@ Made with Gamma
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Rozhodovani a reseni probLém&

Shromazd'ovani informaci AnaLyza mo2nosti
Ziskani relevantnich dat a informaci pro Zvazeni viech dos’rupnych moznosti a
efekfivni rozhodovani. jejich dopad(i na situaci.

Volba nejlepsiho Feseni

Zvoleni nejlepSiho FeSeni na 2akladé
objektivni analyzy a z2vazeni viech
faktord.

@ Made with Gamma
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Komunikace Transparen+ni a ofevrené

informovani o zménach.

Podpora Poskytnuti potrebné podpory a

2drojil pro ispésné zavedeni zmen.
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Zaver a klicové poznatky

&y ™

Spoluprace Vadeélavani
Efektivni management se déje v Kontinudlni rozvoj a ueni jsou klicové
spolupraci. pro spésny management.
O Q
M
Flexibilita Vedeni
PFizplsobovani se ménicim se Silné a spravedLlivé vedeni je 2akladnim

podminkam je zasadni. kamenem efektivniho managementu.
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Vyuziti Ganttova diagramu

Ganttiv diagram je vizudlni nastroj pro planovani a sledovani projekti. Je to
jednoduchy, ale efektivni nastroj, ktery umoznuje vizualizovat dkoly, Casové

harmonogramy a zdvislosti v projektech.
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GANTT CHART
—> PEQJECT —> DEPENDENCTIEES

Co je To Ganttlv diagram? o] i o

Vizudlni zndzornéni dkold Zobrazeni 2avislosti
Kazdy dkol je reprezentovan Ukazuje, jak jsou Gkoly propojeny,
vodorovnym pruhem s a 2dirazniuje 2avislosti mezi nimi. ok

20

i

definovanym datem zahdjeni a

dokonéeni.

Zobrazeni pokroku

Lze ho pouzit pro vizualizaci aktudlniho pokroku projektu. exp.

END
Zo
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Hlavni vyhody Ganttova diagramu

1 PFesnost planovani 9 Zlepseni komunikace
Umo2huje presné planovat Usnadiuje komunikaci a sdileni
Ukoly a jejich casové informaci o projektu mezi cleny
harmonogramy. tymu.

3 Lepsi vizualizace

Poskytuje vizudlni zndzornéni celého projektu, a to véetneé dkold, 2avislosti

a ¢asového harmonogramu.

@ Made with Gamma
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Aplikace Ganttova diagramu v projektovém managementu

Planovani projekti Sledovani pokroku Sprava zdroj
Pomaha definovat dkoly, jejich Casové Umo2huje vizualizovat aktudlni pokrok Pomaha s planovanim a pridélovanim zdroj
harmonogramy a 2dvislosti. projektu a identifikovat potencialni pro jednotlivé dkoly.

problemy.

@ Made with Gamma
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Postup tvorby Ganttova diagramu

1 1. Definovani Gkold

Seznamte se s Ukoly v projekfu a rozdélte je na mensi, spustitelné kroky.

2 2. Uréeni 2dvislosti

Identifikujte 2avislosti mezi dkoly a pofadi, ve kterém je potteba je dokoncit.

3 3. Zadani terminu

Urcéete poéé’rec":ni a koncové datum pro kaédy akol.

y 4. Vytvoreni diagramu

Vy’rvoH‘e diagram pomoci softwaru nebo manudlné.

5 5. Sledovani a aktualizace

Pravidelné aktualizujte diagram podle skutecného pokroku.

@ Made with Gamma
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Klicové komponenty Ganttova diagramu

()koty

Vodorovné pruhy predstavujici

jednotlivé dkoly v projektu.

Datum zahdjeni a dokonceni

Zacatek a konec (kolu na éasové ose.

@ Made with Gamma
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Jak Ganttiv diagram usnadfiuje planovani a sledovani

projektu?

Vizualizace tkola

1 Zobrazuje vechny dkoly v projektu a jejich vzajemné propojeni.

Sledovani pokroku

2 Umoziiuje snadno sledovat aktudlni pokrok projektu.
Identifikace rizik
3 Pomaha s véasnou identifikaci potencidlnich problémi a rizik.

PFiszsobeni pl.énu

4 Usnadniuje pFizplsobeni planu v pripadé neocekavanych udalosti.

@ Made with Gamma
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Nejlepsi praktiky pro efektivni pouziti Ganttova diagramu
= - B /4

Jasné definice (koll Realisticné casové harmonogramy  Komunikacni nastroj Pravidelné aktualizace

Ujistéte se, 2e kazdy dkol je jasné Pouzijte diagram jako nastroj pro  Pravidelné aktualizujte diagram

definovan a srozumitelny. Nepodcefiujte cas pottebny pro komunikaci a spolupraci mezi podle skuteéného pokroku
dokonceni (kold a nastavte si eleny tymu. projekiu.

realistiéné Jre\rminy.

@ Made with Gamma
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Tipy pro vytvareni pfehledného a d€inného Ganttova diagramu

1 Jasné a strucné popisy kol 9 Viaudlni rozliseni Gkold
Pouzijte strucné a srozumitelné popisy dkold, které jsou snadno Pouzijte riizné barvy nebo styly pro riizné typy dkold, abyste je
pochopitelné. shadno rozlisili.

3 Vyvazeny design ? Pouzijte vhodné ndstroje
Usporddejte diagram tak, aby byl prehledny a snadno se v ném Existuje mnoho softwarovych nastrojd, které usnadiuji tvorbu a
orienfoval. spravu Ganttd.

@ Made with Gamma
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Predstaveni Ganttova diagramu a jeho aplikace

1 Planovani projekti

Ganttlv diagram vizualizuje jednotlivé dkoly, jejich Casovy harmonogram a vzdjemné

2dvislosti.

2 Sledovani progressu

Diagram umozfuje sledovat pokrok a plnéni tkold a identifikovat pFipadné zpozdéni.

3 Optimalizace 2droji

Pomaha s efektivnim rozdélovanim zdrojd a optimalizaci pracovnich kapacit.

| ProGress

| adowee®O ! .
SAAsENSS [ ? Zlep3end komunikace

Lm Poskytuje jasny a srozumitelny prehled o planu a progressu projektu.

@ Made with Gamma
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Nacrtnéte GanntUv diagram plnéni Vasich studijnich povinnosti vtomto semestru

@ Made with Gamma
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Tvorba a pouZiti
myslenkovych map

Myslenkové mapy jsou vykonnym nastrojem pro organizaci myslenek, efektivni
planovani a kreativni feseni problémd. Tato prezentace vas provede 2aklady tvorby a

rznymi 2pClsoby vyu2iti téchto uzitecnych diagram&.

@ Made with Gamma
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Co jsou myslenkové mapy?

1 Vizaudlni zndzornéni myslenek 2 Individualni p¥istup 3 Nelinedrni struktura
Myslenkové mapy vyuzivaji obrdazky, Kazda mapa je unikatni a odrazi Na rozdil od tradicni linedrni
barvy a strukturu k 2achyceni osobni 2plisob uvazovani daného struktury, mapy umoz2iuji nezavislé
souvislosti mezi rdznymi myslenkami jedince. premysleni a snadnou aktualizaci.
a koncepty.

@ Made with Gamma
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Vyhody tvorby myslenkovych map

Organizace myslenek Podpora kreativity ZlepSeni paméti
Mapy pomdhaji sousttedit a systematizovat Vizudlni charakter map podporuje Diky propojeni informaci a obrazki si lépe
informace, které mame v hlave. spontaneitu a otevird nové cesty pro feseni 2apamatujeme klicové body.

problémd.

@ Made with Gamma
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Postup pfi tvorbé myslenkové mapy

/ 1. Centralni téma

Definujte hlavni myslenku, ktera bude v centru mapy.

2 2. Klicova témata

Vytvorte hlavni vétve vychdazejici 2 centra s nejdilezitejsimi

souvisejicimi tématy.

3 3. Detaily a souvislosti

Doplite mensi vétve s dilcimi myslenkami a propojte je do

uceleného obrazu.

@ Made with Gamma
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- A MIND MAP -
- MIND MAP -

| BRAINSTORMING | | PLANNING A PROJECT|

Zplisoby vyuziti mysSlenkovych map

Planovani Uceni
rzaar) -
Mapy pomdhaji strukturovat dkoly, Mapa umoZziuje vizualizovat a lépe
— projekty a feseni problémd. si zapamatovat komplexni témata.
.
Prezentace Rozvoj kreativity
\CREATING A PRESENTATION \ A LEARNING TOOL Mapy jsou skvélym nastrojem pro Tvorba map podnécuje kreativni
'[——,_—::{- 3 ——— efektivni predavani myslenek a mysleni a objevovani novych
= EEI =2 == informaci. souvislosti.
— C] 2|l=|=|=
==ll| =1 ===
l— M= =
==

@ Made with Gamma
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Tipy pro efektivni Tvorbu map

Pouzivejte barvy

Barvy pomdhaji odlisit jednotlivé vétve a

2vyraznit dilezité prvky.

9,

-]
Zapojte obrazky
Vkladani obrazki posiluje vizudlni

dimenzi a podporuje zapamatovani.

W

Bud'te kreativni

Nevazejte se na pravidla, uvolnéte svou

fantazii a experimentujte.

Najdéte si cas
Tvorba kvalitni mapy vy2aduje

soustifedéni a dostatek éasu.

@ Made with Gamma
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Mind Mapping
Software
lcons and Text

SKETHH

= Aplikace a ndstroje pro tvorbu map

Ruéni tvorba

1 Papir a tuzka jsou klasickym a flexibilnim FeSenim.

Digitalni nastroje

) Pocitacové aplikace jako Miro, Mural nebo MindNode nabizeji vice

moznosti.

Mobilni aplikace

3 Snadno dos’rupné a pohodLné moznosti na smqr’rphonech a
tabletech.

@ Made with Gamma
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Priklady Gspédného pouziti map

Strategické planovani Mapy pomdhaji vytvaret ucelenou

vizi a jasné definovat cile.

Tymova spoluprdce Spolecnd tvorba map stimuluje

kreativitu a sdileni ndpado.
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In’regmce map do pracovnich procesil

Brainstorming Planovani projektu Prehled a komunikace
Mapy jsou skvélym nastrojem pro Umo2huji strukturované rozclenit dkoly, Viaualizace slozitych konceptii usnadiuje
generovani a 2zaznamenadvani napadd. milniky a odpovédnosti. jejich prezentaci a vysvétleni.

@ Made with Gamma
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MYSLENKOVE MAPY

Jednim z prvnich uzivatelu byl Porfyrios z Tyru
(232-304) - novoplatdonsky filosof. Jeho rodné
jméno bylo Malchos (,kral“), ale po prichodu
do Rima si své jméno porectil - na Porfyrios
(podle nachové barvy kralovského odévu).
http://myslenkove-mapy.cz




Pouziti MM

Tvorba ruznych typu zprav
Organizace myslenek pri psani zprav
Analyza vztahu mezi prvky podnikatelského planu.
Efektivni planovani projektu
LepsSi priprava jednani

Priprava poznamek pro projev, referat

N o O s~ w bR

Stanoveni priorit ¢innosti v projektu




Pouziti MM - pokr.

8. Vytvoreni strukturalni mapy podniku

9. Navrhovani projektu

10. Prezentace vysledku projektu

11. Organizace pocitacovych souboru podle kategorii

12. Propojeni ruznych projektovych dokumentu s
mapou

13. Planovani udalosti (schuzky, navstévy, cesty, ...)
14. Mapa muze byt nazornéjsi nez tradicni dokument




Pouziti MM pfi studiu

o N o O =0 NPE

Eliminace ztrat ¢asu vznikajicich pri linearnim zapisu

Zvyseni efektivity studia, organizace studijnich materialu
pomoci map

Vycvik schopnosti porozuméni (¢teni textu, vytvareni map)

Tvorba mapy muze podporit brainstorming pri hledani
napadu

Zapamatovani Ize podporit organizaci velkych mnozstvi
informaci s pomoci map

Komplexni informace jsou prehlednéjsi, jsou-li usporadany
do mapy

LepSi pochopeni posiluje rozvoj kreativni a systematické
dedukce

Mapa usnadnuje strukturovani obsahu prace (diplomove,
referatu, clanku, zpravy, ...)



Od papiru k obrazovce (a zpét)

m Drive se pouzivala tuzka a papir, flipchart apod.

m Softwarova aplikace zvySuje inovativni a kreativni potencial pracovniku, umoznuje
zachyceni a sdileni znalosti.

m Velké mapy - na obrazovce se stavaji neprehlednymi - tisknout a slepit




PC Podpora - FreeMind

http://magazin.stahuj.cz/aktuality
http://www.abclinuxu.cz/clanky/

m FreeMind je opensource program pro zapisovani
mysSlenkovych map napsany v Javeé a prelozeny do
cestiny. Kresleni myslenkovych map je velmi
jednoduché a intuitivni. Na plochu zapisujete
informace do jednotlivych bloku a spojujete je
pomoci linek do stromové struktury. Kliknutim na
néktery z uzlu se rozbali nebo zabali vSechny
podvetve, takze |ze velmi snadno pracovat i s
obrovskymi myslenkovymi mapami.




MindManager
http //www mindshop.sk/store/

Usporadam myslenek do vrstev, moznost prehlednych a detailnich
pohledu

m Hyperlinky na jiné elektronické objekty (dokumenty, obrazky,
weboveé stranky, email)

m Pretahovani (drag and drop) mysSlenek a informaci pri tvorbé
projektu a dalSich znalostnich struktur

m Velka knihovna symbolU a ikon podporujici neverbalni sdélovani
slozitych myslenek

m Export projektu a dalSich znalostnich struktur do produktt MS -
Project, PowerPoint, Word, Excel a do HTML

m Online spoluprace v zabezpeceném prostredi
m ,Sbaleni a odeslani" map a pripojenych dokumentu e-mailem




MysSlenkové mapy a MS Project

m \Vizualizace zaméru
-  Moznosti MS Project jsou srovnatelné s ostatnimi dostupnymi aplikacemi

m Prenos dat do planu
- Neni treba resit prenos dat do planu
- Odehrava se automaticky
- Podnéty Ize nasledné rozpracovavat, dale propojovat, prirazovat zdroje apod.




Mentalni mapy - efektivni vizualizace informaci

Centralizovana myslenka

1 Centralni myslenka nebo téma je reprezentovana v centru mapy.
Vétve a podvétve
5 2 Hlavni myslenky a detaily se rozvétvuji od centralni myslenky.

Vizualizace a barvy

3 Pou2iti barev, tvara a vizudlnich symboLG pomdhé v quama’rovdni a pochopeni informaci.

Organizace a struktura

4 Usporadand struktura a vizudlni propojeni informaci podporuje Logické mysleni a uceni.

@ Made with Gamma
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Ukol: Sestavte myslenkovou mapu vize
Vaseho budouciho profesniho uplatneni
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Sedm 2dkladnich nastrojd zlepSovani kvality - prehled

Ndstroj Popis Pouziti

Diagram p¥icin a nasledkd (Ishikawa) Analyza pricin problému a jejich vzdjemnych vztahii. Hledani koFenovych pFicin problémd.

Kontrolni graf Sledovani variability dat a vyhodnocovani trendd. Identifikace a vyhodnocovani p¥icin variability.

Paretolv diagram Zobrazeni pFicin problémd a jejich vlivu na celkovy vysledek. Identifikace nejdilezitéjsich pFicin problémd.

@ Made with Gamma
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Brainstorming - nastroj pro generovani napadi

Faze brainstormingu Pravidla brainstormingu Tipy pro brainstorming

1. Definice problému 1. VSechny ndpady jsou vitany 1. Pouzivejte vizudlni pomticky (whiteboard,
2. Generovani ndpadu 2. Neposuzujte napady v pribéhu sticky notes)

3. Hodnoceni ndpadd brainstormingu 2. Vymente si role a pohled'te na problém

4. Vybeér nejlepsiho Feseni 3. Mnoho napadd je lepsi ne2 malo 2 jiné perspekfivy

4. Bud'te kreativni a myslete netradicné 3. Zvolte casovy Limit pro generovani

népadﬁ

® Made with Gamma
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Diagram pFicin a ndsledkd - analyza
problém

© A

Problem Lide
Hlavni problém, kfery je pfedmétem Vliv lidskych faktord na problém, nap¥.
analyzy. chyba operatora, nedostatek znalosti.

B 2

Stroje Materidly
Vliv strojd a zaFizeni na problém, nap¥. Vliv materidl a surovin na problém,
porucha, nespravnd konfigurace. hap¥. nekvalitni material, nedostatecné

mnho2stvi.
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Kontrolni seznam - nastroj pro kontrolu a monitorovani

CHECHLKLIiST

|

||

OOOoOogs

l D R EE—— T e ——
Vytvoreni kontrolniho seznamu Pouziti kontrolniho seznamu
Urceni relevantnich krokd a kritérii pro kontrolu. Kontrola a monitorovani procesu podle definovanych kroka.

@ Made with Gamma
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Aplikace ndstrojd v praxi - prikladové
studie

Aplikace manazerskych nastroji v praxi umozfuje zjednodusit a zefektivnit procesy
a dosahovat lepsich vysledkd. Pomoci Ganttova diagramu se daji efektivné planovat
projekty, mentdalni mapy umo2ni komplexni vizualizaci informaci a Sedm zdkladnich
nastroji zlepSovani kvality prinasi Sirokou Skalu nastroji pro analyzu a feseni

problémd.
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Podani Projektového Zaméru -

Predstavujeme projektovy 2amér, ktery prinasi inovace a posouva hranice. Tento

projekt cili na zlepSeni kvality zivota a udrzitelnost, pricemz zohledfuje potreby

komunit a pros’rFedi.

@ by Martin Rangl
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Uvod a Kontext

Soucasna Situace Historie a Vyvoj Budouci Perspektivy
Projekt vychazi 2 aktudlnich potteb v oblasti Vychazime ze zkusenosti a Gspésnych Smérujeme ke komplexnim FeSenim, kterd
urbanizace a fechnologickych zmén. projektd v 2ahranici, které nam poskytuji ovlivni nasledujici generace.

inspiraci.

@ Made with Gamma
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GOAL SETTING
AND
SETTING GOALS Cile a Ocekavany P¥inos Projektu

Primarni Cil Ekonomické Pfinosy

Zlep3eni infrastrukturni efekfivity Podpora ekonomického ristu

a udrzitelnosti mésta. prosttednictvim zvy3eni
S-I-RATEG'C PLAN N ' NG produktivity.

ACHIE V;':IG I"-OR Socidlni Dopady
V—
POSITIVE RESULTS

Zvyseni kvality 2ivota a zapojeni komunity do rozhodovacich procesii.

@ Made with Gamma
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Cilova Skupina

AR
o %
Komunitni Zapojeni

Projekty 2amérené na mistni obyvatele a jejich potteby.

=
=0

Podnikatelska Sektor

Inovace a podpora pro mistni podnikatele a firmy.

o4

()

Mlada Generace

Vadélavaci a rozvojové programy pro mldade2.
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Projektové Aktivity

1 Infrastrukturni Rozvoj 2 Vadélavaci Iniciativy
Planovani a implementace PFiprava workshopi a Skoleni
modernich technologii pro 2amérenych na inovace a
rozvoj mésta. technologii.

3 Ekologické Akfivity

Projekty zamérené na obnovitelné 2droje a trvale udrzitelny rozvoj.
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Project Timeline

Sl@tck—Shj'e Tmeﬁ'me

NTIATION | [ e et s

e

PLANNING ( Pt ey iy
S

v

| EXECUTION | Pyt . e o

N

| MONITORING | | ot 1 st oty
propct: phasacrate: wuly prodect.

'

[ CLOSURE | ] post e ¢ comte vty

a-pporeisaiadion + éow

Casovy Harmonogram

Planovani

1 Od ledna do brezna, diikladna pFiprava a stanoveni cild.
Realizace

) Od dubna do 2aFi, implementace a Fizeni projektovych akfivit.
Hodnoceni

3 Rijen a2 prosinec, evaluace a zhodnoceni dosazenych vysledki.

» Made with Gamma
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FUNDING SOURCES

Zdroje Financovani @ |
o>
Eodiicaine |
1 Verejné Granty
Ziskani prostredki od statnich a evropskych zdroj. @aca \ &_CITA !'
. : o ‘-;.‘ | _—“" \ | I
) Soukromé Investice im_M U: f:’ ||| DET l
Zapojeni soukromych investord a firem do projektu. — e
i &
imm"i | |<DHBUA T = D
3 Nadace a Fondy e KSITT |
== [
Ziskani podpory od riiznych nadaci zaméfenych na rozvoj. L=
@ | g D:rﬂnnsrrv | ﬂ S
/"’/I —
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Rizikova Analyza

e

|dentifikace Rizik Rizeni Rizik Monitorovani Rizik
Disledna analyza potencidlnich rizik Implementace strategii a pland ke zmirnéni Pravidelné sledovani a hodnoceni rizikovych
projektu. rizik. faktord.

@ Made with Gamma
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Rizika v projektovém managementu

Jelikoz na projektech zavisi prijmy spolecnosti, musi byt projektové dokumenty
vypracovavany efektivné a hospodarnée. Nezbytné v fizeni rizik je tak rizeni
financnich rizik v oblasti zisku a ztraty.

Uspésnost projektl zavisi na zvolenych postupech a protokolech, pfi¢emz maze
dojit k jejich selhani pri nespravném zpracovani projektu. Proto je nutné se vénovat
oblasti operacnich rizik.

Vyrobni projekty musi splnovat podminky bezpecnosti verejnosti, pracovnikt

a zivotniho prostredi. Prioritou jsou tedy rizika pracovni, environmentalni

a bezpecnosti (Voetsch, 2004).

@ Made with Gamma
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Pristupy k riziku

* Averze k riziku — v tomto pripadé je snaha se rizikim vyhybat nebo jim
predchazet. Timto pristupem je charakteristicky projektovy manazer, ktery
prebira projekt k realizaci, a to zejména kvuli povinnosti splnit cile
projektu.

* Vlyhledavani rizika — rizika s negativnim dopadem jsou znevazovana a
naopak prilezitosti jsou nadhodnocené. V tomto pripadeé jsou rizika resena
az pri vyskytu. Z hlediska projektového managementu miva tento vztah k

* Neutralni vztah k riziku — jedna se o vyvazeny vztah mezi vyse uvedenymi
dvéma variantami. Cilem by mélo byt nastaveni tohoto pristupu k riziku
metodikou managementu rizik projektu (Korecky aj., 2011).



Druhy rizik

Technicko-technologicka — aplikace vysledkt védecko-technického rozvoije,
ktery vede k neuspéchu vyvoje novych vyrobkt nebo technologii;

Vyrobni — spojeno s omezenosti jako nedostatek surovin €i nedostatky nebo
poruchy ze strany dodavatelU;

Ekonomicka — obsahuje predevsim nakladova rizika, kam patri zvyseni cen
surovin neboli vstupnich materialu;

Trzni — uspésnost vyrobku i sluzeb podniku na trhu, zahrnuje rizika prodejni
(velikost prodeje) a cenova (vyse prodejnich cen);

Financni — zpusob financovani a schopnosti dostat vlastnim zavazkum (likvidni
riziko);

Kreditni — nebezpecdi platebni neschopnosti Ci ze strany zakazniku a odbératelu
nevule splatit fakturu;

Legislativni — hospodarska a legislativni politika vlady, jako napriklad zmény v
danovych zakonech, protimonopolni zakony, zména celni politiky, aj.;

@ Made with Gamma
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Politicka — stavky, rasové nepokoje, valky, teroristicke
utoky a podobné pripady, které jsou zdrojem nestabilni
politiky statu;

Environmentalni — naklady na odstranéni skod
zpusobenych na zivotnim prostredi Ci zprisnéni urcitych
opatreni na ochranu zivotniho prostredi;

Rizika souvisejici s lidskym Cinitelem — vyplyvaji ze
zkusenosti a kompetenci vSech relevantnich subjektd,
prevazne rizika managementu;

Informacni — zneuziti firemnich informacnich dat kvuli
nedostatecné ochrané;

Zasahy vyssi moci — havarie vyrobnich zarizeni a
nebezpeci velkych pohrom, jako pozary, zemeéetreseni,
povodné, aj.

@ Made with Gamma
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e e

Finané¢ni Financovani a cash flow, zaruky za platby, sménny kurz, inflace, dané,
dotace, sazby

. Garance aservis  Veskeré podminky zaruky a servisu, provozni nebo celozivotni naklady

' Legislativni, Regulace, cla, prumyslova prava, skody, pokuty, vandalismus, smlouvy,
pravni odstoupeni od smlouvy
Manazerska Harmonogram, projektovy tym, kvalifikace, vztah k organizaci podniku,
management projektu
Nakup Vybér dodavatelii, podminky nakupu subdodavek i1 materialu, princip
,.back-to-back®, outsourcing
Obchodni Strategie, trh, zakaznik + kone¢ny uzivatel, zadani a obchodni podminky,

cilova zemé

I Technicka Definice a parametry produktu, vyvoj, normy, vyroba, zkousky, baleni a

pfeprava; i u partnera
Zdroj: Korecky aj., 2011
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Osetreni rizik
Odmitnuti — podminky se upravuji, aby k situaci vubec nedoslo;
Redukce — snizeni pravdepodobnosti nastani ¢i dopadu, proces
je drzen v urcitych liniich a pri prekroceni se prechazi na zalozni
plan;
Akceptace — vyskyt rizika je ocekavany, pricemz jsou vytvorené
rezervy, budto pasivni (dokud se riziko neobjevi, nic se nedéla)
nebo aktivni (je vytvoren rizikovy plan, ktery se pri prvnich
naznacich rizika spusti);
Transfer — prevedeni na jiny subjekt (pojisténi, nakup, sluzby,
aj.);
Simulace a vyzkum — podrobnéjsi zkoumani neurcitych oblasti s
cilem zvysit kontrolovatelnost téchto jevu (Svozilova, 2006).

@ Made with Gamma
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Co to jsou horizontdalni principy?

1 Definice

Horizontdlni principy jsou
strategie Fizeni podporujici

rovnhost a spotupréci hapfic

Tymy.

3 Aplikace

Cil
Jejich cilem je 2lep3it

komunikaci, sdileni informaci a

rozhodovani v organizaci.

Uplathuji se na viech Grovnich projektu, od planovani po realizaci.
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Vyhody uplatfiovani horizontalnich principd v projektech

Flexibilita Inovace Efektivita

Umo2huji rychlejsi adaptaci na zmény v Podporuji kreativitu a nové napady. Kazdy Zlep3uji vyuziti 2droj a casu. Snizuji
projektu. Tym miize pruzné reagovat na clen Tymu méze prispét svymi unikatnimi duplicitu prdce a podporuji synergii v tymu.
NOVEé Vy2vy. my3lenkami.

@ Made with Gamma
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HORIZNOTAL PRINCIPLES

Zakladni horizontdalni principy
3 < Q

3283

Oteviena komunikace Spolecna odpovédnost

H OME F'NA NCE Transparentni sdileni informaci napric Kazdy clen tymu nese odpovédnost 2a

tymem a organizaci. (spéch projektu.
Sdileni znalosti Tymova spoluprdce
Aktivni vymeéna zkusenosti a know-how Diraz na kolektivni Gsili a vadjemnou

mezi ¢leny fymu. odporu v tymu.
LOVE HEALTH S R
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Otevrena komunikace

Transparentnost Zpetna vazba Otevrené diskuze

Sdileni vech relevantnich informaci o Pravidelné poskytovani konstruktivni Podpora otevrenych diskuzi a

projektu se viemi cleny tymu. 2pétné vazby mezi cleny tymu i vedenim. brainstormingu pro feseni problémd a
inovace.

@ Made with Gamma
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Spolecna odpovédnost

1 Definovani cild

Spolecné stanoveni cild projektu a jejich sdileni v tymu.

[2 Rozdgleni tkold

Tranquren’rni pFidéLeni akold s ohledem na dovednosti a preference élena Wmu.

3 Sdilend zodpovédnost

Kazdy ¢len tymu je 2odpovédny 2a celkovy dspéch projektu, nejen 2a své dkoly.

@ Made with Gamma


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Sdileni znalosti

|dentifikace experﬁzy

1 Mapovani znalosti a dovednosti v tymu pro efektivni vyuziti

lidskych zdroj.

Vytvoreni pLa’rformy

) Implementace ndstrojd pro snadné sdileni informaci a best

prac’rices.

Hen’roring

3 Zavedeni mentorinqu pro predavani zkusenosti mezi seniorngjsimi

a juniornimi cleny tymu.

@ Made with Gamma
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Tymova spoluprdce

Aspekt Tradicni pFistup Horizontdlni pFistup
Komunikace Formalni Otfevrend a
neformalni

Zodpovédnost Individudlni Sdilend

@ Made with Gamma
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Implementace horizontalnich principti v praxi

Analyza souc¢asného stavu Skoleni Jrymu

Zhodnoceni stavajicich procesii a identifikace oblasti pro zlep3eni. Vadélavani zaméstnanci o vyznamu a praktické aplikaci

horizontalnich principd.

Nastaveni cil Pos’rupné impLemen’race

Definovani konkrétnich cild pro implementaci horizontdlnich Zavadeni principl po etapach, s pravidelnym vyhodnocovanim a

@ Made with Gamma

principd. dpravami.
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Rizeni projekti zaloZené na horizontdlnich principech

AGILE PROJECT MANAGEMENT BOARD

{10RIZONTAL  COLABORATION COURAGE COMMITMENT Focus ] RESULTS

:onnuuim]L i
'OLLLABORKTION

IOURAGE
COMMITMENT

RESULTS

SlimpLiCITY i

Agilni metodiky Kolaborativni nastroje

Vyuziti agilnich metodik podporujicich Implementace softwarovych nastrojd pro
flexibilitu a adaptabilitu v projektech. efektivni tymovou spolupraci a komunikaci.

DATA DASHBOARD
' 1| kex ProsreT TEAM \RDRPUTIONS -!

KeY PROJECT

g || EI@ @ ||| & 2

0.3 ° 202 of

[ DEADLINES 22/ 121 &A1 10% 203 % 156 o4
— Al L.
STILES [
TEAM PERFORMANCE .
TAsk COMPLETION T83% 3 $2-%
s I
[ CONTRIIBUTION A B M =
RATES 9% $4% 1% p £ + I
l_ 7Y% &%, 14% e =_:

Méreni vykonnos’ri

Zavedeni systému pro sledovani a
vyhodnocovani efekfivity horizontalnich

principl v projektech.
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Co jsou rovné prilezitosti?

*Zasady rovnych prilezZitosti zajiStuji, ze kazdy
jedinec ma stejnou sanci na uspéch, bez ohledu
na pohlavi, vék, nabozenstvi, etnicitu Ci jiny
faktor.

*Klicové pro efektivitu a spravedlnost tymoveé
prace a inovace.

@ Made with Gamma
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ProcC jsou rovné prilezitosti dulezité?

*Podpora diverzity a inkluze
* RUznorodé tymy prinasi vice napadu a
kreativnich reseni.
*Zvysovani efektivity
» Kazdy ma pristup ke zdrojum a muze
prispivat svymi dovednostmi.
*Lepsi pracovni atmosfeéera
* Rovneé prilezitosti vedou k vetsi

spokojenosti a loajalité zaméstnancu.

@ Made with Gamma
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Jak zajistit rovné prilezitosti v projektech?
1.Rekrutace bez predsudku
1.Transparentni naborovy proces.

2.Vyvarovat se diskriminacnich otazek a pozadavku.

2.Prubézna podpora
1.Poskytnuti prilezitosti ke skoleni, mentoringu a rozvoiji.

3.Zajisténi inkluzivniho prostredi
1.Vytvaret prostredi, kde se vsichni citi vitani a respektovani.

@ Made with Gamma
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Priklady nastroju a opatreni

*Flexibilni pracovni doba
* Pomaha vyvazit pracovni a osobni zivot,
vhodné pro rodice i lidi s jinymi zavazky.

*Pravidelné hodnoceni rovnosti
* Pravidelné vyhodnocovat stav a efektivitu
rovného pristupu v tymech.

Skoleni o diverzité a inkluzi
* Pomaha zvysit povedomi o predsudcich a
zlepsit spolupraci.

@ Made with Gamma
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Vyhody rovnych prilezitosti pro projekt

*Vyssi produktivita
* Ruznorody tym prinasi nové pohledy a zlepsuje vysledky.

*Posileni reputace
* Firmy s rovnymi prilezitostmi maji lepsi image a pritahuiji
vice talentu.

*Zajisténi udrzitelného rozvoje

* Rovnost ve firmeé znamena lepsi rozhodovani a odpovednost
vuci spolecnosti.

@ Made with Gamma
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Udr2itelnost projektu

| - — >~ Udrzitelnost projektu je klicovym faktorem pro dlouhodoby Gspéch a prosperitu. Tato
{ , =T 7 prezentace predstavi klicové pilife udrzitelnosti, proces jejiho planovani a Fizeni,

vcetné konkrétnich pripadovych studii.

@ Made with Gamma
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SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS

COMMUNITY
GARDEN

ECONOMIIC

GLOBAL
COOPERATION

Uvod do koncepce udrzitelnosti

Environmentalni aspekty Socialni aspekty

Snizovani dopadu na zivotni Podpora rozvoje a blahobytu
prosttedi, vyuzivani obnovitelnych spolecnosti, rovné prilezitosti,
2droji, efektivni hospodareni se 2apojeni mistnich komunit.
2droji.

Ekonomické aspekty

Dlouhodoba financni stabilita a ziskovost, efektivni vyuzivani investic,

odpovédné podnikéni.

@ Made with Gamma
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Klicové pilire udrzitelnosti projektu

Environmentalni Socidlni Ekonomicky
Snizovani uhlikové stopy, vyuzivani Rozvoj komunity, podpora zaméstnanci, Ziskovost, efektivni vyuzivani 2drojo,
obnovitelnych 2droji, prevence znecisteéni. efika a odpovédnost. inovace a adaptabilita.

@ Made with Gamma
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Roadmap To A SUSTAINABLE
FUTURE

2 MuLESTONES

1. KPis

Key PERFORMANCE
3 UREpIMATORS

INDIWCATORS

A PERFORMANCE
WWD\CAToRg

STLE A
BALANCED
SCORECARD

t

Planovani s ohledem na udrzitelnost

1 Definice cild

Stanoveni konkrétnich, méfitelnych a dosazitelnych cild v oblasti

udrzitelnosti.

2 Analyza stavu

Posouzeni souéasné situace, identifikace siLnych stranek a oblasti

pro ztepéeni.

3 Plan opatteni

PFiprava akcniho planu s jasnymi odpovédnostmi a

harmonogramem.

@ Made with Gamma
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PRoJIecT RISKS

Analyza a idenftifikace rizik projektu

Environmentdalni rizika

PFirodni katastrofy, klimatické

2mény, requlacni pozadavky.

Ekonomicka rizika
Volatilita cen, nedostatek
financi, problémy v

dodavatelském retézci.

Socidlni rizika
Konflikty se stakeholdery,

neshody v komunité, dodrzovani

lidskych prav.

Provozni rizika

Technickeé poruchy, neefekfivni
procesy, nedostatek

kvalifikovanych pracovniki.

@ Made with Gamma
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Sus’(ainabili’fy S’rra’regy

Strafegie pro Fizeni udrzitelnosti projektu

Zavazek vedeni

1 Podpora a aktivni zapojeni vedeni je klicové pro efektivni Fizeni

udrzitelnosti.

| n’regrace do PYOCESCI

) Udrzitelnost musi byt ukotvena v celém Zivotnim cyklu projektu.

Honi’roring a repor’ring

3 Pravidelné vyhodnocovéni a komunikace vysLede pro neustalé 2lepSovani.

@ Made with Gamma


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Zapojeni 2ainteresovanych stran

NI
Partnerstvi

Budovani dlouhodobych a vzdjemné prospésnych vztahil se stakeholdery.

7R
o
Komunitni pFistup

Zapojeni mistnich komunit a zohlednéni jejich potteb a pFipominek.

GO

Efektivni komunikace

Prabéznd a Jr\ranspa\ren’rni komunikace se viemi zqin+eresovan§1mi stranami.
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SUSTAINARIILITY METRIICS KPIS
Monitorovani a reporting udrzitelnosti PERFORMANCE TRACKING & KPIS

Ukazatel Jednotka Cilova hodnota Skutecnost —_I/\zg/ /\<\3 { E 2 ,

\ Y. T . T, V. . |

e
Recyklace % 80% 15% ﬂ EEKFORMANCE IMPROVMENT

odpadu |
©
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e —



https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Konkrétni pripadové studie

Rekonstrukce budovy Udrzitelné 2asobovani Zaméstnanecké programy
Snizeni energetické narocnosti budovy o Vytvoreni lokdlniho dodavatelského Fetézce Zavedeni benefitd pro udrzitelnost, jako jsou
35% pomoci hovych izolaci a instalace s dirazem na minimalizaci uhlikové stopy. pFispévky na dopravu nebo recyklaci.

solarnich paneLC\.

@ Made with Gamma
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Zaver a doporuéeni pro praxi

1 Komplexni pFistup 2 Angazovanost vedeni
Udrzitelnost projektu vyzaduje Aktivni podpora a pFiklad e
vyvazeny pohled na strany vedeni je nezbytny pro
environmentalni, socialni a (spésné zavedeni udrzitelnosti.
ekonomické aspekty.

3 Kontinualni zlepSovani

Pravidelné sledovani, vyhodnocovc’mi a adap’race s’rra’regie pro neustalé

ztepéovéni.

@ Made with Gamma
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Sestaveni rozpoctu projektu 2
ESF

Tato prezentace vam poskytne komplexni prehled o procesu sestaveni rozpoctu pro
projekt financovany 2 Evropského socidlniho fondu (ESF). Projdeme viechny kli¢ové

kroky, od identifikace naklad po monitorovani a 24ctovani.

@ by Martin Rang|
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Uvod do projektového Fizeni a

rozpoctovani
1 Cile projektového Fizeni 2 Uloha rozpoctu
Efektivni planovani, fizeni a Stanoveni a alokace financnich
kontrola projektovych akfivit. 2drojd pro realizaci projektu.
3 Dilezitost presného rozpoctovani

Zajisténi financni udrzitelnosti a optimalizace nakladd.
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Faze sestaveni rozpoctu projektu

/ Identifikace nakladd
Prehled vSech pottebnych vydajd pro realizaci projektu.

2 Odhad a alokace
Stanoveni realistickych odhadd a pFidéleni ndkladdi na jednotlive
aktivity.

3 Kalkulace a analyza

Vypoée+ ceLkovych naklad(i a posouzeni efek’rivi’ry rozpoé’ru.

@ Made with Gamma
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DPruhy nakladd a jejich identifikace

Osobni naklady Provozni naklady Naklady na subdodavky
Mady, 2akonné odvody a dalsi benefity pro Naklady na kancelarské potteby, cestovani, Platby externim dodavatelm sluzeb nebo
projektovy tym. prondjem prostor apod. 2bo2i pro projekt.

@ Made with Gamma
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Odhad a alokace nakladd

Analyza potreb

1 Identifikace nezbytnych vydajd pro realizaci projektu.
Kalkulace nakladd

) Vycisleni a rozpoctovani jednotlivych polozek.

Pridéleni 2droji

3 Rozdéleni rozpoctu na konkrétni aktivity a vystupy.
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Kalkulace a analy2a naklad

?‘AVL Propocty a vypocty Analyza efektivity
e Presna kalkulace jednotlivych Posouzeni hospodarnosti a
polozek a celkovych nakladd. opodstatnénosti navrhovaného
rozpoctu.

Revize rozpoé’ru

0prava a op’rimal,izace rozpoé’ru na 2dkladé analyzy.

@ Made with Gamma
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Rizeni a monitorovani rozpoé’ru

1 Pridéleni 2droji

Zajisteéni dostupnosti financnich prostredki pro realizaci akfivit.

2 Kontrola vydaj

Prabézné sledovani a vyhodnocovéni Cerpani rozpoé’ru.

3 ()pravy a zmeny

Flexibilni reakce na odchylky a potfebu pFesunu zdroj.



https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Vykazovéni a 20¢tovani nakladi

@

Ucetni doklady

Vedeni presné evidence viech icetnich dokladdi a plateb.

LD

| S—

Finanéni vykazy

Pravidelné reportovani o cerpani rozpoctu a vydajich.

o

Audit a kontrola

Pribézné audity a ovérovani, 2e se prostredky pouzivaji efektivné.
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Kontrola a audit rozpoctu

Kontrola opravnénosti Audit efektivity Napravna opatteni
Oveéreni, Ze viechny vydaje jsou zplisobilé a v Posouzeni hospodarnosti a dcelnosti Identifikace nedostatki a pFijeti opatteni ke
souladu s pravidly. vynakladanych prostredka. 2lepseni.

@ Made with Gamma
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Zaver a doporuéeni

1 Shrnuti klicovych kroki 2 Doporuceni pro praxi
Kompletni prehled celého Tipy a doporuceni pro efektivni
procesu sestaveni rozpoctu Fizeni projektu a jeho rozpoctu.
projektu.

3 Dalsi 2droje a ndstroje

Odkazy na uzitecné materidly a nastroje pro projektové manazery.

TN
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Dékuji za pozornost ...

Pekny vikend ...

@ Made with Gamma
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