PROJEKTOVE
RIZENI




Projekt

Projekt je jednorazovy proces:

m smeérujici k dosazeni stanovenych cill,
m béhem procesu prochazi projekt radou etap a fazi,

m s etapami se méni ukoly, organizace a zdroje.




Projekt

m Projekt je prostorove a casove
ohraniceny soubor technologicky
a organizacne souvisejicich
cinnosti, jehoz ucelem je dosazeni
stanoveneho cile pri zadanéem
case, zdrojich, nakladech a
kvalite.
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Projektove rizeni

m Project Management = Projektoveé fizeni

\

& — umenia veda

‘ — vzniklo v 50. letech jako vyzkumny ukol ministerstva obra X

USA vymyslet metodu fizeni vyvoje slozitych zbrojnich
systemu

— ucinnost projektového rizeni roste spolu s délkou a slozitosti
projektu




Rizeni projekt

Rizeni projektt je soubor modelti, metod,
postupu, nastroju a technik pro planovani a
Fizeni realizace slozitych projektu.

izeni projektl ma nékteré specifické rysy:
Projekt ma definovan zacCatek i konec.
Existuje vysoka mira nejistoty.
Pouzivaji se pruzné organizacni struktury.

Slozeni reditelskeho tymu projektu je
promenlive.
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Klicova slova

m Cinnost je ¢asové ucelena transformace vstuptl
cinnosti (lidské zdroje, financni zdroje,
technologie, zarizeni, suroviny, material, energie
atd.) na vystupy Cinnosti (vyrobky, sluzby).

m Technologické vazby jsou vyvolany
technologickou navaznosti jednotlivych Cinnosti
na sebe.

m Organizacni vazby jsou dany Casovym a
prostorovym usporadanim omezenych zdroju.




Trojimperativ

Co znamena, ze projekt dopadl uspésnée?
m Dosazeni cilu. (Byly dosazeny pozadované cile?)
m Splnéni éasového limitu. (Byl projekt ukoncen vcéas?)

m Dodrzeni rozpoétu (nakladu). (Nebyly investice
prekroc¢eny?)




Trojimperativ

Uspéch znamena splnéni cile ve tiech dimensich:
m Vécné - (CO se ma udeélat).

m Casové - (KDY se to ma udélat).

m Nakladové — (ZA KOLIK se to ma udélat).




Troj-imperativ projektu

» CO
» KDY
+ /A KOLIK




Charakteristiky projektu:

rozsabh,
cas,
naklady,
kvalita,

zdroje,

rizika projektu.




Analyzy zamerene na charakteristiky:

m Casova analyza projekt(.
m Analyza zdroju.

m Nakladova analyza.

m Rozsah projektu.

m Kvalita.

m Riziko.




Typy projektu:

Podle slozitosti:

m komplexni — dlouhodobé, mnoho fazi a €innosti, znacné
mnozstvi zdroju,

m specialni — stfednédobé, nizsi rozsah, pfechodné zdroje,

m jednoduché — kratkodobé, maly rozsah, maly pocet
zdroju.




Typy projektu

Podle aplikaénich oblasti:

m Vvybudovani nové firmy,

m reengineering firmy,

m zavedeni nove technologie,

m zavedeni noveého informacniho systému,
m VYyvoj a zavedeni nového produktu na trh,

m Vvykonani jednorazove akce.




Typy projektu

Podle vysledku projektu:

budovy,

zarizeni,

komplexy infrastruktury,

udalosti (napf. sportovni, vystavy),

vyzkumne a vyvojové ukoly.



Zivotni cyklus projektu

slouZi k definici zaCatku a konce projektu, uréuje, jaké procesy musi probéhnout a kdo
by se na nich mel podilet, a davad to do kontextu jednotlivych fazi. Popis Zivotniho cyklu

mUZe byt jak velice obecny, tak i velice detailni, obsahujici formuléf’e, tabulky a kontrolni
seznamy.




Zivotni cyklus projektu

Zivotm’ cyklus projektu dle Kerznera
Konceptualni faze

Faze planovani

Faze testovani

Faze implementace

A WN = ow

Faze uzavreni projektu

Zdroj: KERZNER, Harold. Project management: a systems approach to planning, scheduling, and controlling.
11th ed. Hoboken, New Jersey: John Wiley, c2013. ISBN 978-1-118-02227-6, str.2.




Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu dle Svozilové
Konceptualni navrh
Definice projektu
Produkcni faze

Operacni obdobi

oA WN o

Vyrazeni projektu

Zdroj: SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: s ,stémov%? 6pr'istup k fizeni projektd. 3.,
3/51‘;15allozované a rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-



https://wikisofia.cz/wiki/%C5%BDivotn%C3%AD_cyklus_projektu,_smysl_a_obsah_jednotliv%C3%BDch_f%C3%A1z%C3%AD

Zivotni cyklus projektu na vyvoj systemu
dle Voliska

B Prof. Ing. Jifi Vof'iéek, CSc. ve své prezentaci popisuje Zivotni cyklus projektu
na vyvoj systému takto:

Uvodni studie

Globalni analyza a navrh
Detailni analyza a navrh
Implementace

Zavadeéni

Provoz a udrzba

R T e

Vyrazeni




Projektové procesy

Projekty se skladaji z procesu.

Proces je posloupnost cinnosti, které prinaseji
nejaky vysledek.

Projektové procesy jsou vykonavany lidmi deli se
na dve zakladni skupiny:

m Procesy rizeni projektu popisuji, organizuji a
vykonavaji praci na projektu.

m Produktove orientovaneé procesy specifikuji a
vytvareji produkt projektu.



Procesy fizeni projektu

» jnicializacni procesy — vedouci ke vzniku Ci
zahajeni procesu nebo faze,

= planovaci procesy — definuji a upresnuji cile a
vybiraji nejlepsi variantu zptsobu dosazeni téchto
cilu,

» realizacni procesy — koordinuji lidské a dalsi zdroje
pro uskutecneni planu,

= kontrolni procesy — zajiStuji dosahovani cilu
monitorovanim a méerenim postupu pro urceni

odchylek od planu, aby v pripade nutnosti mohla byt
provedena napravna opatreni,

= zavérecné procesy — formuji prevzeti projektu.




Vztahy mezi procesy fizeni projektu

Inicializacnd
Procesy

Eealizatni
Procesy
&
Planovaci LAvEretne
procesy Procesy
¥
E ontrolnd

Procesy




Otazky:

Co je to projekt? Jak byste jej definovali?
Definujte: Cinnost, technologické vazby, organizacni vazby.
Co je dulezité pfi fizeni projekta?

Definujte zakladni pojmy — Casova analyza projektu, analyza
zdroju, nakladova analyza.

Podle jakych hledisek muzeme délit projekty?

Co je to trojimperativ?

Co jsou projektové procesy?

S jakymi definicemi fizeni projektu jste se seznamili?
Jaké mohou byt faze zivotniho cyklu projektu?



Co je projektovy management?

Rizeni projektu s jasné stanovenym cilem, ktery musi
byt dosazen v pozadovanem cCase, nakladech a kvalite
pri respektovani definovaneé strategie a pfi soucasném
vyuziti specifickych postupu, nastroju a technik pro
planovani a fizeni procesu jednotlivych projektu.



Pokus o ,,zakladni* definici:

Projektoveé tizeni je vysoce komplexni zalezitost sahajici od
technologickych nastroju, pres procesy a individualni kompetence
az k integraCnim funkcim zastfesujicim systémy spolecnosti,
sahajici hluboko do firemni kultury a ovliviiuyjici celou fadu
mékkych dovednosti, zahrnujici nejnove;jsi poznatky z oblasti fizeni
kvality, procesniho fizeni a integrujici specializované produktove
nastroje z riznych odvetvi.

V¢étsina prvka projektoveho fizeni ma dynamicky charakter, jsou
predmétem kontinualniho zlepSovani a jsou silné zavisle na urovni
zralosti prostiedi, ve kterém jsou implementovany.

Klicovym prvkem uspé€Sné¢ho zavedeni projektoveého tizenti je
sladéni implementovanych prvku se stavajici realitou prostredi
spoleCnosti a jejim stupném dospélosti.




Metodiky projektoveho managementu

B Typy pf‘istuplol

— Vodopadovy pf‘istup

—  Agilni pf‘l’stup




PMBOK
( Project Management Body of Knowledge )

« Metodiku vyvinula organizace PMI (Project Management Institute)

« Procesné orientovana metodika - cile je dosahovano pomoci
definovanych procesu, kazdy proces ma urCeny sve vstupy a vystupy
a techniky a navody, jak by mél byt provadén, maticova metodika

*  Metodiku tvori 5 skupin procesu a 9 znalostnich oblasti, které tvori
ramec pro celkem 42 dilCich procesu uzivanych pro fizeni projektu

«  Procesy jsou popsany prostfednictvim - Vstupu, Metodik a jejich
zadavani, Vystupu

«  Skupiny procesu - Iniciacni, Planovaci, Realizacni, Monitorovaci a
ovladaci, UkoncCovaci

« Znalostni oblasti - Integration ?integrac?_%, Scope (rozsah), Time
(Cas), Cost (naklady), Quality (kvalita), Human Resource (lidské
zdroje) , Communications (komunikace), Risk (risk), Procurement
(obstaravani)




PRINCE?2

( Projects in Controlled Environments )

* Procesné orientovana metodika pochazejici z Anglie

- Jeji struktura je dana ctyrmi zakladnimi elementy - aspekty, principy,
temata, procesy

» Aspekty - Rozsah, Casovy rozvrh, Risk, Kvalita, Prospéch, Naklady

 Principy - Neustalé zduvodneéni pro{ektu, Jasné definovang role a
odpovednosti, Zamereni na produkty, Rizeni po etapach, Rizeni na
zaklade vyjimek, UCeni se ze zkuSenosti, Pfizplisobovani metody
PRINCEZ2 prostfedi projektu

« Témata - Zdavodnéni %rojektu (business case), Organizace, Kvalita,
Plany, Riziko, Zména, Progres

« Procesy - Zahajeni projektu (predprojektova priprava), Nastaveni
iniciace) projektu, Smerovani (strategicke rizeni) projektu, Kontrola
fizeni) _etaﬁy, Rizeni dodavky produktu, Rizeni prechodu mezi

etapami, UkoncCeni projektu

 Terminologie zvolena pro pouziti ve statni spravé



IPMA

( International Project Management Association )

Standard IPMA je zalozen na kompetencich = demonstrovana znalost, schopnost aplikovat a také
demonstrovat osobni vlastnosti

Jedna se o komplexni souhrn kompetenci, které projektovi manazefi potrebuji pro ispésnou
realizaci projektu

Je obecné pouzitelny ve vSech sektorech a odvétvich a neobsahuje zadnou specifickou
metodologii, metodu Ci nastroj

Vhodné metody a nastroje by mély byt nastaveny organizaci a projektovi manazefi by si meli byt
schopni vybrat tg nejvhodnéjsi ze Siroké Skaly dostupnych metodik, metod a nastroju pro feseni
konkrétniho problému.

Je ziejme, Ze vyznamy raznych kompetenci, které jsou Botfeba pro uspésnou realizaci projektud, se
budou lisit podle typu projekil (vystavba, obchodni sluzby nebo vefejny sektor apod.)

Kompetence se déli na Kontextove, Behavioralni, Technické

« Kontextové kompetence - Strategie, System fizeni, struktura a procesy, Shoda se standardy a
predpisy, Moc a zajem, Kultura a hodnoty

« Behavioralni kompetence - Sebereflexe a sebefizeni, Osobni integrita a spolehlivost, .
Komunika¢ni dovednosti, Zainteresovane strany, Vadcovstvi, Tymova prace, Konflikty a krize,
Kreativita, vynalézavost a duvtip, Vyjednavani, Orientace na vysledky

« Technicke kompetence - Navrh projektu, Poiadav}lgl a cile, Scope (obsah, rozsah, ramec),
Cas, Organizace projektu a prace s informacemi, Kvalita, Finance, Zdroje, Obstaravani,
Planovani a operativni fizeni, Rizika a pfilezitosti, Zainteresované strany, Zmény



Scrum

«  Definuje flexibilni strategii produktoveho vyvoje, kde vyvojovy tym pracuje
jako jednotka na dosazeni spolecneho cile, zpochybnuje predpoklady.
‘tradicniho, sekvencniho pristupu” k_\/)ﬁv,oe(l produktu, a umoznuje tymum
se samoorganizovat podporenim fyzické kolokace nebo blizké online
spoluprace vSech €lend tymu, stejné jako denni ustni komunikaci véech

¢lendl tymu a disciplin v projektu.

« Béhem projektu mohou zakaznici zménit nazor na to, co chtéji a potrebuji
Casto zvane "souhrn pozadavk(") a Ze noveé nepredvidane ukoly nelze
resit jen lepSim predvidanim a planovanim. Scrum zastava empiricky
pristup, podle kterého problém nelze zcela pochopit nebo definovat. Proto
se soustredi na maximalni schopnost tymu rychle dodat Cast s nejvyssi
prioritou a reagovat na nové pozadavky.

« Zakladni jednotkou vyvoje ve SCRUM je sprint - udalost trvajici 2-4 tydny

* Rozlisuje 3 hlavni role a mnoho vedlejSich. Hlavni role tvofi SCRUM team
- Vlastnik produktu, Vyvojovy team, Scrum master

« Udalosti
« Planovani sprintu - planovaci udalost jak bude sprint probihat
* Denni scrum - kazdodenni planovani Cinnosti



https://wikisofia.cz/wiki/Metodiky_projektov%C3%A9ho_managementu,_jejich_obsah_a_smysl

Faktory pro volbu metody Tizeni projektu

Rozhodnuti o tom, jakou metodu pro Tizeni projektlol zvolit, je zavislé pf'edevéim na

tfech zakladnich faktorech:

1. Na organizaci (druh, kultura, vyspélost, velikost, zptsob
fizeni, ...), ve které projekt probiha

2. Na specifikaci projektu (samotny predmét a cile, finance,
harmonogram, priority, kapacity, rizika, vazba na portfolio
projektu, ...)

3. Na projektovém manazerovi, ktery projekt ridi (a tedy
na zkusSenostech s konkrétni metodikou)



ISO Normy

B Ve vztahu k Tizeni projektu se vztahuji také normy ISO, které umoifluje

certifikovat systém Tizeni projektlol Vv organizaci.

1. 1ISO 10006 Systémy managementu jakosti (norma ISO
pro fizeni projektu)

2. 1ISO 21500 Management projektu (Project Management)




Projekt

¢ ma stanovene cile

¢ ma definované
vystupy

¢ ma zacatek

¢ ma konec

¢ je unikatni

¢ ma omezene zdroje

¢ je Zivy

¢ ovlivhuje sve okoli




Provedeni zmeny

Zmeéna

Cesta projektu
o

SoucCasny
stav




LIDSKY FAKTORV
PROJEKTOVEM RIZENI

&




Mezi hlavni uCastniky projektu patri:

m - zakaznik projektu,
m - dodavatel projektu,

m - jiné skupiny s vlivem na projekt (lobbystické skupiny,
konkurence, sdélovaci prostredky atd.)




Komunikator
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projektovy
tym



Manazer projektu

Planovac
Koordinator

Organizator

Kontrolor

VyjednavacC
Vudce




Manazer projektu

m Musi mit moznost prezentovat sva doporucCeni a
alternativni reseni

m Ma mit vynikajici odbornou povest a dobre
postaveni ve vedeni

m Musi umét efektivné vyuzivat kontrolnich
informaci

m Musi byt presvedcen o realnosti projektovych
cilt

m Mel by v projektovem tymu vytvorit pocit
sounalezitosti



Povinnosti manazera projektu:

m Vybira Cleny tymu

Navrhuje plan Cinnosti a projednava jej s Cleny
tymu

Organizuje praci tymu
DoporucCuje vhodné pracovni postupy
Udrzuje atmosféru angazovane spoluprace

Informuje zrizovatele tymu o vysledcich prace v
tymu

m Hodnoti pfinos jednotlivych ¢lenu tymu



Idealni charakteristiky
vedouciho tymu:

Ma respekt a duvéru ¢lend tymu

UrCuje smér a cile

Informuje

Integruje Casti do celku

Respektuje hodnoty, které pusobi k integrité tymu
Vede prikladem

Jeho vlastni vykon ma vysoky standard

Dava ¢lendm najevo duvéru

Zastupuje podnik vuci ¢lenam a ¢leny vuci podniku
Citi osobni zodpovédnost za lidské, finan¢ni i materialni zdroje
Prejima rizika

Je vzdy ,vpredu®

Nasloucha lidem v tymu a snazi se je co nejvic poznat
Umi vyjadfrit pochvalu i kritiku

Je Cestny, moralni, spravedlivy a slusny



Hlavni kriteria vyberu tymu:

Odborna a profesionalni zdatnost

Schopnost pracovat jako Clen
tymu

Schopnost samostatné
rozhodovat

Tvurci, inovacni mysleni
Pruznost mysleni
Schopnost naslouchat druhym

Schopnost duvérovat a vyvolavat
duvéru

Vérnost standardim

Oblibenost a popularita



Projektovy tym

m Tym lidi prideleny pro
projekt po celou dobu
trvani

m Clenové individualné
zodpovedni za
jednotlive podulohy

m Pocet <10 J




Uspésny projektovy tym je ten,
kde clenove:

m Jsou presvedceni, ze |lze dosahnout vytCenych
cilt

m Maji duvéru v manazera projektu

m Vzajemne spolupracuji

m Veédi, co se od nich pozaduje

m Nedéelaji dvakrat stejnou chybu

m Naslouchaji jeden druhému




Jak byt dobrym clenem tymu

Sdilejte odpovédnost za efektivitu skupiny
Pfipravte se na schiuzku

Omluvte se, pokud se nemuzete zucastnit
Praktikujte sebedisciplinu

Budte si védomi svych neverbalnich projevu
Berte na vedomi nazory ostatnich

Pinte své ukoly

Cvicte dobré komunikacni schopnosti
Nechte si vysvétlit nejasné body

Reste spory na zakladé rozumu
Nezapojujte do debaty osobni otazky
Budte dobry pozorovatel




Dobre fungujici projektovy tym

m ZlepSuje spolupraci mezi odborniky z riznych oboru
m Zamezuje ,firemni nebo oborové slepotée”

m Umoznuje nalézani novych, netradiCnich reseni

m Zmensuje riziko Spatnych rozhodnuti

m Dosahuje vysledku, kterych by jednotlivec sam nedosahl



Lide — zaklad uspechu

Typy chovani:

Novatofi (vSe nové je dobré)

Prizpusobivi (na vSem si najdou néco pozitivniho)
Faktografové (odmitaji riziko, chtéji byt presveédceni Cisly)
Odporovaci (vSe nove je Spatné)

Vyrazné typy (ovlivni organizaci)



sobni charakteristiky
hodneé pro projektovy management

- AAM<O0OAWHZ-—

Ohledupiny
Znaly Veci
Analyticky

autokracie
Sdélit
Instruovat
Diktovat

Direktivni
Problém Lidé

Vnimavy

Ptat se
Hledat
Souhlasit

,adhokracie*

sadhokracie® znaci volné, pruzné prostiedi

Uprimny
Ostentativni
Otevieny

S AM<OAWM-HXm



Typy vedoucich tymu

20 % 1 S %

55 % 20 %




Osobnostni profil clena tymu

40 — 45% projektovi vedouci
20 — 25%
fadovi ¢lenové
tymu

nevhodni pro

tymovou praci




Stupneée utvareni tymu

B Ustaveni spoleénych, obecné prijimanych cild,
postupu a pravidel

B Zavazek k naplnéni cilt a vudi jednotlivym ¢lenim tymu

B Vzajemné propojeni aktivit: prace kazdého Clena je spojena s
ostatnimi Cleny

B Prijatelné tymové chovani

B Odpovidajici zdroje pro praci v tymu




Belbinuv test

Provedte




m Dr. R. Meredith Belbin

m 9 tymovych roli:
» Tvurce, myslitel: tvorivy, dobra fantazie, neortodoxni
*Analytik, vyhodnocovac: premyslivy, Kriticky, bystry

» Koordinator: schopnost ziskat ostatni, aby pracovali
spolecne na splnéni spolecnych cilu

 Tvarovac, formovac: dynamicky vudce, ktery podnéecuje
ostatni k ¢cinnostem

» V\yhledavac zdroju: extrovert, komunikativni, vsetecny.
Prozkoumava moznosti, rozviji kontakty.

» Skupinovy pracovnik: flexibilni, diplomaticky, vyhyba se
trenicim

» Realizator: systematicky, disciplinovany, prakticky.

» Dokoncovatel: orientovany na cil, véas vyjadruje svuj nazor
*Specialista: horlivy, cilevedomy expert.




Belbinovy predpoklady pro
spravne fungujici tym

Reditel jako koordinator

Pritomnost chytrého tvurce, myslitele
Dobré intelektualni schopnosti Clenu tymu
Dobré rozlozeni tymovych roli

DaIS| predpoklady jinych badatelu:
Jasne cile pro tym

— Pristup k nezbytnym zpudsobilostem a schopnostem
(kom etencﬁ‘n)/ s P

— Vzajemna divéra tymovych clend

— Dobra komunikacni atmosféra ve skupiné

— Efektivni vadcovstvi

— Dobra podpora a podminky ve vztahu s organizaci
— Rozmanitost zkusenosti

— Rozmanitost etnik

— Pritomnost obou pohlavi

— Alp. atd.




Popis tymovych roli dle

Belbina
Inovator pestitel (PL)

velmi tvorivy, prinasi myslenky,
— urcuje si svuj viastni postup (¢asto netradicni, nerad se
ridi podle
- navodu),
—  pracuje s odstupem od jinych ¢lenu tymu,
—  Jeho myslenky mohou byt radikalni a nerealné,
—  Intenzivne reaguje na Kritiku a pochvalu.
—  Prinos pro tym:
— tvori nove navrhy a stimuluje nove aktivity,
— dokaze resit slozité problémy,
- formuje pocatecni faze projektd.




Hleda€ (pruzkumnik) zdroju (RI)

rychle a nadsené reaguje,
— ma velmi dobré komunikacni schopnosti,
—  vyhledava nové prilezitosti a kontakty,
—  Skvele zjisti, co je dosazitelne,

—  nema prilis originalni myslenky, ale dovede chapat a
rozvijet myslenky ostatnich,

—  ma sklon ke zvédavosti,

— vidi prilezitost ve vsem novem,

—  potrebuje podporu a uznani ostatnich.
= Prinos pro tym:

= ziskava zakazniky, informace, finance, material,
— navrhuje a udrzuje kontakty.




Koordinator (CO)

Smeéruje ostatni ke spolecnemu cili,
- zraly, sebegjisty,

— rozpozna individualni talent a vyuziva ho v zajmu
skupinovych cilu,

- ma duvéru ve schopnosti ostatnich,
- ma Siroky rozhled,

- muze mit strety s formovacdi.

= Prinos pro tym:

— dobre vede tymy lidi s rozdilnymi schopnostmi,
— maximalné vyuziva potencial tymu,
— zvySuje sebevédomi clend tymu.




Formovac, tymovy pracovnik (TW)

vysoce motivovany, ma mnoho energie,
soutezivy, agresivni, hadavy,

rad vede a nuti ostatni do akce,
tvrdohlavy a asertivni,

citove reaguje, kdykoliv je nespokojeny,
ma malo porozumeni pro ostatni.
Prinos pro tym:

- motor cinnosti tymu, vnasi Zivot a enerqii,

- zvlada prekazky a komplikace, neboji se nepopularnich
opatreni,

- usmernuje diskusi a ¢innost.



Pozorovatel, hodnotitel

- seriozni, obezretny, odolava nadseni,

— vse si radné promysli, nez se rozhodne, zvazuje vsechny
faktory,

— schopny kriticky uvazovat o ¢innosti tymu,
— malokdy se myli.
— Prinos pro tym:

= kritické zhodnoceni efektivnosti projektu,
— brani tym pred unahlenymi rozhodnutimi.




Stmelovac, tvarovac
— pratelsky, druzny, mirny,
= dobry posluchac, ma zajem o ostatni, chape Jejich nazory,

— Je pruzny, umi se prizpusobit riuznym situacim i lidem, je
diplomaticky,

— byva nerozhodny v kritické situaci, vyhyba se konfliktam.
— Prinos pro tym:

= vytvari optimalni atmosféru, zabrariuje konfliktam,
— ma stmelujici vliv, zvySuje moralku,
- lidé pod jeho vedenim lépe spolupracuji.




Realizator

—  prakticky organizator,

— meni napady v uskutecnene ukoly,

— Je metodicky, rad dela plany a
harmonogramy,

— Je ukazneny a odpovedny, dba na
disciplinu,

—  reSi problémy systematicky,

— ochotne se chape administrativy.

—  Prinos pro tym:
- dokaze aplikovat napady,

= udéla vzdy to, co je nutné,
— umi zorganizovat i velmi komplikované aktivity.




Dokoncovatel

soustreduje se na detalily,

nezacina nic, co nedokaze dokoncit,

neni tolerantni k nedomyslenym resenim a nepresne
praci,

nerad deleguje, radéji vse udela sam.

Prinos pro tym:

— domysli podrobnosti projektu,

- dba na dodrzovani postupu a harmonogramda,

— vynika preciznosti pri dokoncovani akci.




Skupinoveé rozhodovani

|dentifikace problému
Analyza probléemu
Navrzeni reseni

Implementace rozhodnuti

JAK ZLEPSIT ROZHODOVACI PROCESY

Diskuse MysSlenkové mapy
Zmapovani kliGovych ,problému“ Brainstorming

Mapovani moznosti pro konsensus

Prekonavani konformity Dobré a rychlé rozhodovani
Opakované hledani feseni Pojistky

Tvorba alternativnich scénaru




Tymove role

e v tymu nemusi byt devét lidi, v praxi dokaze
vétSina lidi zastavat dvé — tfi ruzné tymove role

e podstatné je, aby se Clenové tymu vhodne
doplnovali a vychazeli si vstric

e nektere role jsou nahraditelne, napfr. misto
myslitele je mozné podporovat tvorivost
brainstormingem, specialistu je mozné nahradit
externim expertem

¢ mimo roli dulezité i individualni motivy (potfeba
ovliviiovat, byt pfijiman, apod.)



Zasady uspesné tymove
prace

Naslouchani ¢lenum tymu

m nazorove rozdily by mely byt chapany
jako zdroj informaci a ne jako rusivy
faktor

m je treba se vyvarovat septani se sousedy,
telefonatu, rozhovoru po strané,

m overovat miru vzajemného porozumeni —
klast doplnujici otazky, zadat objasnéni,
shrnovat a parafrazovat recené



Zasady uspesné tymove
prace

Podpora vzajemné spoluprace

kazdy uznava druheho jako rovhocenného
partnera,

je nezbytne se vyvarovat tzv. vrazednych
vy{?drenl jako napr.: "O tom prece nemusime
vubec mluvit!, Vsude se to tak delal, Co tim
myslite?, To prece nemuzete myslet vazne?, Co
myslite, proC jsem studoval?

karejte konstruktivné: v prubéhu tymove prace se
ma vecne kritizovat, ne zesmesnovat, ironizovat
a urazet,

maji byt oslabena agresivni a extremni
stanoviska,

komunikujte tak, abyste se navzajem podporovali



Zasady uspesné tymove
prace

Udrzovani spolecného smérovani a tahu na branku

vyzaduje se stalé vyjadrovani nazoru, hodnoceni a
navrhu reseni, mlCeni se chape jako nesouhlas

vsichni Clenoveé tymu by méli byt informovani shodne

neustale sledovat, zda_se tym neodchyluje od plneni
spolecnych ukolu a cilu

ocenovat a pozitivné hodnotit vsechny kroky vpred
konflikty se g,ev.za}(rzvaji, nybrz odkryvaji, a diskutuje
se 0 jejich pricinac

domluvte se, Zze nebudete jako tym schvalovat neco,
s cim nekteri Clenoveé tymu nesouhlasi

rikejte pravdu



Dalsi moznosti vyberu Clenu
PT — dle temperamentu




Hippokrates,
ale formuloval Galénos

(asi 460 - 370 pF. n. |.) byl IékaF starovékého Recka pokladany
za otce lekarstvi.

Za Ctyri zakladni typy osobnosti rozdeélil podle tekutin:
1. Flegmatik (sliz, hlen) — emocCné stabilni introvert
2. 2. Melancholik (€erna zlu€) — emocne labilni introvert
3. 3. Sangvinik (krev) — emocné stabilni extrovert
4.

4. Cholerik (ZIu€) — emocné labilni extrovert.



Typy osobnosti

hovorny

citlivy
otevieny

pohodovy  epolecensky
sangvinik
hezstarostny

#
vidst v

Prevzato z-http://blog starec_ew/rozvoj-cschnosti'typologie-osobnosti-aneb-jaloy-typ-clovelca-jsem




Hans Jurgen Eysenck

m doplnil Hippokratovu teorii osobnosti o0 dimenzi
emocionalni stability (typy stabilni a labilni)

m Typy labilni jsou: cholerik a melancholik
Typy stabilni jsou: sangvinik a flegmatik

Introvert Extravert

Stabilni Flegmatik Sangvinik

Labilni Melancholik Cholerik




Carl Gustav Jung

m rozvinul teorii, ze kazdy jednotlivec ma osobnostni typ.

m VEéfil, ze existuji dva zakladni druhy "funkci", které lidé
pouzivaji ve svem zivote:

m jak pfijimame informace (jak vnimame véci)

m jak vytvarime rozhodnuti.

m C. G. Jung piSe o osmi ,mentalnich nastrojich®, jimiz jsme
vybaveni a jejichz pomoci se vztahujeme ke svétu kolem
sebe. Kazdy z nas ma v oblibé néktery z nich. Ten je
zdrojem jeho pohledu na svet



1. Jungovy dimenze

,Prvni dimenze odliSuje dvé orientace nasi primarni
pozornosti: bud ji vénujeme vnéjsimu svetu, nebo svemu
vnitfrnimu prostredi a podle toho delime lidi na s Extrovertni
preferenci, nebo na lidi s preferenci Introvertni, oznacované
pismeny E a | Extroverze Ci introverze o nas take rika, jakym
zpusobem si dobijime psychickou energii, zda ve spojeni s
ostatnimi E nebo radeéji o samote |I.



2. Jungova dimenze

Druhou dimenzi v Jungové rozdéleni tvofi Smysly (S, z
anglického slova Sensing) versus Intuice (N, z anglického
slova INtuition), které o nas vyznacuiji, jakym zplsobem
bereme veci na vedomi, zda zapojujeme vice smysly nebo
jestli vice dame na nasi intuici.




3. Jungova dimenze

3. Treti dimenzi je dvojice Mysleni (T, z anglického slova
Thinking) a Citéni (F, z anglického slova Feeling) jenz
vystihuje styl, kterym ziskané informace organizujeme a
vyhodnocujeme.




4. Jungova dimenze

m je to vztah mezi Usuzovanim (J, z anglického slova
Judging) a Vnimanim (P, z anglického slova Perceiving)
jent o nas vypovida, jaky je nas preferovany zpusob, jimiz
si chceme usporadat zivot a svUj vnitfni svét




David Keirsey (1921 — 2013)

m Americky psycholog

m Autor osobnostniho dotazniku -

m Rozeznava 4 temperamenty a 16 typl osob

m Prirozdéleni osob podle temperamentu vychazi z antické
mytologie



https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=cs&prev=search&rurl=translate.google.cz&sl=en&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Keirsey_Temperament_Sorter&usg=ALkJrhhPtIO5lW6e56orvcsoieNFeUEaOg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=cs&prev=search&rurl=translate.google.cz&sl=en&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Keirsey_Temperament_Sorter&usg=ALkJrhhPtIO5lW6e56orvcsoieNFeUEaOg

emperament

Dionysos(38%)

m - (latinsky Dionysus, Bacchus) je v fecké mytologii synem
nejvysSiho boha Dia a jeho milenky Semely. Je bohem vina a
nespoutaného veseli. Spojovan s emocemi a chaosem.

m SP - hradi, volnost, nevazanost

m Zaméreni/emocionalni potfeby:svoboda, nezavislost, spontaneita,
radost

m Vize/Chovani:impulsivnost,délatlat co chci, kdy chci,
uspokojovani soucasnych spise nez budoucich potreb,rychle
pracuje pod tlakem, obrovska vitalita

m Styl vedeni:urovnavac sporu, vyjednavac
Shrnuti

+ Krizovy manazer,vyjednavac

- Zije pouze soucasnosti, vyrobce problému




Apollon(12%)

- syn Dia a Léto ,spojovan s harmonii, radem a rozumem ,vladce Muz

NF — idealisté, sebereflexe
Zameéreni/emocionalni potreby:hledani sebe sama, miru a harmonie

Vize/Chovani:Jak jsem se stal osobou kterou jsem?
ocenuje vztahy, pratelskost, harmonii,

touha inspirovat a presvédcCovat, byt dulezity,

hledani jednoznacne identity,zameéreni na dobro v druhych

Styl vedeni:katalyzator, mluvcCi
Shrnuti

+ jednani s lidmi, hleda pozitiva,demokrat, neztraci hlavu
- prilis velky duraz na pozadavky okoli,mala sebedltvéra,nevidi

negativa



rométheus(12%)

syn Titana lapeta a Asie Kdyz Zeus lidem odnal ohen, navratil mu jej
trest. Kazdy den prilétal orel a vxklova,l mu jatra, avSak pfes noc, ve
tere nahy Prométheus zakousel hrozna muka, jatra mu opét dorostla a
ho utrpeni se pristi den opakovalo

NT — racionalove, inteligence, kompetentnost

%ar?éfleni/emocionélm' potreby:kompetence, znalosti a vedeni,
ontrola

Vize[Ch(,)vénl’:hIedénl’tproé to tak funguje,stanovovani cilu,
zlepSovani, dovednosti, perfekcionismus, laska ke =~
znalostem,objektivni, v komunikaci primocary a logicky, neochota
vyjadrovat se k samozrejmostem

Styl vedeni:vizionaf, systémovy architekt, tvlirce
Shrnuti
vizionar, architekt zmén,tvorba funkéniho celku

po splnéni ukolu ztraci zajem, priliS orientovan na intelekt,znalosti,
nekdy prilisné naroky na podrizené, trvala nervozita, Jednanl S lidmi




m Epimétheus(38%)

syn Titana lapeta a Klymené. Neuposlechl rady Prométhea a vzal si
za zenu Pandoru. Pandora splnila pfikaz bohu: otevrela skfifiku s
jejich dary a vSechny bedy, svizele a nemoci se rozletely do sveta.
On se ji presto nikdy nevzdal a sdilel jeji osud

SJ - strazci, rad,tradice, sounalezitost
Zaméreni/emocionalni potfeby:odpoveédnost, tradice, poradek

Vize/Chovani:uchovavani a urCovani tradic, citlivost pro detail, vira
v organizovanost svéta,touha slouzit, davat, peCovat, sdilet, vytvaret
a udrzovat socialni svazky

Styl vedeni:tradicionalista, stabilizator, konsolidator
Shrnuti

+ stabilizace, vytrvalost, trpelivost, prace s daty, zdravy rozum,pravidla

- nezvladnuti objektivnich problému, které nemuze ovlivnit, dlouhé

rozhodovani, obavy z nasledku rozhodnuti,nezvlada praci pod
tlakem



OCHRANCI - STRAZCI
(38 % populace).

Smyslové vnimani strazclt dava prednost informacim, které
Ize prokazat, proto véri faktim, udajum a opiraji se o
zkusSenost. SJ potfebuji nékam patfit, proto tihnou k
organizacim, které jsou tu pod pradavna a jesté dlouho budou
(pf. Organizace podporované statem — nemocnice, policie,
urednici, Skolstvi). Kladou na sebe i ostatni vysoké naroky,
maji radi poradek, harmonii. Ochranci tradiCnich hodnot a
radu, jsou spise konzervativni. Symbolicky odpovidaiji zivlu
zemeé. Patri sem ESFJ, ISFJ, ISTJ, ESTJ.



2. HRACI - REMESLNICI
(38 % populace)

m Vychutnavaji si naplno zivot, maji radi svobodu a
spontannost. Jsou ze vSech temperamentl nejvic
bezstarostni, pfizplsobivy a prakticti. Uméji nachazet
prakticka reSeni, jsou zrucni a velmi dobre uplatnitelni v
oborech, kde jsou v kontaktu s lidmi. Pracuji radéji "na
vlastni pést" nez ve velkych organizacich. Symbolicky

odpovidaji zivlu ohné. Patfi sem ESFP, ISFP, ESTP a
ISTP.




RACIONALOVE
(12 % populace)

m VSe co délaji, se snazi délat na odborné a profesionalni
urovni. Jejich poslanim je projektovat zmeny. Jsou
vizionari, ktefi svou praci (organizaci) nékam dotahnou.
Tihnou k mocenskym pozicim, nalezneme je ve skolstvi,
vrcholovém managementu, na vysokych skolach, vede a
vyzkumu nebo mezi pravniky. Symbolicky souvisi s zivlem
vzduchu. Patfi sem INTP, INTJ,ENTJ a ENTP.




IDEALISTE
(12 % populace)

Zabyvaji se smysly a vyznamy veci, zajimaji se o osobni
rozvoj svuj, ale i ostatnich. Stavaji se moralnimi autoritami,
umeji ocenit praci, Davaji prednost demokratickému stylu
fizeni, pracuji v personalnich utvarech, ve Skolstvi a vzdélani
vubec — konzultanti, personalisté, umélci, organizatofi,
spisovatelé, filosofové nebo psychologové. Symbolicky

koresponduji s tivlem vody. Patri sem INFP,INFJ, ENFP a
ENFJ.




Vnimani okolniho prostredi

Extraverze (E) — Extraverti intenzivné vnimaji okoli a jsou zaméreni na kontakt s
lidmi a realitou, radi mluvi a vyjadruji sveé pocity.

Introverze (l) — Introverti se dokazi soustredit na maliCkosti a hlavné na myslenky
a pocity. Nevyhledavaji tolik kontakt s okolim, ktery jim nékdy maze byt i
neprijemny a radeji poslouchaji nez aby se zapoijili do konverzace. Radgji drive
promysli, co feknou, nez aby ze sebe chrlili nesourodé informace.

Ziskavani informaci

Smysly (S, Sensing) — Smysly upfednostriuji fakta a sou€asnou situaci. Jsou vice
sprazeni se skutecnosti, radeji véci pouzivaji, nez aby se zabyvali tim, procC a jak
funguiji.

Intuice (N, iNtuition) — Intuice upfednostriuje myslenky, teorie a fantazii.
Intuitivoveé radi délaji véci pokazde jinak, zkouma, co se proC a jak déje, a jak by se
to dalo délat Iépe. SpiSe nez praxe a to, co je, je pfitahuje budoucnost a rizné
abstraktni teorie.




Zpracovani informaci

Mysleni (T, Thinking) — Lépe pracuji s daty a Cisly nez s pocity a lidmi, byvaji neustupni a
neohleduplni. MySleni vede k lepSimu feSenim problému a zaklada se na Cislech, faktech a logi
— pravdivy - nepravdivy, jestlize - pak.

Citéni (F, Feeling) — Citéni rozhoduje podle pocitu z véci — “vice nebo méng, lepsi - horsi”.
Citoveé zalozeni lidé davaji prednost dohodam, Casto jsou empatiCti a radi délaji lidem radost.

Zivotni styl

Usuzovani (J, Judging) — Lidé s dominantnim usuzovanim inklinuji k postupnym feSenim a sr
se rychle veci dokoncCit. Radi si pred vyletem naplanuiji, které pamatky navstivi a predem si
rezervuji hotel.

Vnimani (P, Perceiving) — Lidé vnimajici spoléhaji na subjektivni minéni a nechavaji si vSechi
moznosti oteviené. Nejlépe se jim dafi pod tlakem, v Casove tisni, kdyz uz je posledni moznost
néco udélat. Pokud usuzujici vylet dobrfe promysleli, vnimajici jsou presnym opakem. Rano se
probudi,

usmysli si, Ze si udélaji vylet a vSechno zacCnou resit teprve, az k tomu nastane potreba.




E x|

otevrenost, vydej energie,
spoleCenskost

projevuje se navenek

nejdfive mluvi a poté mysli
dominance v rozhovorech [ rad
chodi do spolecnosti, vita
interakce

rad se prezentuje, hife nasloucha
ostatnim

upfednostriuje praci v kolektivu

citi se frustrovan, pokud se
nemuZze projevit

uzavienost, uchovani energie,
hloubavost

neprojevuje se navenek
nejdfive mysli, poté mluvi
pasivita v rozhovorech

uprednostnuje samotu pred
spolecnosti

dokaze naslouchat, Cini mu
problémy se prezentovat

citi se nejlépe sam ve vlastni
kancelari mimo veskeré déni

pusobi plase, vyhledava spise
samotu nebo uzky kruh dobrych
pratel



SxN

orientuje se na hmatatelné vysledky
a fakta

spoléha na zkuSenost svoji nebo Sirsi
nema rad noveé problémy

dava prednost uplatfiovani ziskanych
dovednosti pfed ziskavanim novych

radeji se venuje sve praci a )
neprfemysli, jak jeho Cinnost zapada
do celku

pracuje ted a tady, pfiliS se
nesoustfeduje na souvislosti a
navazujici kroky

slysi, ¢te a pfijima skutecnosti
postupné a ne nahodnéa -
neusporadang, veri vécem, jakmile si
je smysly muze oveérit

Ipi na konkrétnich a pfesnych
informacich a instrukcich

orientace na napady, ideje a
moznosti

spoléha na noveé pfistupy

libuje si v novych problémech
Zadnou Cinnost nedéla dvakrat
stejnym zpusobem, sklon skakat k
zaverum

vnima organizaci jako celek, v jejim
SirSim kontextu

ukoly vnima komplexné, hleda
spojeni a provazanost mezi vécmi a
=

mvsli soucasné na vice véci zaroven
" nerespektuje formalizované

postupy

nechape Ipéni na presnych
informacich

nesnasi rutinu a opakujici se €innosti



TxF

orientace na logiku, pravdu,
objektivnost

casova orientace na
minulost, pritomnost,
budoucnost

neosobni vystupovani

orientace na vykon a na
vysledky

inklinuje k tvrdosti,
neustupnosti

objlektivnl', racionalni az
prilis analyticti, vazni,
neemocionalni, rigidni a
puntickarsti

orientace na lidské hodnoty,
harmonii, pocity a emoce,
subjektivnost

Casova orientace na
minulost [ | pfirozené
pratelsky, osobni, loajalni

orientace na mezilidské
vztahy

maji zajem o lidi, sympatizuji
S jinymi

sklon odkladat neprijemné
ukoly

vyhybani se konfliktim a
stfetum



JXP

orientace na vyreseni, snadna
rozhodnost

nemennost

planovitost, organizace
casu

systematicnost, smysl pro
poradek

schopnost dotahovat véci do
konce

orientace na vycCkavani,
vahani
pruznost, flexibilita

chaoticka organizace Casu,
delani veci na posledni chuvili
]

spontannost, tvorivost,
schopnost reagovat okamzite

nedotahovani ukoltu do konce,
ponechani otevieného
prostoru



MBTI

Myers-Briggs Type Indicator (MBTI) je osobnosti test
navrzeny pro méreni osobnostnich typu.

a jeji dcera vytvorily test behem 2.
svet. valky po studiu prace Junga a jeho knihy Psychologicke
typy, z niz je test odvozen. Do urCité miry se vsak lisi. MBTI je
casto pouzivan v oblastech pedagogiky, pri osobnich
pohovorech a vybéru zaméstnancu, v manzelskych
poradnach a pro osobni vyvo;.


http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Katharine_Cook_Briggs&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Katharine_Cook_Briggs&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Isabel_Briggs_Myers&action=edit&redlink=1

MBTI

S testem MBTI se muzeme Casto setkavat v praxi. Hojné se
uzivaji pfi pfijimacich pohovorech, pfi rozdélovani pracovniku
na nadrizené a podrizené pozice, nebo take pfi akcich
podobnych ,teambuildingu® . Uvadi se, ze test MBTI je mimo
jiné mimoradné vyuzivan ve Spojenych statech americkych a
spolecnosti do néj investuji stovky milionu dolart ro¢né.



Osobnostni typy MBTI

Kazdy jednotlivec je bud Extrovert nebo Introvert
Kazdy jednotlivec je bud Smysloveé vnimajici nebo Intuitivni
Kazdy jednotlivec je bud Myslitel nebo Citové zalozZzeny Clovék

Kazdy jednotlivec je bud Usuzujici nebo Vnimajici



16 typu osobnosti
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topc.cz/mbti

ato z: http://www
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Legenda:

B Nejméné idealni

Konfliktni

Jednostranna kompatibilita

Silna kompatibilita (vyzaduje urcity kompromis)
Idealni kompatibilita




ESFP 13 %

a svété jsme jenom jednou*

ESTP 13 %

,Realismus*

ISFP 5%

,Mnohé vnimat, nesvérovat“

ISTP 7%

»Zkusit néco nového*
James Bond

Elvis Presley Oskar Schindler Ota Pavel Clint Eastwood
Liz Taylor George Patron F.M.Dostojevskij J.London
Franklin Roosevelt F.z Assisi R.Messner
Madonna Barbra Streisand L.da Vinci
ESFJ 13 % ESTJ 13 % ISFJ 6 % ISTJ 6 %

,Host a hostitel*

,Urednici Zivota*“

»Smysl pro povinnost"
Karel Plicka

»Splnéni ukolu“

D.Eisenhower Harry Truman Nancy Reagan Henry Ford I.
G.Washington Colin Powel Bess Truman Elizabeth II.
Elizabeth I. Matka Tereza
ENTP 5% ENTJ 5% INTP 1% INTd 1%

a vzrusujici zména za druhou“

LPfirozeni vidci®

,Obliba v feSeni problémua*“

»Vse lze vylepsit*

C.B Jung Karel Marx
Walt Disney Eleonor Roosevelt Albert Einstein Thomas Edison
Katerina Il. Bill Gates Marie Curie Richard Nixon
Margaret Thatcher K.Hepbourne
ENFP 5% ENFJ 5% INFP 1% INFJ 1%
,Noblesni sluzba svétu“
, st do zivota trochu vzruseni“ »Talent k feénictvi“ Jan Hus »Inspirace ostatnim*“
Tomas Bata Johanka z Arku K.H.Macha
Carl Rogers Ronald Reagan Jan Palach Franz Kafka
Moly Brown M.L.King Jimmy Carter J.A.Komensky
M.Gorbacov Abraham Lincoln C.Debussy




Ukoly

m \yplinte si dotaznik MBTI

m Prectéte si charakteristiku svého typu na
https://mb.euzona.cz/




MYSLENKOVE MAPY

Jednim z prvnich uzivatelt byl Porfyrios z
Tyru (232-304) - novoplatonsky filosof. Jeho
rodné jmeéno bylo Malchos (,kral®), ale po
prichodu do Rima si sveé jmeno porectil — na
Porfyrios (podle nachovée barvy kralovskeho
odévu).
http://myslenkove-mapy.cz




Co je myslenkova mapa?

m Technika, ktera pouziva pfirozeny zpusob vizualniho mysleni k
organizaci, strukturovani a reprezentaci informaci a myslenek v
grafické podobé.

m \yuziva vétveni, slova, obrazky, barvy a jiné grafické prvky.




Myslenkove mapy




Co je vizualni mysleni?

m Koncept zaloZzeny na vyzkumu fungovani mozku.
m Stimulace smyslu (zrak, hmat) a emoci zvySujici kreativitu

m Zkraceni doby, snizeni namahy a stresu, rust produktivity.




Leva a prava mozkova
hemisféra

Leva - linearni, logické, analyticke, kvantitativni,
racionalni a verbalni mysleni

Prava - nelinearni, holistické (celostni), intuitivni,
iImaginativni a neverbalni mysleni

Zapamatovani a kreativita se posiluji, pokud
stimulujeme obe strany mozku. Tradic“:nl’, na textu
zalozene postupy, vyuzivaji ,levy” mozek, ,pravy” se
zapojuje, pokud uzivame hierarchicke struktury,
prostorove prvky, symboly, barvy.

,Visualni tésnopis” — stimuluje a zjednodusuje
komunikaci, podnecuje kreativni mysleni = lepsi
projekty, vyrobky, sluzby, rozhodnuti



Myslenkove mapy
(vyuziti kreativity)

(logické mysleni) (tvarci mysleni)
Slova rytmus

Logika prostor
Cisla predstavivost
Analyza barvy

Prehledy dimenze



Omezenost mysleni

m Schopnost logickeho usporadani informaci a
znalosti je podminkou uspéchu v informacni a
znalostni spoleCnosti

m Mozek umi mnohem ucinnegji pracovat s
vizualni informaci

m [radiCni linearni zpusob mysleni zleva
doprava, shora dolu ma sva omezeni.
Schopnost porozumét psanému textu neni
totéz jako jeho ,nasprtani® — je treba se naucit
,vytahnout" to, co je dulezite, hledat vztahy
mezi myslenkami.




Vyhody myslenkovych map

1. Nejvvho,dnéjlél’ zpusob organizace myslenek,
pouziva celostni reprezentace.

Prirozenym zpusobem zvysSuje aktivitu dusevnich

cinnosti

. Pfirozenym zpusobem posilutje pamet,
koncentraci, kreativitu, inovativni mysleni.

. Usnadnuje pochopeni souvislosti

. Usnadnuje strukturalni a teoretickou analyzu
slozitych problemu.

. Podporuje rychlejsi a snazsi absorbovani a
zpracovani informaci.

o g~ W N




Pouziti MM

Tvorba ruznych typu zprav

Organizace myslenek pfi psani zprav

Analyza vztaht mezi prvky podnikatelského planu.
Efektivni planovani projektu

Lepsi priprava jednani

Priprava poznamek pro projev, referat

N o o s~ Db~

Stanoveni priorit ¢innosti v projektu




Pouziti MM - pokr.

10.
11.

12.

13.

14.

Vytvoreni strukturalni mapy podniku
Navrhovani projektu
Prezentace vysledku projektu

Organizace pocitacovych souboru podle
kategorii

Propojeni ruznych projektovych dokumentu s
mapou

Planovani udalosti (schuzky, navstévy, cesty,
Mapa muze byt nazornegjSi nez tradicCni
dokument



Pouziti MM pri studiu

O S U S

. Eliminace ztrat Casu vznikajicich pri linearnim zapisu

ZV%?GQI’ efektivity studia, organizace studijnich materiald
pomoci map

\r{]%cpv)ik schopnosti porozuméni (Cteni textd, vytvareni

Tyvorba mapy muze podporit brainstorming pfi hledani
ngpa } Py poap gp

Z?gamat,ovém’ Ize Po%poﬁt organizaci velkych mnozstvi
Informaci s pomocl map

Kompl,eciml’ informace jsou prehledngjsi, jsou-li
usporadany do mapy

LepsSi pochopeni posiluje rozvoj kreativni a systematickeé
detlukee 1 Pen! POSIU] : y

M usn uje strykturovani obsahu prace (diplomové,
re?graatu, ééjnrl(d, zprg\vy, ...) P (dip



Popis tvorby MM

1. ZacCnete ve stredu papiru hlavnim namétem
2. \yuzijte obrazku, symbolu, kodu

3. Vyberte hlavni témata a zduraznéte pomoci velkych a malych
pismen

4. Vyuzijte barev

Vytvorte si svuj osobni styl tvorby myslenkovych map




Od papiru k obrazovce (a zpet)

m Dfive se pouzivala tuzka a papir, flipchart apod.

m Softwarova aplikace zvySuje inovativni a kreativni
potencial pracovnikl, umozriuje zachyceni a sdileni
znalosti.

m Velké mapy — na obrazovce se stavaji neprehlednymi -
tisknout a slepit




PC Podpora — FreeMind

http://magazin.stahuj.cz/aktuality
http://www.abclinuxu.cz/clanky/

m FreeMind je opensource program pro zapisovani
myslenkovych map napsany v Jave a prelozeny
do cCestiny. Kresleni myslenkovych map je velmi
jednoducheé a intuitivni. Na plochu zapisujete
informace do jednotlivych bloku a spojujete je
pomoci linek do stromové struktury. Kliknutim na
néktery z uzlu se rozbali nebo zabali vSechny
podvetve, takze Ize velmi snadno pracovati s
obrovskymi myslenkovymi mapami.




MindManager
http://www.mindshop.sk/store/

m Usporadani myslenek do vrstev, moznost prehlednych a
detailnich pohledu

m Hyperlinky na jiné elektronické objekty (dokumenty, obrazky,
webové stranky, email)

m Pretahovani (drag and drop) mysSlenek a informaci pfi tvorbé
projektu a dalSich znalostnich struktur

m Velka knihovna symboll a ikon podporujici neverbalni
sdeélovani slozitych myslenek

m Export projektu a dalSich znalostnich struktur do produktu MS -
Project, PowerPoint, Word, Excel a do HTML

m Online spoluprace v zabezpeceném prostredi
m ,Sbaleni a odeslani" map a pfipojenych dokumentt e-mailem




Myslenkove mapy a MS Project

m Vizualizace zameéru

— Moznosti MS Project jsou srovnatelné s ostatnimi
dostupnymi aplikacemi

m Prenos dat do planu
— Neni treba resit prenos dat do planu
— Odehrava se automaticky

— Podnéty Ize nasledne rozpracovavat, dale propojovat,
prirazovat zdroje apod.




Plan komunikace

m Co?

m Proc?

m Kdy?

m Od koho?
m Pro koho?

m Jak?




Dokumentace projektu

UlozZisté dokument(
Struktury uloziste a procedury archivace
Ujednani o kategorizaci a nazvech dokumentu

Specifikace standardy pro pouzZivani sw
pl%stll'edi% zpracovéjnul @o?(b)ment&

Formalni nalezjtosti jednotlivych typy
dokumentrtlj, gablon)ﬁ(édy, z%ratk%pgiselné rady

OdBovédn_osti za archivacj dokyumentu,
aktualizaci a zalohovani uloziste,

dpovednost za spravnost a vedeni verzi
gol?umenti], je-I?topz pohledu projetu potzreba



Zaverem

m Co je projektoveé fizeni

m Vyznam lidského faktoru v projektovem fizeni




