Kulturu muze zachranit sit’ darcu -

rozhovor s Michaelem Kaiserem z
Kennedyho centra (USA)

25. dubna 2008
Pti ptilezitosti Symposia sttedoevropského managementu, které spolupotadal Institut uméni
koncem dubna v Praze, poskytl Michael Kaiser rozhovor Hospodaiskym novinam.

Pii piilezitosti Symposia stfedoevropského managementu, které spolupofadal Institut umeéni
koncem dubna v Praze, poskytl Michael Kaiser rozhovor Hospodaiskym novinam.

MICHAEL KAISER, PREZIDENT KENNEDYHO CENTRA VE WASHINGTONU
Kulturu muze zachranit sit’ darcu

Agresivni marketing a fundraising byly podle Michaela Kaisera, prezidenta Kennedyho centra
ve Washingtonu, postupy, kterymi zachranil nékolik uméleckych souborii pted krachem.
Kaiser, ktery nyni pfijizdi do Prahy na pozvani ministra kultury, bude dnes a zitra na seminafi
v prazském DOX centru presvédcovat své ceské kolegy, ze 1 zdejsi prostfedi ma velky
sponzorsky potencial.

Kennedyho centrum, nejvétsi kulturni instituci svého druhu v USA, vede Kaiser od roku
2001. Ctyrticet procent vydaji na hudebni a divadelni pfedstaveni centra pokryji tamni
sponzofi.

Kaiser uz v roce 1991 pievzal a dostal z dluh@i tane¢ni divadlo Alvina Aileyho, o ¢tyfi roky
pozdé€ji obdobné uspél s American Ballet Theatre a v roce 1998 se v Londyné ujal Royal
Opera House, ktery byl zatizeny dluhem 30 milionti dolarii. Do dvou let byl dluh zahlazen a
instituce oteviela novou budovu.

HN: Jak se tak znamé a umélecky kvalitni instituce jako American Ballet Theatre viibec
mohou dostat na pokraj krachu?

Protoze fada instituci tvafi v tvar finanénim problémim neudé€ld spravna rozhodnuti. Seskrtaji
rozpocet, ale na Spatnych mistech. Nejjednoduseji se krati na uméni a na marketingu. Ale
pokud to udé¢late, tak ptichéazite o divody, pro¢ vas lidé podporuji. Divéci, ktefi si kupuji
listky, nebo donatofi, vas podporuji kvilli tomu, co délate a jak to nabizite. KdyZ se toho
zbavujete, tak véci jen zhorSite. A v fad¢ organizaci, které se dostaly do problémii, 1ze tuto
spiralu zpétné vystopovat.

HN: KdyZ je to tak jasné, pro¢ umélecti manaZzeri tuto chybu délaji?

Protoze se zda, ze to nejméne boli. Nemusite propoustet, prosté jen uberete jednu produkci
tady, jinde udélate skromnéjsi verzi a tamhle se spokojite s malym marketingem. A mate
pocit, Ze to je dobra a snadna cesta k udrzeni vyrovnaného rozpoctu. Ve skutecnosti se stavate
nudnymi.

HN: Sponzoring predstavuje 40 procent rozpoctu Kennedyho Centra. V Praze uslySite,
Ze to je v Ceskych pomérech nerealné.
Ve vétSin€ zemi fikaji, Ze na rozdil od USA nemaji tradici filantropie, nemaji "kulturu



sponzorovani". Ale ¢asto to neni pravda, vSude jsou lid¢é, ktefi mohou pfispét, ale vy musite
veédet, jak si o penize fici.

HN: MiZete uvést priklady?

Ziskali jsme penize v Jizni Africe, Anglii, Italii, Cind. Mozna byste se divil, ale Anglie nebyla
nijak zvlast’ filantropickd zemé¢, bylo tam par individualnich déarci. My jsme piesvédcili firmy
a do roka jsme pro Royal Opera House ziskali sto milionti dolart. Fundraising nejsou zadna
kouzla, staci zdravy rozum.

HN: V ¢em je tedy ten princip?

Fundraising je svého druhu byznys, obchod. Neobchazite s kloboukem ulici, ale za to, Ze néco
dostavate, také néco davate. A zakladni kol uméleckého managementu je najit, co miizeme
donatoriim za jejich prostiedky zpétné nabidnout.

HN: Jaky je pomér mezi firemnim a individualnim sponzorstvim?

V Kennedyho centru od jednotlivcl ziskdvame okolo 65 procent vSech dotaci, zbytek od
firem. Tento pomér neni v USA nijak neobvykly, a pravé ta privatni ¢ast je to, co v jinych
zemich schazi. Odhaduji, ze v Cesku to nebude jiné.

HN: Odhadujete spravné.
A pfitom Ize naptiklad zkusit mozZnost ¢lenstvi. V Royal Opera House jsme postupné ziskali
27 tisic ¢lent, kazdy dal 25 liber ro¢né, coz, kdyz vynasobite, je dost penéz.

HN: Co jste jim za to nabidli?

Naptiklad jsme je dvakrat do roka pozvali na kostymni zkousku. Byli spokojeni, Ze za své
¢lenstvi maji néco mimofadného. A to mluvim o stfedni tfidé, ne o bohatych lidech.
Mimochodem jaka je v Cesku ména?

HN: Koruna, pribliZzné 16 korun za dolar.

Kdyz si feknu o padesat korun, ¢tyti nebo pét dolarti. Daji mi to 1idé? J4 jsem presvédcéen, ze
ano, kdyz za to nabidnu, Ze se miiZou pfijit podivat do zakulisi. Je to byznys, snazim se pfijit s
necim, co vas zajima. Kdyz se strefim, tak si to koupite. S tim se d4 zacit a pak se mizete
dopracovat k Siroké siti darca.

Daniel Anyz
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