Rozpocet /poznamky/

Predbezny rozpocet

Vznikd na zaklade hrubého odhadu projektu a vychadza zo skisenosti. Nie je mozného ho brat ako
zmluvnu podmienku pre realizaciu projektu.

Aproximativny rozpocet

Je rozpocet, ktory sa zostavuje na zdklade rozboru projektu pred podrobnym prieskumom vyroby.
Takyto rozpoéet méze ist napriklad ako ponuka do vyberového konania, alebo ako ponuka do
spoluprace. Pohybuje sa v hrubych polozkdch a hlavne uzavretych polozkach — to znamen3, Ze
jednotlivé naklady za profesiu, alebo vykon st spocitané dokopy a to tak, aby nebolo mozné definovat
producentsky zamer pre realizaciu, ale len vyslednu cenu.

Rozpocet projektu

Vznikda na zaklade podrobného rozboru scendru a komunikdcie a presnych zadani jednotlivym
profesidam, ktoré doddavaju svoje financné poZiadavky. Zosuladenie tychto poZiadaviek do findlneho
rozpoCtu ddva podrobny rozpocet k realizdcii a to tak, aby rozpocet sluzil ako producentsky zamer
a zaroven aby predstavoval vo svojej podstate spbsob vyroby asystém, ktorym producent
v produkénej spoloénosti bude realizovat projekt. Takyto rozpocet je znamy len producentovi,
produkénému a klientovi. Nie je to verejny dokument, pretoZze predstavuje producentsky zamer
a ndvod na realizaciu projektu nie len po financnej stranke, ale aj tvorivy systém.

Rozpoéet musi obsahovat polozky nad ¢iarou a polozky pod &iarou (above the line costs), (below
the line costs) . Polozky nad &iarou predstavuju honorare vykonnych umelcov v pausélnej podobe.
Patria sem napriklad autori, hlavni herci, hudobny skladatelia, rezisér a pod. Tieto honorare nie je
mozné naviazat na meratelné ¢asové Udaje ako su dni, hodiny a pod. Tu su aj polozZky, ktoré zahffiaju
aj opc¢né prava a polozky tvorivej ¢innosti...

Polozky pod ¢iarou predstavuju :

1. Naklady spojené svyrobou projektu asu tu honordre v meratelnych polozkach ako su
napriklad dni a hodiny, mzdy a odmeny ostatnych pracovnikov vyrobného Stabu, ktori sa
zUcastAuju na realizacii projektu, prenajmy techniky, priestorov, vSetko ¢o patri do produkcie
diela. Polozky tu mozu byt v pausalnej podobe, ale hlavne st vdennom nasadeni
- v meratelnych polozkach

2. Naklady na dokoncovacie prace: posprodukcéné prace ako su strih, triky a Specialne efekty,
zvukova mixaz, finalizacia diela — farebné korekcie , grading, medzindrodné kopie, titulky —
uvodné a zaverecné, ale aj titulkovanie diela, kdpie pre rézne typy prezentdcii — DCP, televizia
a pod. Nahravanie hudby...

3. Naklady spojené s vyrobou a predajom projektu, administrativne naklady, reklama, poistenie,
uroky bank, odmeny auditorov, pravnikov , uctovnikov...

4. Nepredvidatelné vydavky — rezerva — obvykle to mdze byt 10 percent z celkovej Ciastky
projektu, garancie za dokoncenie — 5 percent z celkovej Ciastky rozpoctu, overhead — provizia
jednotlivych koproducentov z vyroby filmu

5. Zisk z vyroby projektu



Rozpocet musi byt vidy zostavovany na zdklade podrobne rozobratého scenéru a nakrucacieho planu.
K vytvoreniu medzindrodne uznédvanej formy rozpoctu sa vidy pouZiva forma: ,,The Ultimate
Screenwriting, Scheduling and Budgeting Software®.

U nas sa pouziva aj forma excel. Vidy je viak potreba pamatat na Sifrovanie. Polozky rozpoctu su
uzavretd zdleZitost len pre kompetentnych a jednotlivé polozky su prejedndvané zvlast len
s konkrétnymi zlozkami.

Duleziti garanti

Pokud mame takto detailné pfipraveny rozpocet, miizeme piistoupit k samotnému financovani.
Jsou rtizné moznosti, jak financovat film, nejcastéjsi jsou prodej distribucnich prav, rtizné druhy
podpor a grantl (regionalni, statni, evropské, ...), koprodukce a soukromé investice. Jednou
z velmi uzivanych metod je profinancovani filmu bankovnim Gvérem. Je nutno fici, ze v praxi

vétsSinou jde o kombinaci vySe zminénych zdroji.

Mohlo by se zdat, ze tato ptjcka je tplné odlisnd od béznych uvérovych operaci, ale opak je
pravdou. Banky pro ni pouzivaji témeét stejné parametry jako pro jiné projektové pujcky.
,Filmova“ pijcka ma ovSem jednu zvlastnost, a to zaruku za dokonceni filmu (completion
guarantee). Filmovou tvorbu financuje jen malo svétovych bank (napt. ING Bank, Barclays
Bank, Bank Leumi, Coutts and Co.), protoze z jejich pohledu jde o vysoce rizikové investice.
Banku jen velice okrajové ,zajima“ tvurCi cast— jako scéndf, nataceci plan, smlouvy
S rezisérem, herci...., 1 kdyz to také vyzaduje. Hlavni bfimé ,,tvir¢iho* posouzeni projektu totiz
prenechava spole¢nostem, které poskytuji zaruku za dokoncéeni filmu— tzv. completion
guarantors.

vvvvvv

diive, nez stanovi rozpocet. Bez uzaviené completion guarantee je bezpfedmétné do banky
viibec chodit. Garanti totiZ peclivé zkoumaji rozpocet. Detailné studuji scénéf, tviirce, osobu
reziséra a hlavnich predstaviteli i natdceci i vyrobni plan. Bez jejich souhlasu neni mozné ménit
schvaleny scénaf. To znamend, ze se nesmi ménit scény, jejich délky, charakter, stfih a ani
dialogy. Vzdy pozaduji tydenni cost statement. Na jeho zdklad¢ kontroluji, zda film nepiekroci
jimi schvéleny rozpocet. Provétuji 1 mnoho dalSich véci (napf. ndklady na auditory, tcetni
I pravniky), nez vydaji zaruku.

Na zakladé téchto podkladii ur¢i ,,strike price®, tedy rozpocet, ktery bude jimi zarucen. Tato
Castka vétSinou prevysi producentovy naklady. Producent musi do svého rozpoctu zahrnout
10 % procent z celkového rozpoctu na neptredvidatelné udalosti a také 5 % procent jako odménu
garantovi. Pokud je film dokoncen tadné a v¢as v souladu s podminkami zaruky, producent
dostava zpét az 2 % odmény, kterou vyplatil garantovi.

Vzhiiru do banky

Pokud je zaruka vyddna, mize producent oslovit banku, 1kdyZ jednani vétSinou probihaji
soubézné. Banky uznavaji renomované garancni spolecnosti, jako jsou Film Financial Services
Ltd. v Londyn¢ a International Film Guarantors v Los Angeles.



Banka po producentovi vidy vyZzaduje:

1. informace o spole¢nosti, ktera je dluznikem

@)
@)

o

vlastnickou strukturu,
management,
vypis z obchodniho rejstiiku.

2. autorska prava k filmu.
3. dokumenty k nataceni filmu:

o
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scénar,

rozpocet (schvaleny tim, kdo poskytuje completion guarantee),
cash flow (schvaleny tim, kdo poskytuje completion guarantee),
smlouvu s rezisérem,

smlouvu s producentem,

smlouvu s hlavnimi hereckymi ptedstaviteli,

produkéni a nataceci plan,

smlouvy s laboratofemi,

distribuc¢ni smlouvy.

4. completion guarantee a pojisténi filmu,
5. dalsi specifické dokumenty dle dohody.

Po predloZzeni vSech téchto podkladi banka Zadost o uvér posoudi. Pokud je vyhodnocena
kladnég, producent si muze alespont na chvili oddechnout, ze se mu podatilo ziskat v této

ptiSel o mnoho krasnych filmi, jejichz natd€eni bylo provazeno riznymi katastrofami, krachy,
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rozvody a skandaly.



