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Individualni p lan ochra ny ditéte Diskutujte k tématu Individudini plén ochrany ditéte

Co Fika o individualnich planech zakon a divodova zprava?
Redakce Ci je dit&?

Co fika zakon o socidiné-pravni ochrané déti ¢ individulnich planech ochrany déti? Co ma IPOD obsahovat a jak asto je tfeba jej aktualizovat? Kdo vlastn& ma povinnost IPOD
vypracovavat? Na viechny tyto otdzky se Vam pokusime zodpovédét v tomto pFispévku, ktery vychazi ze samotného znéni zakona, divodové zpravy, provadéci vyhlasky a materialu
MPSYV "Informace k vybranym ustanovenim zakona &. 359/1999 Sb., o socialn& - pravni ochrand déti, ve znéni zakona &. 401/2012 Sb. k 21.12, 2012",

Co Fiké 0 INDIVIDUALNICH PLANECH
OCHRANY DETI zékon o socidiné — pravni
ochrané déti

Dotéenymi ustanovenimi zékona &. 359/1999 Sb., jsou zejména § 10 odst. 3 pism. d) a § 10 odst. §
§ 10 dost. 3 pism. d) ZSPOD

Obecni Gfad obce s roz&lfenou pisobnosti je povinen zpracovat na zakladé vyhodnoceni situace ditéte a jeho rodiny podle pismene c) individuélini plan ochrany ditéte, ktery vymezuje
piginy ohroZeni ditéte, stanovl opatfeni k zaji§téni ochrany ditéte, k poskytnuti pomoci roding ohroZeného ditéte a k posilenf funkel rodiny a stanovi asovy plén pro provadéni téchto
opatfeni, a to ve spolupréci s rodigi nebo jinou osobou odpovédnou za vychovu ditéte, ditétem a odbornlky, ktefi se podileji na feSeni problému ditéte a jeho rodiny.

§ 10 odst. 5 ZSPOD

Individualni plan ochrany ditéte se

a) zpracovava s dirazem na pfijetl opatfenl, které umozni setrvani ditéte v péci rodicl nebo jinych osob odpovédnych za vychovu ditéte,

b) vypracovavé od podatku doby poskytovani socialné- pravni ochrany, nejpozdéji do 1 mésice od zafazeni ditéte do evidence obecniho (fadu obce s roz§ifenou plisobnosti,

c) pravidelna aktualizuje, zejména v situacich, kdy je uloZeno vychovné opatfeni, nafizena Ustavni vychova, ochranné vychova nebo kdy je dit& svéfeno do zafizeni pro déti vyzadujici
okamgzitou pomac, do péstounské péde nebo jiné ndhradni vychovy.

Cose pide o INDIVIDUALNICH PLANECH
OCHRANY DETIiv diivodové zprivé a
Informacich MPSY

§ 10 ZSPOD vymezuje oblast individuainfho planovani v agendé socialné-pravni ochrany. Stejn& jako vyhodnocovan, které bylo pfedesiym tématem, je zpracovan( IPGD zakladn(
metodou sociainf prace, kteréd umozZfiuje strukturovany proces prace na pfipadu klienta. IPOD je oporou jak pro klienta, ktery ziskéva jasny pfehled o pfijimanych opatfenich a variantach
fedeni (vietnd pfinosl v pfipadé jejich pInénl a disledku v pFipadé neplnéni), tak pro pracovnika, ktery pfipad vede a kiery se v planu zaméfuje na postupné kroky, opatfeni a Easovy plan
tak, aby mohlo dojit k redinému fedeni situace v nejlepsim zajmu ditéte.

IPOD je procesem

IPOD je opét procesem, nikoli jednorazovym ukenem. ZSPOD uklada povinnost zpracovat IPOD do jednoho mésice od pogatku doby poskylovani socialné-pravni ochrany. Tato skutegnost
viak neznamena, Ze je v tomto terminu zpracovan kempletni IPOD, vZdy zaleZi na konkrétnim pfipadu, jeho vyvaiji, fazi vyhodnoceni. V zakonném terminu je v8ak nutné skrze IPOD
prokézat, Ze pfipad je ve strukturované podob& a navazujicich krocich feSen, a to zasadné za ucasti ditéte a jeho rodiny; pokud by se na tomto feseni dit&, jehoZ rozumové a volni
schopnosti Géast umoZfiuji ani jeho rodige nebo jiné asoby odpov&dné za vychovu neléastnili, mélo by byt ze spisové dokumentace zfejmé, prog tomu tak je. ZSPOD dale hovori o potfebé
pravideln& IPOD aktualizovat, zejména v situacich, kdy je uloZeno vychovné opatfeni, nafizena Gstavni vychova, ochranné vychova nebo kdy je dit& svéfeno do zafizeni pro déti vyZadujici
okamzitou pomoc, do péstounské péce neba jiné nahradni vychovy. Je tedy zfejmeé, Ze stejné jako u vyhodnocovéni se IPOD aktualizuje a reviduje u pfipadd, které jsou v aktivnim FeSeni
OSPOD a kdy jsou pFijiména opatfeni vyznamnym zasahem do Zivota ditéte a jeho rodiny, zejména kdyZ dochazi k fyzickému oddéleni ditéte od rodiny.

IPOD jako motivaéni proces klienta

Zpuisoby zpracovani IPOD mohou byt rizné — od naplanovani krokt vyhradng samotnym pracovnikem v pfipadé nespolupracujiciho klienta, pfes plan, na kterém se aktivné podili déti, a2
po variantu, kdy pracovnik pfenecha vytvoreni planu roding, ktera vymysli strategii, jeZ doposud byla mimo zorné pole socialni prace. IPOD se osvédguje i jako vhodny nastroj,
prostfednictvim kterého mZe byt ,nastartovan“ motivaéni proces kiienta. U klientd nemotivovanych budou nastdvat situace, kdy IPOD bude zpracovan pouze pracovnikem OSPOD tak, aby
bylo zfejmeé, k jakym opatfenim a v jakém &ase dojde, aby byl achranén zajem nezletilého. IPOD je logickym vylst&nim vyhodnocovani situace ohrozeného ditéte a rodiny a je tedy zfejmé,
e k jeho zpracovani dochézi u pfipady, které spadaji do § 6 ZSPOD (neni tedy zpracovavén u jednorazovych Gkonl apod.)

Diky IPODu je dit&ti de facto garantovana kli&ova osoba fe$eni jeho pfipadu, kterou je pravé zpracovatel tohoto plénu, tedy sociaini pracovnik &i pracovnice OSPOD. Pracovnici mohou pfi
zpracovani IPOD spolupracovat i s dal$imi subjekty, které se podileji na praci s ditétem a jeho rodinou. Nieméné jsou to stéle oni, ktefi jsou driteli IPOD a ktefi rozhoduji o pfijimanych
opatfenich, krocich, sluzbach apod. V piipadé kolize & sporu pfi zpracovani IPOD s n&kterym ze subjektd &i rodinou, stejné jako v pfipadech pochybnosti samotného
pracovnika/pracovnice o ,spravnosti“ krokul, harmoenogramu apod. je Zadouci probrat postup s kolegy, vedoucim nebo tzv. vzit pfipad na supervizi. Silnou strankou individuaintho planovani
je moznost planovat variantng, tedy planovat moZnosti pro pfipad ,co se stane kdyz*. PFedkladanl variant feSenf a jejich nasledkd je vhodnym zpisobem pro informovéni klienta a
podporou pro pracovniky, ktefi maji pisemné podloZeno, Ze mysleli vas jak na variantu podplrnou, tak tfeba represivni, ke které muselo byt pfistoupeno, kdyZ klient podptirého feseni
nevyuzil. Stejné jake u vyhodnocovanl je nutni zpracovavat IPOD pro kazdé jednotlivé dité. Plati oviem stejné jako u vyhadnocenl, Ze v ptipadé napf. sourozencli budou v IPCDu existovat
prusetiky &i shodné paséZe pro vice déti.

Povinnost zpracovat IPOD se obdobné jako u vyhodnocovanl tyka pifpadl nové feSenych od 1. 1. 2013. | zde oviem plati, Ze je vhodné pristoupit k vytvofeni IPODu u stévajlcich kauz,
které vykazuji vysokou obtiZznost a mira ohroZenf d&tl je velmi zavazna, jakoZ i v pfipadé, Zze OSPOD uvaZuje nad podanim navrhu podle § 14 ZSPOD, resp. odebranim ditéte z rodiny, a

v dal§ich pFipadech, v nichZ je doporugeno vyhodnotit situaci ditéte.

V materidlu Ministerstvo prace a socialnich véci jesté dodava, Ze vita iniciativu pracovidt v oblasti zpracovani IPOD. Jako dalSi material je mozné vyuzit stavajici metodické doporugent
MPSV &. 3/2009 k vytvofeni individuainiho planu péde o dfté, ktery najdete ZDE.

Zdroj informaci: zakon &. 359/1999 Sb., ve znéni pozdéjSich pfedpisl, divodova zprava k tomuto zakonu a Informace k vybranym ustanovenim zékona &. 369/1999 Sb., o socidlné - pravni
ochran& déti, ve zn&nl zakona &. 401/2012 Sb. k 21.12. 2012 zvefejndné na webovych strankach MPSV pod &,j.: 2012/98382-21 - hitp://www.mpsv.cz/files/clanky/14227/Informace_1.pdf

Zdroj fotografie: www.pixmac.cz
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Ministerstvo prdce o socidlnich véci (MPSV) se dlouhodobé snaZf zvy3ovat kvalitu
prace s ohroZenymi détmi a rodinami prostiednictvim systémovych projektd.
Aktudini projekt Podpora systémovych zmén v oblosti sluZeb péée o ohroZené déti,
mladé lidi o rodiny v Ceské republice, realizovany mezi roky 2019 a 2022, se zam&fil
na velmi nérocnou a sloZitou oblast socialn&-pravni ochrany déti umist&nych

v Ustavni péci a déti, jimZ toto umisténi hrozi. Jednim z aspektl je schopnost
pokraCovat v planovani prace s ditétem a jeho rodinou poté, co je dité umisténo
do ustavu, tedy v situaci, kdy je snahou o ,zachranu” ¢asto vy&erpana rodina,
podplirné sluzby i OSPOD. Do procesu mapovan! a analyzy potfeb ditéte a jeho
rodiny je tfeba zahrnout skutecnosti vyplyvajici z pobytu ditéte v dstavu, mimo
jiné téz mozna rizika vyplyvajici z kolektivni péce. Dalsim ddleZitym Gkolem QSPOD
Je sledovat naplfiovani prav déti v Ustavech, co? je realizovano prostfednictvim
kontaktu s ditétem v ramci navstév zafizeni. Ze strany projektového tymu proto
bylo realizovadna vice nez 200 navitév ustavnich zafizen, pfi kterych byly
sledovany potfeby déti a mira jejich naplnéni. Konenym praktickym vystupem
projektu jsou konkrétni doporueni pro viech 14 kraji €R ve smyslu prevence
umistovani détf do zafizeni a zmirfiovani dopadu kolektivnich forem péce.

Prace s ditétem a rodinou v kontextu nenaplnénych
potFeb a planovani efektivni podpory

V rdmci projektovych aktivit byla realizovana pfima metodicka podpora
pracovnikd OSPOD pfi vyhodnocovéni situace ditéte a rodiny a individualnim
planovani prace s ditétem a rodinou. Spoluprace probihala v ramci viech kraji CR
a mimo jiné cilila i na analyzu potfeb déti, které vyrdstaji v zafizenich pobytové
péce.

Préce s informacemi o ditéti, jeho rodiné a prostfedi, ve kterém Zije, je ddleZitym
milnikem praxe OSPOD. Navzdory zakonnému ukotveni vyhodnocovéni situace
ditéte a rodiny a individualniho pldnovani ochrany ditéte je stéle zfejmé, Ze ne
vichni pracovnici OSPOD tyto nastroje efektivné vyuZivaji ve své praxi, a
piedeviim pak si plné uvédomuiji jejich pFinos pro praci s ditétem a rodinou. Aby
byl proces vyhodnocovan( a individuainiho planovani aspésny, musi secialni
pracovnici rozumét tomu, k éemu tyto néstroje slouzi. Uvédoméni si, ze
strukturovanost vyhodnoceni dle jednotlivych oblasti Zivota ditéte umoriuje
Gvahu nad jeho potfebami a ochrannymi i rizikovymi faktory, je tak prvnim
krokem k poskytnuti odpovidajici podpory ditéti a rodiné. Toto poscuzeni a
porovnani zjisténych informaci ve vzajemnych souvislostech (resp. analyza) je pro
planovani efektivni prace s ditétem a rodinou klicové. V pfipadg, Ze je nezbytnym
opatfenim piijatym v zdjmu dit&te Ustavni vychova, je nutna konsenzualita v tom,
Ze ustavni vychova je docasné opatFeni, nikoliv definitivni feSeni situace
dit&te. Takové opatfeni by v pFipadé jeho vyuZiti mélo sméfovat k napInéni jasné
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daného cile, kdy je zarovef definovano, jakym zplisobem bude jeho plnéni
ovéfovano.

Podrobné vyhodnoceni a IPOD jsou propojené nastroje, které musi byt stale
v souladu. Za U¢elem formulace cilh a opatfeni v IPOD je nutné informace

z vyhodnoceni podrobit analytické Uvaze nad potfebami ditéte, rizikovymi a
ochrannymi faktory a provést prioritizaci nenapln&nych potteb. Nésledn& pak po
prehodnoceni IPOD je nutné dlleZité vystupy prevést zp&t do vyhodnoceni a
provést aktualizaci relevantnich oblasti.

studentky
socidlni prac
v prvni linii

Analyza informacin
identifikace nenapinénych
potieb ditite

Podrobné

vyhodnoceni reo

Prehodnoceni IPOD »
pieklopent wiledkl zpdt do
vyhodnoceni

Vyhodnoceni a IPOD jako propojené ndstroje

Cile a k nim vedouci kroky a opatienf je nutné formulovat tak, aby byly
provéazény s nenaplnénymi potfebami ditéte. Individuainf pldn ochrany ditéte
by mé! vidy splfiovat parametry redlnosti a ov&fitelnosti a mél by byt konkrétni
smysluplny a asové sledovatelny. IPOD by mél byt tzv. , jizdnim Fadem” soc.
pracovnika pfi praci s ditétem a rodinou. Tvorba IPOD by mé&la probihat za
vyuZiti relevantnich informaci od ditéte a viech zainteresovanych aktérd.

Abychom byli schopni dit&ti a rodiné poskytnout adekvatni podporu, je nutné,
abychom znali nenaplinéné potieby ditéte. Detekce potFeb je sloZitym Gkolem,
ktery oviem nelze v ramci vyhodnocovani a planovéni opomijet. Ve chvili, kdy
pracovnik OSPOD stoji pfed Ukolem vyhodnoceni situace, musi nejprve
disponovat informacemi o ditéti a roding, které podrobuje analyze. Informace o
ditéti a jeho roding, ze kterych se detekuji potfeby a pfipadna rizika & ochranné
faktory (zdroje podpory) je moiné ziskavat rdznymi zplsoby: rozhovorem

s ditétem a Eleny rodiny, rozhovorem s blizkymi lidmi kolem ditéte (vychovatelka,
trenér apod.), pozorovanim, zpravami od |ékare &i uitele apod. K tomu, aby se
pracovnik snadnaji orientoval v tématech, o kterych se mizZe s ditétem a dal3imi
aktéry bavit a prostfednictvim kterych miZe popsat a zmapovat relevantni oblasti
¥ivota ditéte a jeho rodiny, byly metodickym tymem MPSV vytvoFeny pomocné
nastroje k vyhodnocovéni. PFehled témat a otazek v nich uvedeny slouZi
predevéim k inspiraci, jak je moZné dané oblasti vyhodnoceni popsat a k ujasnéni
si, jaké informace pfilénhaji k dané oblasti, a to vie s ohledem na mapovanf
nenaplnénych potfeb ditéte. Z navrZzenych otazek je vhodné vybirat pouze ty,
které jsou relevantni véku ditéte a jeho dané situaci. V8e zle?f na Uvaze sociaini
pracovnice ¢i pracovnika OSPOD.

Pomocny nastroj k vyhadnocovani situace mlad3sich déti 10 let

Nastroj obsahuje pFehled informaci, které je vhodné zjistovat pfi vyhodnocovani
situace déti, které jsou mladsi 10 let, a to bez ohledu na prostfedi, ve kterém Ziji
(pobytové zafizeni, rodina, péstounska péfe na pfechodnou dobu, nahradni
rodina). U déti, které jsou mlad3i tFi let, je tfeba se pfi vyhodnocovéni opirat
mimo jiné o vlastnf pozorovani a rozhovor s lidmi, ktefi jsou ditéti blizci a
osobné ho znajl.

Pomocny nastroj k vyhodnocovani situace starSich d&ti 10 let

Pomocny nastroj zohledruje specifika danéd vékem ditéte, jeho vyvojovymi
zékonitostmi, ale i nabytymi Zivotnimi zkusenostmi, Cim je dit& starsi, tim vice
vstupuje do popfedi nutnost sledovat a ovéfovat jeho pfipravu a schopnost vést
samostatny Zivot. Jen tak je mozné zjistit, co dité v tomto sméru potfebuje

a tuto podporu mu zajistit.



Pomocny nastroj k vyhodnocovani situace dit&te s postizenim

Néstroj obsahuje pfehled informaci, které je vhodné zjistovat pfi vyhodnocovani
situace déti a jejich rodin, které peluji o dit& s postiZzenim, a to bez ohledu na
prostiedi ve kterém Ziji (pobytové zafizeni, rodina, ndhradni rodina).

Pomocny nastroj k vyhodnocovani situace ditéte v NRP

Pomocny néstroj se zaméruje na témata, kterd je nezbytné s ohledem na detekci
nenaplnénych potieb ditéte a specifik NRP mapovat podrobnéji nez v pfipadech
ostatnich déti v systému SPOD. Témito tématy jsou napf. vztahova vazba a projevy
jejich poruch, identita, kontakt ditéte s jeho biclogickou rodinou, rozdéleni
kompetenci pfi péci o dité mezi zdkonného zastupce a ndhradniho rodice,
spoluprace nahradniho rodie s doprovazejici organizaci atd.

Pomocny nastroj k mapovani situace dospivajici osoby

Pomocny nastroj je inspiraci k tomu, jak je dlleZité na osamostatiovani
dospivajicich osob nahliZet, jakd témata lze do procesu osamostatfiovani zahrnout
a co viechno potfebuje mit dospivajici osoba zajisténo pred odchodem

z pobytového zatizeni / rodiny / ndhradni rodiny, aby se ji odchazelo lépe.

Na co nezapominat pFi vyhodnocovani a planovani - strutné
shrnuti zakladnich oblasti metodické podpory p¥i spolupraci s
OSPOD v ramci €R

OBLAST! PODPORY - VYHODNOCENI

Popis pFi¢in ohroZeni a diivody zahéjeni SPOD

Vyhodnoceni situace ditéte musi obsahovat jasny popis pficin ohroZeni a
konkrétnich divod, které vedly k zahajeni SPOD.

Zaznam forem podpory roding

Z vyhodnocenf by mél byt vidy ziejmy pribéh prace s rodinou a krokd
{podpora rodiny, vyuZiti sluZeb a opatfeni), které pfedchazely umisténi ditéte
do pobytového zafizeni. V ramci vyhodnocenych oblasti je vhodné uvadét,
jaka podpora byla rodiné poskytnuta a s jakym efektem. Uvadéni informaci o
poskytnuté podpofe rodiné je diilezité pro dalsi efektivni pldnovani prace s
ditétem a rodinou.

Divody umisté&ni mimo rodinu

Z vyhodnoceni by mélo byt vZdy jasné, z jakych divodl doglo k rozhodnuti o
umisténi ditéte mimo rodinu a Ze byly vyCerpany dostupné moznosti podpory
ditéte a rodiny. Tyto divody by ve vyhodnoceni mély byt konkrétné a
srozumiteln& popsany.

Zdroje informaci

V3echny relevantni oblasti Zivota ditéte je diileZité popsat na zakladé
dostupnych zdrojil (dité, zakonni zastupci, peCovatelé, léka¥, uitel, trenér
apod.). Zdroje by mély byt v textu vZdy srozumitelné oznaeny, aby bylo
zfejmé, odkud dana informace pochazi. Nap¥. ze zpravy ze Skoly vyplyva, z
rozhovoru s vychovatelkou bylo zjisténo apod. zdroje je moZné uvadét i
formou citaci napf. “Jarda v rozhovoru sam uved|, Ze mu chybi pfatelé ze
Skoly.” Prehledné uvadéni zdroju zvyduje moZnost orientace v linii p¥ipadu a
umoZiuje vzdjemné porovnavani zjiténych informaci.

Nazor ditéte

Dité by mélo byt vidy do procesu vyhodnocovani a tvorby IPOD zapojeno s
ohledem na jeho vék a rozumové schopnosti a vlastnosti. Pokud dit& do
procesu zapojime, zvySujeme tak Uspésnost pInéni cill v IPOD (pokud je za
jejich spInéni dité odpovédné).

Aktualizace

Aktualizace informaci ve vyhodnoceni by mély probihat pravidelné dle
proménlivych potfeb déti a pInénf cild IPOD.

Popis oblasti Zivota ditéte a rodiny

Vyhodnoceni vech relevantnich oblasti Zivota ditéte a rodiny poskytuje
komplexni pohled na situaci ditéte. Pokud jsou tyto oblasti dostateiné
popsany v celé jejich 5ifi, je moZiné nasledné identifikovat ochranné a rizikové
faktory, a pfedeviim pak potreby ditéte, jejichz popis je stéZejni pro dalsi
sméfovani cila prace s rodinou. Formuldf vyhodnoceni by mél obsahovat
viechny relevantni oblasti a informace v nich uvedené je vhodné vidy
propojit se zdroji. Informace v jednotlivych oblastech je nutné vzdy uvadét s
ohledem na jejich pfiléhavost k dané oblasti a relevanci v rdmci nahledu na
situaci ditéte a rodiny.

Jazyk vyhodnoceni

Jazyk, ktery pro popis oblasti Zivota dit“te pouZivdme, by mél byt pFedevsim
srozumitelny a nestigmatizujici. Popis jednotlivych oblasti by mél byt struény



OBLASTI PODPORY - VYHODNOCEN]

a vystizny, nemel by byt negativne ladeny.

ANALYTICKA CAST

V analytické ¢asti dochazi k porovnani zjisténych informaci ve vzajemnych
souvislostech a je podstatou vyhodnoceni situace ditéte. Prostfednictvim
analyzy posuzujeme miru ohroZen ditéte a porovnavame zjisténa rizika a
ochranné faktory spolu s potfebami dit&te. Vysledkem analytické ¢asti je
definovani nenaplnénych potieb ditéte a rizik, na kterd je nutné reagovat v
ramci nastaveni ¢l IPOD. Analyticka ¢ast je zakladnim kamenem pro tvorbu
IPOD, jelikoZ v jejim zavéru dochazi k identifikaci toho, na co je tfeba se
skutecné v praci s ditétern a rodinou zamérit. Bez kvalitné provedené analyzy
neni mozné sestavit funkénf IPOD a nastavit adekvatni podporu ditéti a rodiné.

Potfeby

Potfeby ditéte jsou formulovéany z pohledu ditéte konkrétné a jasné. vV ramci
kaZdé oblasti se snazime z uvedenych informaci definovat potfeby ditéte, které
nasledn& v rdmci analyzy porovnavame dle jejich duleZitosti, naléhavosti a vlivu
na situaci ditéte. PFesnym popisem nenaplnénych potfeb ditéte je mozné
nastavit rozsah podpory, kterou je tfeba dit&ti poskytnout.

Rizikové faktory

Rizikové faktery je nutné v rdmci jednotlivych oblasti identifikovat a v analytické
Tasti porovnat s ochrannymi faktory. Rizika je dileZité zvaZovat jak na strané
ditéte, rodiny, tak i prostfedi ve kterém se dit& nachazi (pobytové zafizeni
apod.). Rizikové faktory by mély byt popsany v kontextu jejich vliivu a dopadu na
dité a rodinu. M&lo by byt vidy jasné ziejmé, v em konkrétné dité ohroZuji, aby
bylo moZné je volenymi kroky a opatfenimi v rdmci IPOD eliminovat & Gping
odstranit.

Ochranné faktory

Ochranné faktory je dllezité v ramci jednotlivych oblasti definovat a v analyze
porovnat se zjisténymi riziky. Ochranné faktory by mély byt popsany v kontextu
jejich vlivu a dopadu na dité a rodinu. Z jejich popisu by mélo byt vidy zfejmé, v
¢em konkrétné dité chrani. K detekci ochrannych faktorl by mélo dojit vidy na
strané ditSte, rodiny, ale i prosttedi, ve kterém se dité nachazf (napf. pobytové
zatizeni, ndhradni rodina atd.).

OBLASTI PODPORY - IPOD

Cile IPOD

Formulované cile musi vZdy vychazet z analytické £asti vyhodnoceni a mély by
byt vidy propojené s potfebami ditéte, které identifikujeme v ramci
vyhodnoceni jako nenaplnéné. Formulované cile by mély odpovidat na otazku,
co se ma v Zivoté ditéte a rodiny stat.

Opatieni a kroky

Stanovend opatieni a kroky vedouci k napinénf cile by mély byt vzdy jasné a
srozumitelné nastaveny. Mé&lo by z nich byt zfejmé, co je potieba udélat pro to,
aby bylo cile dosazeno (jakym zptsobem cile dosdhneme). OpatFeni by méla byt
realna (mélo by byt mozné je pro odpovédnou osobu spinit), ovéfitelnd (méio
by byt moZné stanovit, jak zjistime, Ze opatfeni vedla k cili) a konkrétni.

Odpovédné osoby

Odpovédné osoby by o svych tkolech v ramci [POD mély byt vidy informovany
amély by s jejich spinénim souhlasit. Zapojent ditéte, zakonnych zastupcl a
napt. kankrétnich osob z pobytového zafizeni do pin&ni cill v IPOD je velmi
#4douci. PodpoFime tak jejich motivovanost v ramci dosahovani cilt. Z
vyhodnoceni by mélo byt zfejmé, Ze jednotlivi akté¥i zapojeni do IPOD o svych
zavazcich v ramdi plnéni ¢/ld védi.

Terminy plnéni opatfeni a termin pFfehodnoceni

Terminy by mély byt stanovovény vidy s ohledem na logiku poZadavku plnéni
danych opatFeni. Termin celkového prehodnoceni IPOD by nikdy nemél
presahovat 6 mésicll.

Umisténi dit&te do pobytového zaFizeni by mélo byt povaZovano za
pFechodné a dofasné opatFeni, nikoliv za definitivni feSeni situace ditéte.

¢ Analyza zjisténych informaci je klicovym momentem pfi préci s ditétem a
rodinou nejen proto, abychom se dostali k informacim o nenapinénych
potfebach ditéte, ale pfedeviim za Gelem na zjisténé nenaplnéné potfeby
naplanovat co nejefektivngjsi cile podpory. V rdmci projektové realizované
spolupréce s pracovniky OSPOD byla analyticka ¢ast vyhodnoceni nejcast&ji
konzultovanou oblasti. P¥i analyze informaci dochazi k jejich porovnavani ve
vzijemnych souvislostech, prioritizaci nenaplnénych potfeb, pojmenovavani
rizik a ochrannych faktor(, analyze rodicovskych kompetencia mimo jiné k
celkovému shrnuti situace ditéte. Tato analyticka faze je klicové pro nasledné



stanoveni aktivnich cild v IPOD (které reaguiji na nenaplh&né potieby a miru
ohroZenf) a poskytnutf G¢inné podpory ditéti a rodiné.

* Popis kapacity aktudlniho pecovatele - pobytového zafizent. Situace, kdy se dité
dostévé do péce zafizeni, je mnohdy velmi nérocné na vyhodnoceni, jeliko?
prévé strana samotného zafizeni byvd ve vyhodnoceni jednotlivych oblasti
opomijena. Jakym zplsobem je zafizeni schopné reagovat na potieby ditéte, je
vyznamnym milnikem, na ktery musi pracovnik OSPOD zaméfovat svou
pozornost pravé pti vyhodnoceni.

V ramci terénu SPOD je nutné posilit védomi, Ze podrobné vyhodnoceni a IPOD
jsou provazané nastroje, které musf byt ve vzdjemném souladu. Pomoci téchto
dvou nastrojl |ze nastavit ditéti a rodiné cilenou podporu odraZejicl aktuaini
potfeby ditéte sméFujici k ochrané ditéte pred hrozicimi riziky. Pracovnici
potfebuji ziskat v&t3i jistotu v tom, jaké relevantni informace do vyhodnoceni
uvadét (potaZmo na jaké skutenosti se pfi praci s ditétem a rodinou zamérovat),
aby se z nich daly nésledng dobfe definovat potfeby, rizikové a ochranné
faktory, a zdroveri aby bylo vyhodnoceni stéle pfehledné a potazmo vyuzitelné
pro snadnou orientaci v pfipadu. Je tfeba nadale prohlubovat dovednosti
pracovnik{ ve zpracovéni analyzy situace ditéte a rodiny, Zejména je dilefité
se zamé&fit na pfesné pojmenovani nenaplnénych potieb ditéte, ze kterych se
odvozuji cile v IPOD. Pro posouzenf celkové situace rodiny a stanoveni priorit

v fedeni potfeb ditéte je také dllezité umét spravné a komplexn& porovnat
rizikové a ochranné faktory ve vzajemnych souvislostech.

— Pokud je kvalitn€ zpracované vyhodnocen( a poté analyza, je moZné presné
stanovit aktivni cile v IPOD reagujici na konkrétni nenaplnéné pot¥eby
ditéte.

2. Popis oblasti

p 5. Sestaveni
1.5ba&r 1POD; tj.
informaci preklopent
) potieby do cile:

7. Prehodnoceni
IPOD a 6. Realizace
pieklopeni opatfeni v
vysledkt z [POD IPOD
do vyhodnoceni

Whodnocovani a planovéni jako cyklus

Systematické navstévy astavnich zafizeni

V souladu s vySe popsanym projektovym zdmérem méla aktivita systematickych
navitév tstavnich zafizeni ambici obsahnout vétdinu (70 %) Ustavnich zafizeni

v Ceské republice, poskytujicich pobytovou péti détem, a optikou socigIng-pravni
ochrany déti zmapovat, jak jsou zde naplhovany potfeby déti. Mezi pobytova
zafizeni byly pro tento Ucel zafazeny v prvni fadé bézné détské domovy, vétdinou
ztizované krajskymi GFady, ale i cirkevnimi organizacemi a soukromymi subjekty.
Dale jsme pozornost upfeli i k zaFizenim zFizovanym MSMT véetné diagnostickych
Ustavi, k zafizenim poskytujicim krizovou pobytovou péci (ZDVOP), ale také k
zafizenim zajistujicim dlouhodebé pobyty d&tem se zdravotnim postizenim
(DOZP). Navitévovali jsme i d&tské domovy pro déti do 3 let (dfive kojenecké
ustavy), jejichz role se v pribéhu projektu diky zménam, schvalenym zakonodarci,
vyrazné zménila.



Navitévy UZ v jednotlivych krajich 19. 10. 2022

Stfedoleshy Pardubecky Usteiy

B potet navitivenych zahizeni v krajl ¥ celkovy potet zatizaniv kraji

Navitivené zatizeni dle jednotlivych typu k 19. 10. 2022
(celkem 195 néavsitév)

N&vitdvy realizoval expertni tym pracovnikd MPSY na Uzemi celé CR a byly pfedem
sjednavany se zFizovateli zaFizeni. Spoluprdci se zfizovateli miZeme hodnotit jako
velmi dobrou [1], vBt3iné je zfejma potieba zmén v systému péle o ohrozené déti,
kde je odebrani ditéte z rodiny a jeho umisténi do Ustavu stale v mnoha pfipadech
upfednostfiovano pFed vEashou a cilenou podporou rodindm. Navstévy probihaly
od podzimu 2019 do konce roku 2022. Tym b&hem navitév kombinoval studium
dokumentace, zu¢astné&na pozorovani, a také polostrukturované rozhovory

s d&tmi a personalem (celkem se takto podafilo uskutenit pfes 1.500 rozhovord,
z toho vice neZ 900 rozhovor( s détmi).

Navitévy UZ k 19.10. 2022 Planovany pocet navitév UZ
v % z celkového poétu k 19.10.2022 v %

B calzovane navtévy - Sb% B realizovane navitbvy - 75%
zhyvapes pus el ustavinch zaitzens - 444- Zbyvapics navitévy ie projektu - 25



Celkovy pocet respondentt
je 1591.

® déti- 55% - 882 resp.
B pracovnici - 31% - 486 resp.
vedeni - 14% - 223 resp.

Z poznatkl z ndvitév nasledné projektovy tym sestavoval tzv. zpravy z navstév
zafizeni, které obdrZel vidy zFizovatel zafizeni a pfislusny Feditel ¢i Feditelka, tyto
zpravy obsahuji zjisténi z konkrétniho zafizeni. Zobecnéna zjidténi na systémové
Grovni byla nasledné shrnuta do vystupt, zpracovanych projektovym tymem a
také spole¢nosti SocioFactor. Tyto vystupy, zamé&Fené na podporu transformace
sitl sluZeb pro ohroZené déti, zahrnuji i metodicka doporuéeni pro praci zejména
organt socidin&-pravnf ochrany détf.

B&hem navitév byly shromazdovany poznatky k tomu, jak se da¥f zafizenim
kolektivnl pobytové péle zajiStovat potieby déti v oblasti vztahd, bezpetf, zdravi,
uteni, chovani a materiainiho zajidténi. S velkym zjednoduenim Ize Fici, Ze Fada
zafizeni usiluje o humanizaci a individualizaci Ustavni pée a zarovefi o potladeni
Ustavnich prvk(, které ohrozuji zdravy vyvoj déti. Déje se tak z rozhodnut{
konkrétnich fediteld nebo na zékladé trendu udavaného zfizovatelem, v idealnim
pfipadé v synergii cbou. V (spé&3nosti na této cesté jsou vyrazné rozdily,

v zavislosti na mistnich podminkach, na kapacitdch tymu zafizen{ a jeho
profesionalité. Nicméné jsme identifikovali nékolik zakladnich pfedpoklad, které
Usp&3né transformovana Ci transformujici se zafizeni v rizné mife napliuji.
Nabizime zde jen velmi stru¢né shrnuti téch nejdileZitéjsich.

Ze zamku do bytu

Prvni z nich souvisi s prostiedim a podminkami péce o déti. Znacného
kvalitativniho posunu v pé&i o déti dosahuji zafizeni, kterd pristoupila k pfevedeni
péce z velkych, odosobnénych zafizeni typu zdmk &i (€asto prostorové
segregovanych) Ustavnich aredld do bytovych jednotek v b&Zné zastavbé mésta i
obce. Podafilo se to hned v nékolika détskych domovech v Pardubickém kraji
(Dolni Cermné, Politka), ale i v jinych krajich - pfikladem miZe byt transformace
détského domova v Horn/m Slavkové v Karlovarském kraji. Vesmés viechna
zafizeni, kterd k tomuto kroku pristoupila, vyrazné pokrocila v zajiStovani potfeb
détf v klicovych oblastech, at'uZ se jedna o lep3i zajisténi bezpeti a soukromi déti,
nesrovnatelné ¢astéjsi kontakt déti s vrstevniky a mistni komunitou & vytvoieni
podminek pro pfirozengjsi vyvoj déti, véetné pFipravy na samostatnost a na
odchod ze zafizeni do b&Zného Zivota. Dosavadni zku&enosti hovoii o tom, Ze se
v téchto podminkach vyrazné zvySuje divéra mezi détmi a personalem a pozitivné
se méni atmosféra v zafizeni. Dodejme, Ze pfechod z bydleni v Ustavu do bydleni
v bytd pFirozené skyta celou Fadu vyzev, pfi jejich zdolavani je dleZitd Gzka
partnerska spoluprace Ustavu, ziizovatele a v fadé pfipad( i obce, kterd mlze

s poskytnutim bytt pomoci [2].

Od ignorace traumatu k |6thé

Jinym daleZitym predpokladem pro nutnou zménu péce o déti v Ustavni vychove
je zajisténi odpovidajicich sluzeb podporujicich zejména duSevni zdravi déti.

V ramci navitév jsme se Easto setkavali s niZz§im ddrazem na pot¥ebnost zajistént
podpory v této oblasti, nékdy jsme byli konfrontovani i se zlehdovanim ¢i
ignorovanim této potfebné péée. Pfitom je zjevné, Ze naprostd vétsina déti je
traumatizovana rlznymi udalostmi v predchozim Zivoté, Casto je to samotny fakt
odtrzeni od nejblizs{ch osob. Z realizovanych navitév vyplyva, Ze zatimco
psychiatrickd medikace déti v Ustavnich zafizenich je velmi rozsifena, ,m&ke
terapeuticka podpora a trauma-informovany pfistup persondlu v Ustavech nejsou
zdaleka rozsiteny tak, jak by bylo potfeba - vyjimky, jako je napFiklad Détsky domov
Potstejn v Kralovéhradeckém kraji, spiSe potvrzuji pravidlo. Z mapovéni vyplynulo,

Ze je vhodné zapojit terapeuty do prace s rodinami détii do p¥ipravy



individualnich plant a programa rozvoje osobnosti ditéte. Vhodny by byl prinik
terapeutickych prvkl do préace personélu Ustavnich zafizeni, napf. ve formé
terapeutického vychovatelstvi, které je dobrou praxf napF. na Slovensku.

Rodic jako partner, nikoli nepfitel

Z vystupl aktivity se jednoznacné jevi jako nutny pfedpoklad Gspé3né péle o déti
vénovat vetii pozornost nastavovani vztahu Ustavnich zafizen( s blizkymi osobami
déti, zejména s rodidi. V praxi pFevazuje spiSe negativni nahled na rodice, ti jsou
hodnoceni jako ,vinici” situace. Tento pohled je spojen i s jistou davkou nechuti ke
spolupréci s nimi i s Fadou rlznych pfedsudkd, které spolupraci podkopavaji.
Usp&&na zafizeni, napF. détsky domov Korkyné & détsky domov Husita u Pfibrami,
se spide neZ na hledani nedostatkd a prekazek, soustfedi na aktivizaci rodicd a
jejich motivovani ke kontaktu s détmi. N&ktera zaf{zeni sama aktivné (nebo ve
spolupraci s OSPOD) rodife k navitévam déti povzbuzuji, vytvéteji pro jejich
setkavani dUstojné podminky, a pfizyvaji rodic¢e ke spole¢nym aktivitam s détmi
(vylety, oslavy, spolecné prazdninové pobyty). Rodite jsou zapojovani i do dal3ich
dlezitych okamzikud v zivoté ditéte (navitéva Iékafe, tfidni schiizky apod.). Nékde
zatizen( nabizeji rodicdm podporu i v dobé, kdy jsou déti na pobytu doma -
psycholog &i jiny pracovnik je pfipraven poskytnout rodi¢um telefonickou
konzultaci, kdy? si rodi€ nevi rady s vychovou ditéte, nebo ma pocit, Ze ditéti
nerozumi. Jsou tim posilovény nejen rodicovské kompetence, ale i vztah ditéte

s rodiem.

Pfiprava na Zivot venku

Z celé Fady rozhovor( s personalem a détmi vyplynulo, Ze v praci s détmi je nutné
se vyrazné vice zaméFit na pfipravu jejich navratu do (vlastni &i ndhradni) rodiny,
pfipadné odchodu do samostatného Zivota. Na rizika nepfipravenosti ,Ustavnich”
déti na navrat do bézného Zivota jiz dlouhou dobu upozorfiuji zejména nestatni
organizace, které s touto cilovou skupinou pracuji. Kromé hmatné & finanéni
podpory déti pfi odchodu z Ustavu a pomoci pfi zajisténi bydleni, zaméstnani &i
Skoly, je naprosto nutné neopomijet cil osvojeni zakladnich kompetenci

k samostatnosti béhem celého pobytu v Ustavu. Jejich upeviiovani se déje i ve
zdanlivé banalnich kazdodennich ¢innostech na rodinnych & vychovnych
skupinach v Ustavech, jako je Uklid pokoje, prani pradla &i pfiprava jidla pro sebe €i
celou rodinnou skupinu. Z naieho mapovani mazeme odvodit, Ze odchody déti ze
zafizen{ jsou méné problematické tam, kde za déti nejsou vykonavany innosti
{prostiednictvim vychovatell &i provozniho personélu apod.), které mohou
pfimérené véku déti zvidadnout samy.

Z vy$e uvedeného je zi'ejmé, Ze jsme z mapovéni v aktivité systematickych navstev
s ohledem na rozsah ¢lanku vybrali jen nékterd, dle naseho nazoru
neopomenutelna zjisténi. Zavérem je treba zminit, ze Ustavni zatizeni zcela jisté
netvoli svét sadm pro sebe, ale funguji v kontextu dal3ich instituci, jejichZ funk&nost
nemohou samy ovlivnit, a jejichZ efektivnost s ohledem na ohroZené déti je
potfeba neustale sledovat a vyhodnocovat. Vychodiskem projektu byla snaha
shramézdit poznatky, které mohou pfispét ke zkvalitnéni prace s détmi v evidenci
OSPOD a ke snizeni dlouhodobé vysokého pottu déti svéfenych do Ustavni péce

v R - to je fakt, na ktery upozorfiuji i mezinarodni instituce. Soub&Zné pracujeme
s vEdeckymi poznatky (od psychologickych vyzkuma deprivace po nejsoutasnéjsi
poznatky z oblasti neurovéd), prokazujici jednozna&né negativni vliv Ustavni péce
na déti. Je smutnym faktem, vyplyvajicim z naSich navitéy, Ze snahy o zlepSeni
systému péce o ohroZené déti byly v hrnu viech navitivenych zafizeni v men3ing,
piicemz vedeni velké ¢asti zafizeni, zejména zdravotnickych a Skolskych, si Zasto
vibec nepfipousti nevhodnost dlouhodobé kolektivni pobytové péfe o déti, atoi
navzdory Eetnym v&deckym poznatk(m v této oblasti. Mnoho Fediteil Ustavnich
zaffzenf se naopak domnivd, Ze soucasny systém funguje vyborné a je svétové
unikatni. Je také potfeba zminit, Ze systémové slabé stranky nalezneme i v jinych
oblastech. Velmi omezujicl je napfiklad absence dostupného socialniho bydleni
pro ohrozené skupiny obyvatel, tristni je hlubokd zadluZenost &asti obyvatelstva a
jejich socialni vylou€eni, dlouhodobé se nedafi Fesit tendenci vzdélavaciho
systému k segregaci déti ze socidiné vyloucenych rodin z hlavniho vzdélavaciho
proudu apod. To jsou jen nékteré spoletenské problémy, které se promitaji do
situace v rodindch, a které mohou v disledku vést k odebrani déti z rodin. Na
viechny tyto problémy je potfeba se zaméfit a mit je na mysli pfi realizaci
presahového a multioborového tkolu transformace sluzeb pro ohrozené déti.

Konceptudlni vyzvy a inspirace pro posileni
preventivni praxe

Projekt Podpora systémovych zmén v oblasti sluZeb péce o ohroZené déti, mladé lidi a
rodiny v Ceské republice mél za cil mimo jiné sestavit pro kazdy kraj a celou CR
soubor doporueni, jak cilené a efektivné sméFovat prevenci ohroZeni déti a jejich
umistovani do pobytovych zafizeni.

Za timto Ucelem bylo nutné sestavit si zobecnénou trajektorii téchto déti/klient a
zjistit, co |ze v celém procesu prevence a intervence udélat proto, aby byl systém
SPOD schopen zajistit maximalnimu pottu déti, pokud to umoZziuje prioritni
sledovani zajmu ditéte, zachovani rodicovské péce, a tim piispét ke sniZeni
celkového poctu déti umisténych v Ustavni péci. Pro tento néhled bylo nutné si
klast otdzky: Jaké jsou nenapinéné potieby déti umisténych v lstavni pédi a déti



ohrozenych odebranim z rodiny? Existuji k nenapifiovanym potfebdm odpovidajici
sluZby? Jsou tyto sluzby k dispozici na Grovni jednotlivych kraji? Jak je
stanovovana potfebnost pobytovych sluZeb a jakou maji tyto druhy sluzeb tlohu
v siti sluZeb? Zodpovézenim téchto otdzek vznikly dva materialy: Analyza potieb
déti' v kontextu pobytové péce (dale jen Analyza) a Krajsky model sité sluZeb (dale
jen Krajskd zprdva).

Analyza nabizf teoreticky vhied do rdznych koncepti sledovéni potfeb déti a
koncipovani siti sluzeb, pficemz pfiblizuje samotné zjidtovanim potteb a
uréovanim potiebnosti sluzeb. Soucasti vhledu je i reSerSe odbornych zdrojl

k tématu nenapliiovani potfeb déti a pFikladl dobré praxe v nastavovani sité
sluZeb podporujici naplfiovani préva déti na zivot v rodinném prostiedi. Prakticka
Cast Analyzy popisuje identifikované potieby vzeslé ze zpracovévani vyhodnoceni a
IPOD déti umisténych v zafizenich pobytové péte a rozhovort provedenych s
mladymi dospélymi, ktefi byli v minulosti umisténi v zafizenich a rodici, kterym
hrozilo odebréni déti z péle nebo jim byly déti z péle odebrany. Zavéretna st
Analyzy odkazuje na vysledky zpracovéni 14 ndvrhi krajskych modelii siti sluZeb,
které jsou zpracovany jako samostatné dokumenty, pfiCemz se vénuje otazce
srovnani krajo, pfinasi systémova doporuceni a zminuje principy, jimiz by se mélo
sitovani Fidit.

Z Analyzy vyplyva n&kolik vyzev urfenych k dal3imu rozpracovani &i aplikaci.
Prakticka realizace je pak bliZe popséna v Krajskych zprévdch pfisluSného kraje.

Analyza potieb jako malo uZivana metoda

Teorie analyzy potfeb pro Ucely identifikace riznorodych potfeb v ramci sluzeb
pro rodiny a déti v ceském prostiedi neni dostatelné zpracovana. Analyza potieb
je ptitom kliové, nebot zjiStovani potfeb je vychozi z hlediska zajisténi relevance
sluZeb. Tento nedostatek se vyznamné projevuje na lokdlnich Urovnich (napf.

v komunitnim planovani, ale i na krajské trovni), kde namisto popisu potfeb
nalézame vylty sluzeb, aniz by byla znama jejich relevance viéi identifikovanym
«Skute¢nym” potfebdm. Je proto potfeba vyvinout nastroje zjistovani potfeb, které
budou vychazet z teorie a soucasné je budou schopni poskytovatelé ve své praxi
aplikovat.

Aplikace sacialné-ekologického modelu - jina perspektiva potieb

Socidln&-ekologicky model umoZiiuje potfeby hierarchizovat a soucasné
prozkoumavat 3iroké spektrum innosti a moZnostf, jak potfeby naplfiovat,
pFitemZ v centru pozornosti je dité. Aplikace socialné-ekologického modelu pFinasi
méné traditni ndhled na pot¥eby, nebot je uspofadavé kolem jedince a soutasné
poukazuje na viceuroviiové vlivy - od téch nejblizsich aZ po ty vzdalené, Aplikace
modelu poukazala na podcefiované a malo viditelné potreby, které se tykaji
socidlnich vazeb a vztahl. Ukazalo se, ze soutasné sluzby je podcefiuji, pfipadné

s nimi nepracuji tak, jak by mohly & mély, Krajské modely nabizi formulace
preventivnich cil(, které jsou vyuZitelné pro zacileni preventivnich program,
psanf grantovych vyzev/Zadosti apod.

Rozvoj socidlni prace zaméfené na vztahy

UdrzZovani vztaht s blizkym okolim a kvalita vztaht mezi jeho aktéry je pro dité a
jeho ohroZenost urdujici. Pro dité jsou vyznamné vztahy v rodiné (i 3ir3i), ve 3kole,
s vrstevniky, s nimiz se dité styka. Aby byly napIn&ny potfeby ditéte, je nezbytné
pojmenovat i potfeby tohoto blizkého okruhu a adekvatné na né zacilit
relevantnimi sluzbami. Je potfeba v ramci viech forem vzdélavani socialnich
pracovnik0 zafazovat témata tykajici se prace s rodinou jako celkem, vztahovym
systémem. Dale by mély byt osvojovany zobrazovaci techniky, které umozhuji
clendm rodiny zachytit sebe, rodinné vztahy, rodinnou strukturu a dynamiku,
socialni sité, Zivotni podminky, biografické udalosti. Existuje celad fada néstrojt,
které Ize vyuZit pfi praci s rodinami (rodinné mapy, genogramy, ekologické mapy,
mapy socialnich sitf, kufturogramy, mapy Zivotnich linii, epizodické mapy, mapy
paméti).

Resilience rodiny jako klic

ZvySovani odolnosti rodiny je centraini prioritou napfit vdemi kraji. Téma je
spolednou a klicovou prioritou, kterd napovida mnohé o tom, kam je potieba
sméfovat preventivni sluzby v rdmci siti sluZzeb pro déti a jejich rodiny. Priorita
reaguje pfedeviim na potfebu adaptace na zmény v rodiné a nesrozumitelnost a
nejasnost pravidel a nastavovani hranic, které by mély posilovat jistotu a
pFedvidatelnost jednani, tim i naplfiovat potfebu stability prostfedi a psychického
bezpeti. Resilience je koncept, ktery oznacuje schopnost néjakého socialniho
systému vstFebat rusivé podnéty Resilience ma blizko k socidlné-ekologickému
modelu, vyjadiuje schopnost socidlniho systému a samotnych lidi zvladat zmény a
Uspésné se jim prizplsobovat. Nejedné se jen o kompetence vychovné, ale
Sirokou 3kalu kompetenci, které jsou potfebné pro bézné socialni fungovani. Je
zapottebi pfenaset teorii resilience do ceského prostiedi a rozvijet jeji
konceptualizaci v rdmci ,Eeské" rodiny.



Podpora prevence

Kli¢ova je zde absence rozvinutého preventivniho mysleni, schopnosti systémové
pFedchazet vzniku socidlnich problém( (které dobfe zndme a mame je popsané) a
nakonec i dovednosti vyvinout potfebné sluzby preventivniho charakteru

s adekvatnf vybavou - s metodami a postupy. Povédomi o prevenci je nizké, coZ
vede k tomu, Ze jsou smé3ovany ruzné pristupy a pod prevenci jsou zahrnuty
odli¥né koncepty a pojeti (napf. prevence nizké odolnosti rodin je zamé&rfovana

s prevenci kriminality).

Zavér

Praktické poznatky vyplyvajici z konzultaci nékolika tisic individualnich plana
ochrany ditéte a mnoha desitek workshopt s pracovniky OSPOD a NNO ukazaly,
stejné jako z navstév velkého vzorku Ustavnich zafizeni ukazaly, Ze klitovou
podminkou pro naplnéni potfeb ohroZenych déti je individualni pfistup. Lze jej
realizovat za soucasnych podminek, pokud je pro to vile, jak je shrnuto

v analytickych a doporutujicich zpravach pro jednotlivé kraje, ale pro dalsi rozvo]
bude nezbytna téZ nova zakonna lprava.

Podrobnéjsi informace a odkazy na zminé&né materialy a nastroje najdete na
strankach www.pravonadetstvi.cz.
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PouzZita literatura a zdroje

[1] BohuZel s wjimkou krajt Stfedogeského a Usteckého, jejich? Skolské resorty,
navzdory zékonnému povéfen{ pracovnikid MPSV a Ffadé probéhlych jednani na
toto téma, odmitly podpofit navitévy jimi zfizovanych détskych domovi.

[2] Néktera zafizeni, kterd v jednani se samospravou neuspéla ¢i je bytovy fond
v obci nedostateZny, byty pronajimaji od soukromych subjekt(, napf. VU
Hrablvka v Ostravé.

Podobné clanky:

» V €R vznika sit pomoci ohroZenym détem a rodindm

¢ Partnersky pfistup jako zaklad rané péte Tamtam

* Syéprdvnost a podpora pfi rozhodovani jako zékiad pro naplnéni prava na
Zivot v komunité

Capability pfistup jako pfiklad kriticky reflektujici praxe socialnich
pracovnikl

¢« Trauma-zohlediiujici pfistup v socidIni praci jako prevence retraumatizace
a sekundarni viktimizace uZivatelii a uZivatelek socidlnich sluzeb
Individualni planovani s détmi z chudych rodin
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