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CiLE PREDMETU

Predmét nabizi zakladni vhled do problematiky neziskového sektoru a neziskovych
organizaci a umoznuje kriticky pochopit aktudlni déni ve sfére neziskového sektoru
a jeho roli v procesu transformace a modernizace ¢eské spole¢nosti po roce 1989.

Cilem predmétu je predstavit neziskové organizace a ukdzat, jak soucCasné
neziskové organizace funguji jako prostredi, v némz jsou lidé socializovani do role
zodpovédnych angazovanych obcand.

Hlavni daraz je kladen na schopnost aplikovat teoretické poznatky a pristupy pri
zkoumdni vybranych neziskovych organizaci i neziskového sektoru jako celku.
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VYSTUPY Z UCENI

Student bude po absolvovani predmétu schopen:
- definovat hlavni pojmy, vysvétlit charakteristiky neziskovych organizaci a popsat
jejich roli ve spole¢nosti,

- aplikovat znalosti o pravnich formach neziskovych organizaci a zptisobech jejich
financovani, véetné schopnosti identifikovat relevantni zdroje financovani,

- analyzovat priklady z praxe, hodnotit socidlni dopad neziskovych aktivit,

- identifikovat soucasné problémy a inovace v neziskovém sektoru a diskutovat jejich
dusledky pro ceskou i globdlni spole¢nost.
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OSNOVA

1. Uvod do neziskového sektoru - Definice, charakteristiky a role neziskového
sektoru. Rozdily mezi vefejnym, soukromym a neziskovym sektorem.

2. Historie a vyvoj neziskového sektoru - Historické milniky v CR a zahrani¢i. Promény
role neziskovych organizaci v Case.

3. Pravni ramec neziskového sektoru - Pravni formy neziskovych organizaci (napf.
spolky, nadace, obecné prospésné spolecnosti). Zakony upravujici ¢innost
neziskovych organizaci.

4. Financovani neziskovych organizaci - Zdroje financovani: dotace, granty,
fundraising, crowdfunding. Priklady dobré praxe financovani.

5. Rizeni a struktura neziskovych organizaci - Organiza&ni struktura a role vedeni.
Strategické planovani a fizeni projektu.

6. Socialni dopad neziskovych organizaci - Jak méfit a hodnotit dopad Cinnosti
neziskovych organizaci. Priklady Uspésnych projektl s vyznamnym dopadem.

7. Spoluprace s komunitou a dobrovolnictvi - Vyznam a role dobrovolniku. Jak
motivovat a zapojit komunitu.

8. Trendy a inovace v neziskovém sektoru - Digitalni technologie, socialni sité a jejich
vliv. Socialni podnikani a inovativni pristupy.

9. Vyzvy a problémy neziskového sektoru - Udrzitelnost, transparentnost a
odpovédnost. Legislativni a financni prekazky.

10. Zavér a diskuse - Shrnuti poznatkd, reflexe. Budoucnost neziskového sektoru.
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METODY HODNOCENT

Piedmét bude ukoncen zapocétem (pocet kreditu: 3).

z

Podminkou ziskani zdpoctu je splnéni pozadavki stanovenych v cvicenich a uspésné
absolvovani pisemného testu s vysledkem alespon 60 %.

Podminkou tcasti na pisemném testu je splnéni néasledujicich poZzadavki stanovenych
pro cviceni:

Dochéazka: Povinna dcast. Omluveny mohou byt maximalné 2 hodiny absence

z divodu nemoci nebo zdvaznych okolnosti.

Zdtvodnéni absence je nutné zaslat vyucujicimu cviceni e-mailem.

Prezentace tématu a plnéni pozadavku z cviceni: Studenti prezentuji pridélené téma
podle predem stanoveného rozpisu a musi byt schopni o prezentovaném tématu
diskutovat s ostatnimi.

Aktivni Gi¢ast na cvic¢enich: Studenti se musi aktivné zapojovat do ¢innosti a diskusi
probihajicich v cvicenich dle zadani. Pasivni pristup maze byt divodem pro
nesplnéni pozadavki cviceni.
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Neziskové organizace jako klicovy aktér socidlnich sluzeb

- Doplnuji a rozsiruji sluzby verejné spravy - statni a obecni instituce nejsou
schopny samy pokryt vSechny socidlni potreby obcant.
- Specializace na rizné cilové skupiny - neziskové organizace se ¢asto zameéruji na

zranitelné skupiny, jako jsou seniofi, osoby se zdravotnim postiZzenim, lidé bez
domova, déti v ohroZeni nebo obéti domaciho nésili.

- Flexibilita a inovace - neziskové organizace mohou rychle reagovat na nové
socialni problémy a zavadét inovativni pristupy, které statni sprava casto
implementuje pomaleji.

Spoluprace verejné spravy a neziskového sektoru

Zajisténi verejnych sluzeb - mnoho socidlnich sluzeb je financovano statem, ale
realizovano neziskovymi organizacemi.

Partnerstvi pri feseni socialnich problému - napriklad pri podpore rodin v krizi,
integraci mensin nebo prevenci kriminality.

Grantova a dotacni politika - studenti by méli rozumét tomu, jak stat podporuje
neziskové organizace a jaké mechanismy financovani existuji.
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Pravni a organizacni rdmec neziskového sektoru

Typy neziskovych organizaci v CR - studenti se nauci rozliSovat mezi spolky,
nadacemi, obecné prospésnymi spoletnostmi a dalsimi formami.

Legislativa a regulace - verejnd sprava musi zajistit kontrolu a regulaci neziskovych
organizaci, ale zdroven jim poskytuje pravni a finan¢ni ramec pro jejich ¢innost.

Transparentnost a odpovédnost - studenti by méli porozumét tomu, jak neziskové
organizace zajistuji odpovédné hospodareni s verejnymi prostredky.

Neziskovy sektor jako zaméstnavatel a profesni prilezitost

Pracovni moznosti pro absolventy - studenti socidlni prace ve verejné spraveé se
mohou uplatnit v neziskovych organizacich jako socidlni pracovnici, koordinatori
projektl, grantovi manazerti ¢i odborni poradci.

Dobrovolnictvi jako cesta k praxi - neziskové organizace casto nabizeji moznosti
praxe a dobrovolnické zkusenosti, které mohou studentiim pomoci ziskat profesni
dovednosti.

Moznost zapojeni do socidlnich inovaci - napiiklad skrze komunitni projekty nebo
advokacni ¢innost.
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Neziskové organizace jako hlas ob¢anské spole¢nosti

Obhajoba prav a advokacni ¢innost - neziskové organizace ¢asto zastupuji zajmy
obcanl a upozornuji na spolecenské problémy.

Participace verejnosti na spraveé véci verejnych - zapojeni ob¢ant do rozhodovacich
procest je dilezité pro fungovani demokratické spolecnosti.

Socialni prace a komunitni rozvoj — neziskové organizace casto iniciuji komunitni
projekty zamérené na socidlni zaclefiovani a participaci obcant.

Pro¢ je predmeét dilezity pro Vas?
Pomaha Vam pochopit propojeni mezi verejnou spravou a neziskovym sektorem.

Poskytuje praktické dovednosti, které vyuZijete ve své budouci profesi - at uz ve statni
spravé, nebo primo v neziskovych organizacich.

Umoznuje Vam lépe porozumét socialnim problémutm a hledat efektivni reseni skrze
partnerstvi verejné spravy a obcanské spolecnosti.

Otevira dvere k moznostem praxe, dobrovolnictvi a zaméstnani v oblasti socidlnich
sluzeb.

UVSSPUPoso NEZISKOVY SEKTOR



CO JE NEZISKOVY
SEKTOR?

Neziskovy sektor zahrnuje organizace, které primarné nefunguji za ti¢elem zisku, ale
pro verejné prospésné ucely.

Definice: Neziskova organizace je pravnicka osoba, kterd vykonava ¢innost
zamérenou na obecny prospéch, bez rozdélovani zisku mezi ¢leny.

Hlavni znaky:
« Nezavislost na vladé a trhu
« Reinvestice pripadnych ziskt do svych aktivit

« Dobrovolna tcast (napr. ve formé dobrovolnictvi)

Priklady znamych neziskovych organizaci ?
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Cile: Neziskové organizace usiluji o spolecensky prospéch, at uz v oblasti socialni,
zdravotni, kulturni, ekologické nebo vzdélavaci.

CHARAKTEBISTIKY Financovani: Kombinace zdroji jako granty, dary, ¢lenské prispévky, fundraising a
NEZISKOVEHO SEKTORU vefejné dotace.

Pravni formy v CR:

« Obcanska sdruzeni (spolky)

« Nadace a nadac¢ni fondy

« Obecné prospésné spolecnosti (OPS)

« Cirkevni organizace

Dobrovolnictvi: Klicovy prvek fungovani mnoha organizaci.
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HLAVNIi ROLE
NEZISKOVEHO SEKTORU

Dopliiovani verejnych sluzeb: Poskytuji socialni, zdravotni a vzdélavaci sluzby, kde
stat nestaci.

Ochrana lidskych prav a advokacni ¢innost: Reprezentuji zranitelné skupiny (napft.
organizace na ochranu déti, ekologicka hnuti).

Posilovani obcanské spole¢nosti: Podnécuji aktivni zapojeni lidi do verejného Zivota.

Inovace: Experimentuji s novymi zptisoby reseni socidlnich problémd.
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ROZDILY MEZI

VEREJNYM, SOUKROMYM

A NEZISKOVYM

SEKTOREM Sektor Primarni cil Financovani Priklady organizaci
Verejny
Soukromy

Neziskovy
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ROZDiL\{ MEZI ’
VEREJNYM, SOUKROMYM
A NEZISKOVYM

SEKTOREM

Sektor Primarni cil
Verejny Poskytovani sluzeb
obcaniim
Soukromy Generovani zisku

Spolecensky
prospéch

Neziskovy

Financovani

Dané, verejné
rozpocty

Prodej
produktti/sluzeb

Dary, granty,
fundraising

Priklady
organizaci
gkoly, nemocnice,
urady
Firmy (Google,
Skoda Auto)

Nadace, spolky,
charity
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« Verejné finance: Statni dotace, granty, evropské fondy.

FINANCOVANTI
NEZISKOVEHO SEKTORU « Soukromé zdroje: Dary, sponzorstvi, fundraising.

« Vlastni ¢innost: Pfijmy z benefi¢nich akei, socidlni podnikani.

« Vyzvy financovani: Nejistota prijmi, administrativni ndro¢nost zadosti o dotace.
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DOBRO\]OLNICTVi A
JEHO VYZNAM

277

Role dobrovolnik:

Motivace:

Formy dobrovolnictvi:

Organizace:
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DOBRO\]OLNICTVi A
JEHO VYZNAM

Role dobrovolniki: Poskytuji ¢as a dovednosti bez finanéni odmény.
Motivace: Osobni rozvoj, profesni zkusenosti, spolecenska odpovédnost.
Formy dobrovolnictvi:

Kratkodobé (sbirky, akce)

Dlouhodobé (mentoring, socialni prace)

Dobrovolnicka centra a programy (ADRA, Cesky ¢erveny kiiz).

Vlastni pfibéh dobrovolnika ?
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Financ¢ni nestabilita: Zavislost na grantech a darech.

VYZVY A PROBLEMY
NEZISKOVEHO SEKTORU Administrativni zatéz: Byrokratické pozadavky na transparentnost.

Profesionalizace vs. dobrovolnictvi: Napéti mezi placenymi pracovniky a
dobrovolniky.

Meéfeni dopadu: Jak prokédzat efektivitu neziskovych aktivit?
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Digitalizace: Online fundraising, crowdfundingové platformy.
TRENDY A BUDOUCNOST
NEZISKOVEHO SEKTORU Socialni podnikani: Kombinace neziskovych a podnikatelskych modela.

Spoluprace s firmami: CSR projekty a udrzitelnost.

Nové formy dobrovolnictvi: Virtudlni dobrovolnictvi, firemni dobrovolnictvi.
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Jaké neziskové organizace znate a jaky maji dopad?

DISKUZNI OTAZKY

Jaké jsou nejvétsi viyzvy neziskového sektoru v Ceské republice?
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NEJVETSI VYZVY
NEZISKOVEHO SEKTORU
V CESKE REPUBLICE

Financovani a finané¢ni stabilita

Zavislost na grantech a dotacich - Mnoho organizaci spoléha na verejné financovani,
které je nejisté a administrativné naroc¢né.

Nedostatek dlouhodobé finanéni podpory - Grantové vyzvy jsou ¢asto kratkodobé,
coz ztézuje dlouhodobé planovani.

Konkurence o zdroje - Rostouci pocet neziskovych organizaci vede ke zvysené
konkurenci o omezené finanéni prostredky.

Byrokracie a legislativni prekazky

Komplikovana administrace dotaci a grantd - Zdlouhavé procesy, slozitad pravidla a
vysoké pozadavky na administrativu zatézuji neziskovky.

Casté zmény legislativy - Pravni Upravy tykajici se neziskového sektoru se méni a
organizace se musi neustdle prizptisobovat novym podminkam.

Nedostatecné danové ulevy pro darce - I kdyz existuji daniové odpocty, nejsou
dostate¢né motivujici pro vétsi darce.
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NEJVETSI VYZVY
NEZISKOVEHO SEKTORU
V CESKE REPUBLICE

Profesionalizace a lidské zdroje

Nedostatek kvalifikovanych pracovnika - Nizké platy a nejistota pracovnich mist
vedou k tomu, Ze profesionalové ¢asto odchazeji do jinych sektora.

Naroc¢nost kombinace profesionality a dobrovolnictvi - Neziskovky casto funguji
diky dobrovolnikiim, ale zdroven pottrebuji odborniky na fundraising, PR, pravo ¢i
finance.

Vyhorteni a vysoka fluktuace - Zaméstnanci i dobrovolnici jsou ¢asto vystaveni stresu
a vycerpani kvili vysokym narokiim na vykon s omezenymi zdroji.

Divéra verejnosti a komunikace

Nizka daveéra v neziskové organizace - Cast verejnosti je skepticka k transparentnosti
financovani a efektivité ¢innosti neziskovek.

Slaba propagace uspécht - Mnoho organizaci neumi efektivné komunikovat svij
prinos verejnosti a donatortm.

Dezinformace a negativni vnimani - Neziskovy sektor je nékdy cilem dezinformaci,
které ho vykresluji jako neefektivni nebo zbyte¢ny.
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NEJVETSI VYZVY
NEZISKOVEHO SEKTORU
V CESKE REPUBLICE

Spoluprace s verejnym a soukromym sektorem

Slabé propojeni s verejnou spravou - Neziskovky ¢asto nemaji dostate¢ny vliv na tvorbu verejné
politiky.

Nizka podpora ze strany firem - I kdyz se firemni spolecenska odpovédnost (CSR) rozviji, stdle je
prostor pro vétsi angazovanost firem v podpore neziskovych projektu.

Chybéjici partnerstvi mezi neziskovkami - Mnoho organizaci pracuje izolované a mélo
spolupracuje na sdileni zdroja a know-how.

Digitalizace a inovace

Pomalejsi adaptace na nové technologie - Mnoho organizaci nema dostate¢né zdroje na
digitalizaci, automatizaci a efektivni vyuzivani online néstroju.

Zavislost na tradi¢nich metodach fundraisingu - Nové formy financovéani jako crowdfunding ¢i
online kampané nejsou vzdy plné vyuzivany.

Nedostatec¢né IT dovednosti - Vedeni organizaci ¢asto nema dostate¢né know-how v oblasti
online marketingu, socialnich siti a IT systém.

Méreni dopadu a efektivity

Nedostatek nastroji pro méreni vysledkt - Mnoho organizaci mé problém prokazat konkrétni
prinosy své ¢innosti.

Nedostatek financovani na evaluaci projekti - Granty se ¢asto soustredi na aktivity, ale ne na
vyhodnocovani jejich efektivity.

Potieba transparentnosti a accountability — Organizace musi zvySovat svou otevienost, aby
ziskaly davéru verejnosti a darcd.
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