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Nepifemyslejte o zdravotné limitovanych jako o zaméstnancich

s handicapem. Casto to mohou byt vasi nejlepsi pracovnici. Tak zni
prvni zasada z desatera uréeného firmam, které planuji dat praci
pravé lidem se zdravotnim postiZenim. Jak to funguje v praxi, co
prinasi novy zakon a jaké myty a povéry integraci provazeji?

Na Hanu Potmésilovou se tydné obraceji
dvé a% tfi organizace nebo firmy, které
cht&ji poradit se zaméstnanim osob se
zdravotnim postizenim (pro zjednoduse-
ni se pouziva zkratka OZP). Jsou to firmy
malé, ale i nékolikatisicové, véetné statni
spravy a samospravy. Hana Potmésilova
totiz stoji v ¢ele Nadaéniho fondu pro
podporu zaméstnani osob se zdravotnim
postizenim, ktery chce byt privodcem
firmam i pracovnikim a usilyje o to, aby
mobhl pracovat kazdy, kdo se na to citi.
Zminéné desatero jim v tomto ma také
pomahat.

Jeho dalsi body tfeba upozornuji
firmy, ze zaméstnanim OZP pomahaji

otevirat spole¢enskou toleranci k po-
stizenym, méni pracovni kulturu v nasi
zemi a ukazuji invalidnim lidem, Ze |

se nemaji za co stydét. Obc¢as se mze
stat, Ze uz OZP zaméstnavate, ale nevite
o tom, protoze pracovnik nema povin-
nost vam hlasit své postiZeni, a tak to ze
strachu neudéla. Vétéinou se boji, Ze by
to pro né& mélo $patné nasledky. Tim se
v8ak bohuzel pfipravi o0 moznost domlu-
vit si se zaméstnavatelem pracovni pod-
minky, které by mu lépe vyhovovaly. Ne
kaZdé postiZeni je vidét na prvni pohled.
Mezi OZP patfi i epileptici, siln{ alergici
nebo lidé trpici depresemi.

Dulezitost komunikace

»Na obou stranach byvaji neodivod-
néné obavy,“ fika Michal Rybaf, ktery
ve své firmé Infraclima, zaméfujici se
na vyvoj, konstrukci a montaz alterna-
tivnich zdrojl energie, zaméstnava Sest
invalidnich osob. ,Firmy se boji tyto
lidi zaméstnat a postiZeni se boji praci
pfijmout. Nam dalo velkou praci tyto
pracovniky sehnat a dokonce pfesvédcit
ufady, Ze ti vice postiZeni, jsou schopni

Hana Potmésilova z Nada¢niho fondu
pro podporu zaméstnani osob se
zdravotnim postizenim. Organizace
usiluje o to, aby mohl pracovat kazdy,
kdo se na to citi.
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u nas pracovat,” popisuje. Kromé speci-
alnich aprav pracovi§té, které jsou dany
zakonnymi pfedpisy, povazuje Michal
Rybaf za dilezité i vytvofeni piijemného

prostiedi: ,Museji se u nas citit v bezpedi.

Zasadni je neoddélovat je od ostatnich,
ktefi zadny handicap nemaji. Osvéd¢i-
lo se nam, Ze se navzijem oslovujeme
kiestnimi jmény a tykame si.“

Podobné zkusenosti ma i Mirka
Kroupova z personalni agentury Nové
horizonty, ktera hleda praci vyhradné
osobam se zdravotnim postiZenim. ,Pfi
umistovani OZP do firem byva piekva-
pivé nejobtiznéjsi otazka vnitrofiremni
komunikace. Firma s velkou pompou
oznami umysl zaméstnat tolik a tolik
OZP, piisluiny pocet uchazedd je vybran
a stavajici zaméstnanci se pochopitelné
ptaji, kde pfesné budou tito novi lidé
pracovat. U smyslovych nebo viditelnych
télesnych postiZeni je to jednoduché,
ale jak citlivé oznamit, Ze tato pani je
po onkologické 1é¢bé nebo tento pan ma
psychiatrickou diagnézu? Ale i v téchto
piipadech se nam podafilo vymyslet
odpovidajici komunikaéni strategii $itou
firmé i konkrétnimu uchazedi na miru,“
popisuje. Po mnohaletych zkuenostech

by Mirka Kroupova potencialnim
zaméstnavatelim doporuéila hlavné
zapomenout na ptedsudky a pedlivé
naslouchat potfebam handicapovanych
zaméstnancii: ,Na pocatku to pfinese
firmé vice prace a v nékterych pfipadech
i vy3si naklady, ty ale bohaté kompen-
zuje stat v podobé pfispévku na zfizeni
pracovniho mista, Gspofe na odvo-
dech plnéni limitu zaméstnadvani OZP

a také dafiovych dlevach.”

V lednu pfichazi novela

0d za¢atku roku 2015 se diky novele
zakona o zaméstnanosti par véci méni.
Mimo jiné se obnovil status osoby zdra-
votné znevyhodnéné, coZ ma zatraktiv-
nit zaméstnani takovych lidi. Stat ho
bude podporovat pfispévky zaméstna-
vatelim prostiednictvim tfada prace az
péti tisici korunami mési¢né. Zaméstna-
vatelé budou mit navic narok na dalsi az
tisicikorunu mési¢né po roce od obsazeni
chranéného pracovniho mista.

Dal3i novinky jsou sniZeni pokuty
za nelegalni praci, aby nebyla pro drobné
podnikatele likvida¢ni, zjednodu$eni
byrokracie a hlavné zpfisnéni podmi-
nek takzvaného nadhradniho plnéni.
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Nahradni plnéni je pojem, ktery se

v minulosti éasto zneuzival. Firmy, které
samy nezaméstnavaji povinny pocet
OZP, maji moznost to vykompenzovat
odbérem zbozi od jinych firem, které za-
méstnavaji vice jak polovinu postiZenych
osob. JenZe nékteré z téchto spole¢nosti
pouze piefakturovavaly zboZi koupe-

né jinde. Nové bude muset odbératel
nahradniho plnéni poskytnout krajské
poboéce tfadu prace identifika¢ni udaje
zaméstnavatele, od kterého vyrobky
nebo sluzby odebral, nebo kterému

zadal zakazky, cenu odebranych vyrob-
k1, sluzeb nebo zadanych zakazek bez
dané z pfidané hodnoty, datum odebrani
vyrobkd, sluzeb nebo zadani zakizek

a ¢islo dokladu, na zakladé kterého byl

odbér vyrobkd, sluZeb nebo zakazek
uskute¢nén.

Ani novelizovany zakon ale neni
nepristtelny: ,Cesky narod umi vidy
vymyslet jak zakony obchazet a jet tak
zvané na hrané,” fikd Hana Potmé&si-
lova. ,Bohuzel Zdkon o zaméstnanosti
i po novele platné k 1. 1. 2015 obsahuje
néjaké ,nedodélky’. Ty podnikavcim,
jimZ nevadi fungovat na hrané zakona
a ani pokuta v fadech statisicl, umoZzni
a% do prvniho judikatu fungovat v zéné
$edé ekonomiky,“ konstatuje. Mirka
Kroupova ze specializované persondl-
ni agentury dodava: ,Rikadme firmam:
PomuiZeme vam najit vhodného OZP
zaméstnance a vyfesite si problém s na-
hradnim plnénim jednou provzdy!“
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osob se zdravotnim postiZenim. Zhruba 650 tisic jich je v produktivnim
véku,* vyéisluje Hana Potmésilova. ,Kolik pfesné jich je bez prace ale nikdo
nevi. Jen pro ilustraci: v zaf{ 2014 evidoval Ufad prace CR jen 59745 osob se
zdravotnim postizenim, tedy 11,3 % z celkového poctu uchazeéd,” popisuje.
Téchto necelych $edesat tisic lidi se aktivné snaZi praci najit. Aby se jim to
povedlo a hlavnég, aby jich do budoucna bylo mnohem vic, to uz bude zalezet
na zaméstnavatelich, ktefi se nebudou bat nevyzkouseného, daji $anci

postiZenym, a tim celé nasi spolecnosti.

Kdo nékdy osobné jednal tieba s ¢lo-
vékem na vozi¢ku, ten vi, Ze my zdravi
jsme pod vlivem spousty povér a coby
obéti ostychu a neznalosti pachame jed-
nu spole&enskou i lidskou chybu za dru-
hou. A stejné problémy existuji i ve vzta-
hu ke zdravotné postiZzenym jako celku.
V obou ptipadech existuje stejné feseni
a to nebat se zeptat a chtit pomoct.
Nada¢ni fond pro podporu zamést-
nani osob se zdravotnim postiZzenim
posbiral za dobu svého plisobeni cely
seznam mythi a povér ve vztahu k inte-
graci OZP do bé&Znych firem a Gspésné
je zodpovédél.

Povéra: Lidé se zdravotnim postiZenim
jsou ¢astéji nemocni.

Pravda: Statistiky to nepotvrzuji. Samo
postiZeni neni az na vyjimky (postiZeni
se zachvatovymi stavy a nékteré specific-
ké typy) zdrojem &astéjSich onemocnéni.
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Vase firmy zaméstnavaji vice nez 50%
osob se zdravotnim postizenim. MiiZe-
te je kratce predstavit?

V tinoru 2011 vznikly Nové horizonty

s ambici stat se personalni agenturou
zaméfenou pouze na zprostiedkova-

ni zaméstnani zdravotné postiZenym.
Praxe ukazala, Ze to nebude tak jedno-
duché. Na jedné strané zaméstnavatelé
o¢ekavali, Ze handicapovany nastoupi
nejlépe na plny tivazek se stoprocentnim
vykonem a bude za takovou piileZitost
neskonale vdéény. Na strané uchazec¢t
se objevovaly jiné problémy. Byli kvili
nemoci dlouho mimo a ztraceli kontakt
s novymi technologiemi, ztratili pra-
covni navyky, méli snizenou mobilitu,
popiipadé neméli Zadnou praxi nebo
méli nizké vzdélani.

Jak tuhle situaci fesit?

Nasli jsme dvé cesty. Ta prvni je poskyt-
nout kariérni poradenstvi a vzdélani
$ité na miru podminkam pracovni-

ho trhu. U osob s nizkym vzdélanim,

ptipadné s komplikovanou osobni nebo
rodinnou situaci pfichézi v avahu cesta
druhd, tedy pfimo je zaméstnat pod
vlastnimi kfidly. V diisledku tohoto
rozhodnuti vznikla obecné prospésna
spole¢nost Tamtamy poskytujici sluzby
pro domécnost, 1iklid, Zehleni, myti
oken, ¢isténi kobercii nebo hlidani déti.
Na podporu obou cest byla zaloZzena OZP
akademie, kterd poskytuje bezbariérové
vzdélavani a to bezbariérové fyzicky

i dusevné.

Kolik handicapovanych zaméstnavate
a na jakych pozicich pracuji?
Dohromady ve viech tfech spole¢nos-
tech je to 59 lidi, z toho 58 se zdravot-
nim handicapem. Zaméstnanci pracuji
na vech drovnich Fizeni, vétSinu maji

i ve spravni a dozor¢i radé. V naprosté
vétsiné pracuji na zkriceny uvazek. Ten
je' zejména u pozic sluzeb pro domac-
nost rekordné nizky. Prah pro ziskani
zaméstnani je moznost pracovat alespon
2 hodiny tydné. To dava ptileZitost i tém,
kterym handicap v kombinaci s osobni
nebo rodinnou situaci neumoziuje pra-
covat vice.
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Povéra: U zdravotné postiZeného je
nutné poditat s niz$im a nepravidelnym
vykonem.

Pravda: Pokud je ¢lovék s postizenim
na vhodném pracovnim misté a ve vhod-
ném kolektivu, lze vliv postiZeni
kompenzovat az na irovei, kterd nema
na provoz firmy zadny vliv. Je to souhrn
zkusenosti, know-how, kterym mtize
firma disponovat jiZ po nékolika letech
Gspésné praxe v zaméstnavani zdra-
votné postiZzenych osob. Takovy ¢lovék
si prace a moZnosti seberealizace vazi
dvojnasob.

Povéra: Tito lidé jsou malo flexibilni.
Pravda: U nékterych typt postiZeni a je-
jich kombinaci to mtize byt skute¢nou
komplikaci. Pfi spravné diagnostice a in-
formovanosti spolupracovnikii viak 1ze
tento vliv eliminovat. Vyznamnou roli
hraje i stuperi diivéry zaméstnavatele
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a sebevédomi zaméstnance, které muze
firma systematicky ovlivilovat.

Povéra: Pfitomnost ZP zaméstnance
miiZe negativné ovlivilovat vztahy

na pracovisti.

Pravda: Tyto situace v praxi nastavaji,
pokud pracovni kolektiv neni pfedem
informovan nebo z jinych divodi osobu
s postiZenim nepfijme. Proto je nutné
preventivné pifedchazet negativnim
pohledtim. Typické je to tfeba u piijemct
invalidniho diichodu. Zaméstnavatel
musi neformalné vysvétlit spolupra-
covniklim, Ze diichod slouZi pfedev$im
ke kompenzaci osobnich problémii a po-
tieb, které ¢lovéku postizeni pfinasi.

Povéra: Se zaméstnavanim zdravot-
né postizenych osob je spojena vyssi
administrativa.

Pravda: Tato obava ma opodstatnéni

pouze v piipadé, Ze zaméstnavatel vy-
uziva nékterych pfispévki a néstroja
zakona o zaméstnanosti. Zakon viak
zohlediiuje i tyto zvy$ené naklady,
(napf. ptispévek dle § 76 zahrnuje
pausalni ¢ast na tento 0cel, kterou neni
potieba prokazovat).

Povéra: Pokud takovému zaméstnanci
klesne zbytkovy pracovni potencial nebo
dojde ke zméné poZzadavki na praci,
kterou jiz nemiiZe zvladnout, je problém
jej propustit.

Pravda: Zakonik prace jiz mnoho let
neobsahuje z4dna ustanoveni o zvlastni
ochrané OZP v pracovné pravnich vzta-
zich. Rovné prava a pfileZitosti ve smyslu
Ustavy a Umluvy OSN, (§ 16 a 17 Zakoniku
prace), musi byt vyvaZena rovnymi povin-
nostmi a osobni odpovédnosti zamést-
nance odpovidajici (objektivné) jeho indi-
vidualnim moZnostem a schopnosten:



