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CODZIENNA PARTYCYPACIJA...

i dzielenie si¢ (kompetencjami, wiedza, czasem) to centralne pojecia pozwalaja-
ce zrozumie¢ sens spotecznej partycypacji, ktorej koncepcja stanowi teoretyczne
zaplecze prowadzonych dalej rozwazan. Odbywa sie ona na wielu ptaszczyznach
zycia spofecznego, w miejscu zamieszkania, w pracy, w parafiach, szkotach,
klubach osiedlowych.

Celem niniejszego opracowania jest nie tylko uzupetnienie bogatej juz
literatury na temat partycypacji rozumianej jako zinstytucjonalizowany spo-
sob wigczania mieszkancéw w procesy decyzyjne i zarzadzanie miastem, ale
przede wszystkim uwrazliwienie na szczegélny sposéb manifestowania sie
spotecznego zaangazowania. W artykule koncentruje si¢ bowiem na codzien-
nych praktykach partycypacyjnych. Aktywnosci te nie wynikaja z ustawowego
przyznania ludziom uprawnieni lub oddania czesci wladzy przez ,,zarzadza-
Jjace” miejskq przestrzenia urzedy, lecz s3 wzbudzane przez biezace potrzeby
iwyzwalane za sprawg innych osiedlowych praktyk, zwykle stanowig element
codziennej rutyny. Identyfikacja tego rodzaju praktyk moze mie¢, jak sadze,
kluczowe znaczenie w diagnozowaniu miejscowych probleméw, potrzeb i spo-
tecznych potencjatéw. Odnajdujemy w nich bowiem dynamike lokalnie usytu-
owanych spraw i sposob6w (nie)radzenia sobie z nimi przez ludzi, takze tych,
ktérzy formalnie nie angazuja sie w miejskie polityki.

Zmierzajgc do omoOwienia codziennych praktyk partycypacyjnych, od-
wotam si¢ do wynikéw badan zrealizowanych w latach 2016-2018 na trzech
osiedlach mieszkaniowych i skoncentruje sie na lokatorskich praktykach
gospodarowania przestrzenia. Praktyki te wydaja sie szczegdlnie interesu-
jace, poniewaz gospodarowanie przestrzenia miejskg czy osiedlowy czesto
Jest postrzegane jako domena podmiotéw zewnetrznych wobec mieszkanek
i mieszkaricow - s to zwykle zadania przypisywane administracji (planistom,
urzednikom miejskim) - ktérzy zwykle sa postrzegani jako beneficjenci, do-
radcy, konsultanci, rzadziej jako inicjatorzy i realizatorzy zmiany. Materiat
empiryczny, do ktérego sie odniosg, zebrano w trakcie wywiadéw i obserwacji
zrealizowanych na tak zwanych starych osiedlach. Obszar ten z co najmniej
trzech powodéw stanowi interesujace tlo prowadzonych rozwazan. Po pierw-
sze, w ostatnich kilkunastu latach na terenie badanych osiedli zageszczeniu
ulegta zabudowa mieszkaniowa i ustugowa. W bezposrednim sasiedztwie ist-
niejacych budynkéw powstaly nowe wraz z nalezacg do nich infrastruktura. Po
drugie, pojawianiu si¢ nowych urzadzen i nowej zabudowy towarzyszy éze;sto
likwidacja terenéw zielonych i miejsc parkingowych, co wptywa na zmiane
funkcji tych przestrzeni i dotychczasowych sposob6w ich uzytkowania. Po
trzecie, na tak zwanych starych osiedlach dynamicznie postepuje wymiana
skiadu lokatorskiego, spowodowana miedzy innymi rosngca popularnoécia
najmu i starzeniem sie dotychczasowych mieszkafncéw, co otwiera nowe moz-
liwo$ci wspétpracy, ale takze staje sie zrodiem antagonizmoéw i konfliktow.
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Z punktu widzenia zasygnalizowanych wyzej przemian w sferze wias-
nosci, prywatyzowania i przejmowania przestrzeni przez nowo powstajace
spotdzielnie i wspélnoty mieszkaniowe, ktéra do tej pory stanowila obszar
swobodnego ruchu, omoéwig sposoby gospodarowania dostepna przestrzenig
majacg coraz wigcej interesariuszy (migdzy innymi gmina, deweloperzy, stali
lokatorzy, indywidualni inwestorzy, tymczasowi najemcy). W praktyce kaz-
dy z tych podmiotéw ma rézne interesy, co manifestuje si¢ zréznicowanymi
dziataniami o charakterze organizacyjnym i (lub) kontrolnym, a nawet walkg
0 przestrzen, postrzegang jako dobro rzadkie, majgce coraz wieksza wartosé
(por. Groeger 2009: 72).

[.-.]w tej chwili to kazdy deweloper chce wykorzysta¢ kazdq czesé tego metra
kwadratowego, kt6ry po prostu przynosi jakis zysk. Natomiast te tereny zie-
lone, to one raczej nie przynoszq jakichs korzysci dla dewelopera. Natomiast
one sq korzystne dla mieszkaricow, kt6rzy majq gdzie wyjsé na spacer, majqg
gdzie wyjsc z dzieémi. [LU.0S]"

Codzienna partycypacja jako forma spotecznego zaangazowania
Popularyzacja koncepcji dobrego rzadzenia (good governance), w tym dostrzeze-
nie spotecznych konsekwencji dokonujacych sie przeksztatcen (w) przestrzeni
publicznej - migedzy innymi zaostrzajacych sie antagonizméw, konfliktéw,
konkurencji - oraz wzrostu znaczenia jakosci zamieszkiwanych i uzytkowanych
przestrzeni, przyczynita si¢ do ewoluowania modelu zarzadzania miastem
w kierunku bardziej egalitarnym i partycypacyjnym. Oznacza to na przyktad
aktywne angazowanie mieszkanicow, niezaleznie od ich pozycji zajmowanej
w danej spolecznosci, do podejmowania decyzji w istotnych dla nich sprawach.
Inicjowane s3 zatem préby wiaczania indywidualnych oséb i organizacji spo-
lecznych do dziatari na wszystkich poziomach administracji publicznej oraz
facylitowania zbiorowych aktywnosci na rzecz sasiedztwa (Zajac 2014, s. 219).
Partycypacja jest uznawana za istotne kryterium dobrego rzadzenia, w mysl
ktérego, po pierwsze, obywatelki i obywatele powinni dysponowa¢ mozli-
woscig wywierania wptywu na decyzje dotyczace polityk publicznych oraz
sprawowac kontrolg nad instytucjonalnymi zasobami. Po drugie, powinni
mie¢ oni mozliwo$¢ poprawy projektowania i wdrazania programéw publicz-
nych oraz ich monitorowania. Po trzecie, zaktada sie, ze dzialania te moga
by¢ podejmowane bezposrednio lub za posrednictwem instytucji, ktére sg
uprawnione do reprezentowania intereséw poszczegélnych grup spotecznych
(por. Szumowski 2017).

Kod zawiera symbol miasta (LU - Lublin, KR - Krakow, TY - Tychy), w ktorym byt prze-
prowadzony wywiad, i numer porzadkowy respondentki lub respondenta.
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W tradycyjnym rozumieniu partycypacja oznacza udziat mieszkancow
w ksztattowaniu polityki, w ktérej dominujg formalne i zhierarchizowane
procedury, z kolei w nowoczesnym ujeciu partycypacja to wspottworzenie
- realizowanie sformutowanych wspélnie z przedstawicielami wtadz samo-
rzagdowych zatozen polityk publicznych. Do najbardziej popularnych instru-
mentow nowoczesnej partycypacji zalicza sie¢ miedzy innymi budzet partycy-
pacyjny i planowanie partycypacyjne, inicjatywe lokalng, rozwoj kompetencji
mieszkaricow przez aranzowanie aktywnosci obywatelskiej (Boryczka 2016).
W kazdym wypadku jest ona postrzegana jako zinstytucjonalizowany rodek
demokratyzacji proceséw decyzyjnych oraz rozwigzywania miejskich konflik-
tow spolecznych (por. Gawronski 2010).

Partycypacja spoteczna definiowana jako element nowoczesnego zarza-
dzania sferg publiczng polega miedzy innymi na negocjowaniu oraz uzgad-
nianiu spolecznych intereséw i oczekiwan (Partycypacja... 2009, s. 3), a jako
taka wiaze si¢ z przekazywaniem mieszkaricom czesci wiadzy, umozliwiajac
im udzial w podejmowaniu decyzji w sprawach, ktére ich dotycza (Zajac 2014).
Dialog z obywatelami realizowany jest zwykle na trzy sposoby: od informowa-
nia ich o podjetych administracyjnych decyzjach przez konsultacje polegajace
na zbieraniu opinii na temat proponowanych rozwigzan po wspotdecydowanie,
w tym delegowanie czgSci uprawnien i zadan do realizacji na rzecz partneréw
spolecznych (Boryczka 2015). W praktyce niezmiennie dominuje pierwszy
zwymienionych typow partycypaciji, a te bardziej aktywizujace i gwarantujgce
trwalo$¢ wypracowanych wspélnie rozwigzan s wprowadzane w ograniczo-
nym, formalnym zakresie (Partycypacja... 2009, s. 6). Rzeczywisty stopieri zaan-
gazowania spoleczenistwa w tak rozumiane procesy decyzyjne moze sie zatem
waha¢ od zerowego, gdy przybiera on forme dziatan autokratycznych i (Iub)
pozornych, po wiadzg obywatelska dajaca ludziom rzeczywista mozliwoéé
wplywania na ostateczne deéyzje (por. Herbst 2014, s. 16). Wynikajacy z wielu
przyczyn brak partycypacji w r6znego rodzaju decyzjach administracyjnych
na réznych szczeblach lokalnej wladzy zwykle nie oznacza braku jakiegokol-
wiek zaangazowania mieszkaricow w ich codzienne sprawy. Zaangazowanie
to czasami wprost bywa bowiem inspirowane brakiem satysfakcjonujacego
udziatu strony spotecznej we wspomnianych procesach decyzyjnych. Widocz-
nym przejawem tych aktywnosci sg indywidualne i zbiorowe petycje, lokalne
protesty blokujgce realizacje zaplanowanych przez urzedy przedsiewzie¢ czy
samowole w obszarze gospodarowania i organizowania przestrzeni osiedlowej,
na przyktad ,,dzikie” ogrédki i parkingi.

W debacie o wspotdecydowaniu i wspotodpowiedzialno$ci mieszkancow
za ich sprawy w réznych obszarach zycia coraz cze$ciej pojawia si¢ zatem kwe-
stia spotecznej partycypacji, ktéra przejawia si¢ w ich codziennych praktykach
(por. na przyktad: Miles, Gibson 2016; Gilmore 2017). S one inicjowane nieza-
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leznie od oficjalnych regulacji, czesto bywaja podejmowane i powielane przez
ludzi rutynowo. Dzialania te wyréznia niewielki stopieri lub brak planowania
(por. Law 2002, s. 640-641). Podobnie jak cale miasto, takze administracyjnie
i spotecznie wydzielone przestrzenie osiedlowe - na ktérych koncentruje sie
W niniejszym opracowaniu - sg Zrédlem okreslonych zasob6w, ktérych wyko-
rzystanie pozwala organizowac¢ zycie towarzyskie i rodzinne czy obywatelskie
uczestnictwo. W tych przestrzeniach codzienne praktyki partycypacyjne (eve-
ryday participation) moga by¢ szczegolnie widoczne. Przestrzenie te stanowig
bowiem integralny element tych praktyk, réznorodnych lokatorskich inicjatyw
i inwestycji, a przez ich praktykowanie sg ujawniane rézne - indywidualne
i grupowe - interesy. Tak rozumiane codzienne praktyki partycypacyjne moga
zatem prowadzi¢ do antagonizmow i otwartych konfliktow, ale takze stuzy¢ wy-
tanianiu si¢ regut osiedlowego wspotzycia i negocjowaniu zasad uczestnictwa
we wspolnych zasobach, do ktérych ograniczenie dostepu staje si¢ zZrodtem wy-
kluczenia, sprzyja segregacji i segmentacji mieszkancéw (por. Gilmore 2017).

Zrédta danych empirycznych

Praktyki gospodarowania s jednymi z wielu praktyk, jakie rozpoznano, re-
alizujac projekt ,,R6znice i granice w procesie tworzenia wielkomiejskich
spotecznosci sgsiedzkich. Studium spoleczno-przestrzenne™?, ktéry zmierzat
do zbadania mechanizméw strukturyzowania sie zbiorowosci zamieszkujacych
wielkomiejskie osiedla. Odwotujac si¢ do zatozen teorii praktyk, identyfikowa-
no podzielane przez ludzi sposoby postepowania w realizowaniu codziennych
czynnosci, ksztaltowane i przeksztatcane przez powtarzajace sie ,,wystepy”
(por. Schatzki 2002). Jednostka analizy nie byly zatem poszczegélne osoby czy
grupy, ale praktyki spoteczne, w ktérych i przez ktére rozpoznawano wskazniki
roznicowania sig spotecznego, budowania dystansow i ich skracania. Zwrécono
uwage na elementy organizujace praktyki ksztattujace sposoby rozumienia
i dzialania jednostek (Hargreaves 2011). ,

Po utworzeniu roboczej listy praktyk w 2016 roku rozpoczeto badania
terenowe, wykorzystujac przede wszystkim technike wywiadu poglebionego.
Rdzen wywiadéw stanowily pytania: Co ludzie robig? Jak to robig? Dlaczego
to robig? Uzupetniajgco zrealizowano spacery badawcze i obserwacje tereno-
we, w trakcie ktoérych gromadzono materiat wizualny. Rejestrowano miedzy
innymi rézne sposoby uzytkowania i naznaczania przez ludzi przestrzeni osie-
dlowych. Osiedla, na ktérych prowadzono badania, wybrano celowo zgodnie
z technikg selekcji zréznicowanych przypadkéw. Byty to trzy tak zwane stare

Projekt finansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki (nr UMO0-2014/15/B/
HS6/01949). Zespot badawczy w skladzie: Marta Smagacz-Poziemska (kierownik pro-
jektu), Andrzej Bukowski, Marcjanna Nézka, Karol Kurnicki, Natalia Martini, Krzysztof
Bierwiaczonek.
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osiedla i trzy nowe osiedla, ktére powstaly po 2000 roku. W dalszych rozwa-
zaniach bazujg¢ na wynikach badan zrealizowanych na tak zwanych starych
osiedlach, zlokalizowanych w trzech miastach: Krakowie (osiemnascioro
mieszkancow osiedla modernistycznego z lat siedemdziesigtych XX wieku),
Tychach (dwadziescia os6b mieszkajacych na osiedlu, ktérego poczatki sie-
gaja lat piecdziesigtych XX wieku) i Lublinie (siedemnascioro mieszkancow
osiedla zbudowanego w latach 1958-1971). We wszystkich wypadkach dobér
badanych byt zréznicowany ze wzgledu na pte¢, wiek, status spoteczno-eko-
nomiczny (zwigzany z wyksztalceniem i sytuacja zawodows), status wlasno-
$ciowy (wlasciciel, wynajmujacy) oraz diugos$¢ zamieszkiwania na osiedlu.
W opracowaniu szczegllnie ostatnia zmienng - dokonujace sie na osiedlach
zmiany i praktyki gospodarowania — om6éwiono przez pryzmat wypowiedzi ich
wieloletnich mieszkancéw.

Zgromadzony material kodowano z uwzglednieniem poszczegélnych
elementéw modelu praktyki, ktére w codziennych dziataniach ludzie tacza
w niepowtarzalne ukfady. Praktyki identyfikowano zatem na podstawie tego, co
badane osoby robity i méwity, co manifestowalo si¢ w aktach realizacji dziatan
opartych na ich praktycznej znajomosci, regutach, osobistej intencji oraz ich po-
strzeganej celowosci (por. Schatzki 2001). Po krytycznej analizie rezultatéw ko-
dowania, kierujac si¢ kryterium intensywnosci, widocznosci i kompleksowosci,
ustalono liste praktyk. Wyr6zniono miedzy innymi praktyki park(ing)owania,
troski, dozorowania, gospodarowania (zob. Bukowski i in. 2018). Te ostatnie
obejmowaly zréznicowane aktywnosci mieszkancow, polegajace na podtrzy-
mywaniu dotychczasowego sposobu zagospodarowania lub transformowaniu
okreslonego stanu przestrzeni w stan pozadany. Przejawialo sie to miedzy in-
nymi w dbaniu o otoczenie, urzgdzaniu okolicy, inicjowaniu dziatan majacych
na celu poprawe lub ograniczenie dostepnosci do okreslonych przestrzeni, aby
maksymalizowa¢ korzysci i minimalizowa¢ straty. Tak rozumiane praktyki
gospodarowania zmierzajg do zaspokojenia indywidualnych i spotecznych
potrzeb, wigzg si¢ z takim rozdziatem ograniczonych zasobéw, aby osiggnaé
optymalny pozytek (por.: Zrébek 2005; Warikowicz i in. 2016).

Zdaniem badanych, gospodaruje si¢ przestrzenia przez czynienie jej bar-
dziej przyjazna dla mieszkanicow, a to przez rozszerzanie jej funkcji (na przy-
ktad dostep do réznych ofrodkéw aktywnosci), zazielenianie, odpowiednie
wyposazenie w urzadzenia do wypoczynku i rekreacji, zwigkszanie poczucia
tadu - zorganizowania i czystosci (na przyktad pojemniki na psie odchody),
bezpieczenistwa (na przyktad o$wietlenie) i dostgpnosci (na przyktad brak ba-
rier architektonicznych, mozliwos¢ korzystania z roznych udogodnien).

Niewidzg, zeby tu ktos rozktadat kocyk, siedziat, grat w szachy. Tam sq cztery
taweczki, ale postawione w stonku, zadnej ostony, no to tam nikt nie siedzi.
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[...] Mamy obok park. To tam raczej ludzie chodzq, tam jest zagospodarowa-
ne, sq te tawki, jest to oswietlone i jest zadbane. Sq alejki, czysto i porzqdek.
Tak, Ze tu nie widze specjalnie jakiegos Zycia osiedlowego. [KR.10]

Naprawdeg bardzo fajnie to miejsce jest zagospodarowane, [przez] wprowa-
dzanie progow zwalniajqcych, ktére majq zmniejszy¢ predkosé pojazdow na
osiedlu i zapewnicé wieksze bezpieczenistwo. Tez te dziatania jakby estetyzujqce
[...]. Tam przy garaZach jest taki skwerek, gdzie zwykle jest targ. Takie funkcje
tez sq waZne, bo one dajq wigcej Zycia temu osiedlu. [LU.14]

Zrodtem komfortu jest widoczno$¢ zagospodarowania. Uznano, Ze taka prze-
strzen jest chetniej przez ludzi przemierzana i uzytkowana. To, co istotne,
w jakoS$ci przestrzeni dostrzezono site zdolna do transformowania ludzkich
zachowan i eliminowania niepozadanych aktywnosci.

Dynamika przemian osiedlowych i relacji sasiedzkich

Realizujgc badania na terenie tak zwanych starych osiedli, zwrécono uwage
na wiele okoliczno$ci, ktére przyczyniaja sie do ich przeksztalcen i (re)or-
ganizacji. Po pierwsze, przestrzenie wokoét i (lub) wewnatrz tych osiedli sie
zageszcezaja. W bezposrednim sasiedztwie istniejacych budynkéw powstata lub
rozrasta si¢ nowa zabudowa mieszkaniowa i ustugowa. Wplywa to zaréwno
na zwigkszenie si¢ ruchu samochodowego i pieszych, jak i na zagospodaro-
wanie przestrzeni, ktore - zdaniem badanych - czesto dokonuje si¢ kosztem
ich codziennego komfortu, dawnych zwyczajoéw i utraty wykorzystywanych
przez nich wczesniej terenow zielonych. Zmianie ulegaja zatem dotychczasowe
funkcje przestrzeni.

Tam jest tak na deweloperskq modte, czyli po prostu jest dogeszczone, lu-
dzie zaglqgdajq sobie okno w okno, cata ta przestrzen jest praktycznie wy-
betonowana, nie ma tam miejsca na zielen, wlasciwie tylko zostata ta zie-
len z tego starego osiedla, ktora jest otuling niejako tych nowych blokéw.
Wybudowano je na miejsce parkingow i dawnej kottowni osiedlowej, ktorq
zburzono. [LU.22]

Po drugie, sasiedztwa ulegaja fragmentaryzacji. Czasami stanowi je jeden bu-
dynek lub kilka budynkéw, bywa, ze sa to mieszkaricy jednej klatki schodowej
albo jednego pietra. Cztonkowie tych wydzielonych sasiedztw czesto nie maja
kontaktéw ani wspolnych intereséw z innymi mieszkaiicami. Powstawanie
nowych wspolnot mieszkaniowych jest powigzane ze zmianami w sposobie za-
rzadzania i administrowania budynkami. Lokatorzy samoorganizuja sie w tym
zakresie lub zatrudniajg profesjonalnych zarzadcéw. Gospodaruje si¢ zasobami,
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ktére s3 uznawane - formalnie lub nieformalnie — za wlasnos¢ wspolnoty. W ten
sposdb wplywa sie miedzy innymi na spos6b uzytkowania tych przestrzeni i na
to, czy korzystaja z nich osoby do tego uprawnione.

Po trzecie, coraz czeéciej zwraca sie uwage na zmieniajacy sie i zréznico-
Wany sktad lokatorski. W sasiedztwie poj awiajg sie nowi wiasciciele, wynajmu-
Jacy, a starzy i znani mieszkancy odchodza. Dostrzegajac ,,cyrkulacje pokoleri”,
podkres$lano, ze wymusza ona zmiany funkcji i urzadzenia osiedlowych prze-
strzeni, co moze stanowi¢ zarzewie konfliktéw na linii starzy - mtodzi wiekiem
lokatorzy, ktérych interesy nie zawsze sg zbiezne:

Byt okres, gdy nie bylo stycha¢ dzieci, takich krzykéw, wrzawy. Bo bylo to
takie mniej wigcej w jednolitym wieku. Teraz z kolei tych starych ubywa,

a sq ci mtodzi z dzie¢mi. I znéw by sie przydaty ze dwa przedszkola, tak jak
przedtem. [TY.09]

Moze to, czego mnie brakuje jako mieszkarncowi tego osiedla, to tak nam li-
kwidujq [...] takie fajne sklepy tu mielismy. [...] Wszedzie sq porobione przed-
szkola w tych sklepach. Padly, a nie kazdy ma sile iS¢ do tego marketu tam,
kawatek, a tutaj sie wyszto i mozna byto zakupy zrobié. [Ty.01]

Wieloletni wladciciele mieszkan zwracali takze uwage na towarzyszacy zmia-
nom trud i niekoniczacy sie proces wdrazania nowych lokatoréw - ze wzgledu na
ich duza rotacje - do zasad zycia blokowego i osiedlowego. Proces ten utrudnia
sygnalizowana przez badanych ograniczona wiedza o tym, kto, gdzie i jak dtugo
mieszka, oraz powigzana z tym coraz wigksza anonimowos$¢.

Ludzie sig buntujg przeciwko temu, e Ppojawiajq si¢ obcy w bloku, Ze jest
wigksza anonimowosé, ze oni nie wiedzq, kto to jest. Wspominajq czasy,

kiedy dawniej wychodzili do sklepu i nawet nie zamykali swoich mieszkar
[TY.10] ‘

Podkreslano, ze wspomniane okolicznogci przektadaja sie na relacje spoteczne.
Nowi mieszkaricy - zdaniem badanych o wieloletnim stazu lokatorskim — nie-
chetnie angazujg sie w zycie sasiedzkie i podejmowane przez innych dziatania.
Wspdlnota sg raczej formalnie.

Sytuacja na badanych osiedlach jest zatem dynamiczna, ksztattowana
przez strumienie ludzkich aktywnogci, wéréd ktérych rozpoznano praktyki
gospodarowania. Odwotujgc sie do nich jako przyktadu codziennych praktyk
partycypacyjnych, w dalszych rozwazaniach zwrdce uwage na trzy powiazane
ze sobg kwestie: co mieszkaricy w tym obszarze robia, jak to robig i dlaczego
(nie) angazujg sie na rzecz sSwojego sasiedztwa.
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Sposoby gospodarowania przestrzenia

Analiza praktyk gospodarowania przestrzenig pozwolila uchwyci¢ zréznico-
wane przejawy codziennej partycypacji mieszkaricow, ktorych zaangazowanie
bywa nie tylko niedostrzegane, ale takze niedoceniane. To zaréwno indywidual-
ne, jak i zbiorowe dzialania, stuzace miedzy innymi obronie dotychczasowych
i przyszlych uprawnien lub uzyskaniu okreslonych przywilejow w dostepie
do danego terenu i jego zasobow, to w koricu rutyny, rozumiane jako przy-
jemnosci, obowiazki, spory i retorsje. Praktyki gospodarowania manifestujg
si¢ na co najmniej pig¢ sposobéw. Po pierwsze, zmierzaja do podtrzymania
zagospodarowania przestrzeni w niezmienionej formie. Dotyczy to zaréwno
jej funkcjonalnie wydzielonych obszaréw (na przyktad wypoczynek, zabawa,
trakt, postdj samochoddéw), jak i ich urzadzenia. Odbywa si¢ to migdzy innymi
na zasadzie przestrzegania ustalonych regut i pilnowania ,wlasciwego” — czyli
zgodnego z tymi regutami - uzytkowania przestrzeni:

[...] jest jedna rzecz, ktorej absolutnie przestrzegam. Nie parkuje na chod-
nikach. Nie parkuje na trawnikach i absolutnie nie parkuje na miejscach
przeznaczonych dla 0séb niepetnosprawnych. [Ty.06]

Nawet najmniejsza interwencja i proba zmiany funkcji lub organizacji prze-
strzeni dtugotrwale uzytkowanej i gospodarowanej w niezmieniony sposéb
przez mieszkancow zwykle wigzala sie ze sprzeciwem i z blokowaniem tego
rodzaju interwencji:

Ludgzie niektérzy sami sadzili tu drzewa [...] teraz absolutnie nie pozwalajg
ich wycigé. Drzewa byty sadzone bardzo wysokie, blisko blokow, co teraz jest
ucigzliwoscig wielkq, i teraz nikt nie moze spowodowad tego, zeby te drzewa
usungé. [LU.09]

No jednak chyba ludzie zyjq tym osiedlem |[...]. To tez cieszy. Napisali, Ze
drzewka bedq wycinaé. To tam sie zebrata cata masa ludzi, Ze co wycinaé
drzewa na alejach! To mnie cieszy, Ze jest taka akcja [...]. A oni napisali ,,wy-
cinka drzewa”, a miata by¢ ,przycinka gatezi” [Smiech]. Ale ju? ludzie sie
postawili. [TY.01]

Po drugie, co $cisle wigze sie z przywigzaniem do dawnego sposobu urzadzenia
i uzytkowania przestrzeni, jako gospodarowanie mozna rozumie¢ wszelkie
proby ,,odwiaszczania” przestrzeni, to jest podtrzymywania jej starych funkcji,
repetycje dotychczasowych dziatan, dawanie sobie prawa do gospodarowania
i korzystania z przestrzeni, ktora zostala ,,przejeta” przez jej nowych lokato-
row i-(lub) wtadcicieli. Tego rodzaju praktyki stanowia zarzewie otwartych
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konfliktéw, na co zwrocita uwage prezes nowo powstatej krakowskiej sp6t-
dzielni mieszkaniowej: ,, Nie mozemy zrobié szlabanu dlatego, ze tam s lokale
uzytkowe [...]. A mam takiego pana, ktéry podjezdza zielonym daewoo. Zwro-
citam mu pare razy uwage, ale on nam stoi zawsze i on Jjest powodem takich
reakcji, czasami nerwowych, ludzi. Ten pan méwi do mnie: »Pani na $wiecie
nie byto, jak ja tu mieszkatemx. [..] On uwaza, ze to jest jego”.

Po trzecie, za przejaw gospodarowania uznano (re)organizowanie prze-
strzeni, zmiane i nadawanie Jjej nowych funkcji, ,,sugerowanie” Sposobéw
jej uzytkowania, wygaszanie i (lub) kanalizowanie okreslonych aktywnosci
mieszkancéw. Przykladem mogg by¢ podzielane Strategie ekonomicznego
wykorzystania przestrzeni parkingowej i wymuszanie dziatari pozadanych

»Stosownymi” urzadzeniami (na przykiad blokady, stupki wzdiuz chodnikéw,
szlabany, pojemniki na psie odchody):

Bytam $wiadkiem, jak ktos komus iwraca uwage, Ze to nie jest miejsce
do jezdzenia, i e prosi Zeby wyjechaé. [Brak respektowania présh i tablic
Z zakazem spowodowat, 3e | przestrzen, gdzie auta wjezdzaty, byta wygra-
dzana na régne sposoby, brzez mieszkaricéw ewidentnie, bo tam byty wy-
reucane na przyktad gatezie, albo Jakis sznurek byt zaciqgany, Zeby te czesé
sprébowaé jakos wygrodzié, Zeby te auta jednak parkowaty gdzie indziej.
[Lu.12]

Dc? tego rodzaju dzialan mozna takze zaliczy¢ inicjatywy polegajace na nieco-
dziennym wykorzystaniem przestrzeni, wiréd ktérych badane osoby wymienity
na przykiad punkt wymiany ksigzek (bookcrossing), edukacje obywatelskg na
placu zabaw, grille i sasiedzkie $niadania w miedzyblokowych przestrzeniach.
To takze meblowanie przestrzeni, wyposazanie jej w brakujace ,,sprzety”, czego
przyktadem moze by¢ zostawiony na przystankuy autobusowym recznie zrobio-
ny taboret czy domowa pufa ustawiona przy wejsciu do klatki schodowej.

Po czwarte, gospodarowanie wymaga kontrolowania przestrzeni, ktére
ma na celu przeciwdzialanie Jjej niszczeniu, podtrzymywanie nadanych funkcji
1 ,,sugerowanych” sposobéw dziatania.

[.-.] stat w naszej zatoczce samochéd ze trzy miesiqce. I kto$ tam umiescit
kartke, ze prosi o przestawienie samochodu. Wiec przestawit 8o ktos tutaj
zaraz przy wjezdzie na nasz podjazd, tu przy $Smietniku, [ on tam do tej porj,z
stoi, natomiast juz tam nikomu nie brzeszkadza. [...] Bywalo, ze ktos poz-
nym wieczorem zostawiat wjazd (na podjazd). Tam sie miesci samochéd,
hatomiast wtedy juz kobieta z wézkiem nie przejdzie, tak? I zdarzato sie,
7’e kilk;z razy byta kartka: »Prosze nie stawia¢ samochody w tym miejscu”
LU.15
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Skutecznos$¢ tego rodzaju dziatan rosnie, gdy staja sie one rutyna lub powstaje ,,s3-
siedzki front” na rzecz ochrony jakosci zagospodarowane;j wczesniej przestrzeni:

Tu przy wjezdzie na plac sq nowe trawniki, no gdzie, kawateczek trawki,
ktory nie przeznaczono na parking, juz takie wryte sq, korytarz dostownie,
niestety to jest zdewastowany trawnik, no ale tacy sq ludzie. I jeszcze mi
stuka w glowe, [kierowca, ktory postawit samochéd na trawniku] pokazuje,
Ze jestem wariatka, Ze si¢ w ogéle odzywam. No ale kto§ mnie popart, ktos
mnie popari, tak Ze ludzie jednak dbajq o to. W koricu wyjetam komorke,
chciatam zrobi¢ zdjecie, w zwiqzku z tym odjechal, bo tak to nie chciat sie
wycofac z tego trawnika. No i teraz od tej pory, tak jak ide do sklepu i ob-
serwuje, to tam juz nikt nie stoi. Tak ze jak sig zwraca uwage, to jakies tam
moze malenkie efekty, ale sq. [Ty.01]

Po piate, przez gospodarowanie rozumie sig estetyzowanie przestrzeni i dba-
nie o nig. Odbywa si¢ to zaréwno w stuzbie utrzymania jej w dobrym stanie
lub poprawy jej wygladu, organizacji, jak i w celu kontroli. W przesztosci, co
podkreslaja badani, prace zwigzane z nasadzaniem roglin wykonywane byty
sitami sgsiedzkimi, obecnie dominuja indywidualne inicjatywy, ktore bywaja
wspomagane spontanicznie przez innych mieszkancéw.

Wokot blokéw zaczyna by¢ pieknie. Ludzie na przykiad przy moim ,Bo-
Ze, jakie pigkne trawniczki’, sami kupujq trawe, §liczne rézyczki, sami sa-
dzq. Sami ludzie z parteru czy nawet u mnie to pan z drugiego pietra. [...]
Caly, caly pas. Syn nawet przyjezdza z takq kosiareczkq. Zona juz sta-
ruszeczka, tak, ale to my bierzemy wode, jak widzimy, ze ona wyrywa te
Zielska. [LU.22]

Zauwazytem, Ze w miejscach, gdzie zostat ich standard podniesiony, to nagle
takie zachowania z kategorii dwuznacznej co najmniej sie minimalizujq.
Jakies tam, brzydko mowiqc, obszczane mury czy notoryczne przesiadywanie
pod [...]. No, to si¢ zmniejszyto. [TY.26]

Badani podkreslali takze inne korzysci z dbania o przestrzen: z jednej strony,
ze tatwiej nig wtadag, to bowiem, co zadbane, wyglada Jjakby do kogo$ nalezato,
z drugiej - ze w tego rodzaju przestrzeniach odnotowuje si¢ mniej przejawow
wandalizmu i tatwiej dostrzec niepozadane zachowania.

Formy codziennego lokatorskiego zaangazowania
Codzienne praktyki partycypacje przebiegajg rutynowo: to bezrefleksyjnie pod-
hiesiony z ziemi papier, zwrécona komus uwaga, by nie niszczyt zasadzonych
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p%*zez siebie lub wspélnote klombéw. Spontanicznie, bezposrednio lub posred-
nio, s3 zglaszane - do spotdzielni, strazy miejskiej, na policje czy do urzedu
miasta - usterki, niechlujnie wykonane remonty czy akty wandalizmu. Innym

razem codzienna partycypacja zamanifestuje sie w sgsiedzkich rozmowach na
temat spraw osiedlowych:

To jest tylko ,,dzier dobry’, czasem dwa stowa na tematy dotyczqce nas, typu
parking przed blokiem czy Scigcie drzewa, Jakas petycja czy cos takiego. [Tv.26]

Ponadto s3 to dziatania, ktore stanowig poktosie tych wspolnych spotkari i roz-
mow - umawianie si¢ na réznego rodzaju aktywnosci, realizowane nieformalnie
we wiasnym zakresie (na przykiad zamalowanie wulgarnych napiséw na blo-

ku) lub w formie petycji, a zatem delegowania okreslonych dziatan lokalnym
instytucjom:

Ten diugi budynek, naszym $ladem poszli, bosmy sie tak umoéwili: »Zrobmy
taki cigg, bo to bedzie koto tego asfaltowego placu, zeby to tak troszeczke byto

2

ogrodzone”. Oni posadzili mniejsze troszeczke anizeli ja tutaj. [KR.09]

[...] zbieramy podpisy, na przyktad Jak inicjatywa oddolna tak zwana, ze chee-
my mie¢ na przyktad zabudowany daszek nad smietnikiem. No to zbieramy
podpisy od tych lokatoréw wszystkich i do urzedu z petycjq. [Ty.01]

Coqzienna partycypacja obejmuje takze dziatania pomyslane na wiele miesiecy,
zwlgzane na przyklad z udziatem w coraz bardziej popularnym wsr6d miesz-
kancéw budzecie obywatelskim:

[ | na kazdym osiedlu tych propozycji jest kilka czy kilkanascie wrecz i to jest
Jjakby wewnetrzna konkurencja, tak? To nie Jest tak, Ze jest jeden projekt. [Ty.26]

Wigze si¢ z tym nie tylko ustalenie samej potrzeby dzialania, ale takze zorga-
nizowanie wokot tej inicjatywy ludzi, zebranie podpis6w, ztozenie wniosku
i kampania w trakcie glosowania. Czasami wspotpraca przy realizacji projektéw
wykracza poza wasko rozumiane sasiedztwo:

[...] jakbysmy tu usytuowali Jednaq, drugq, trzeciq, czwartg, piqtq czesé osie-
dla, to w kazdej z tych czesci mieszka Jedna aktywna osoba, one sie jakby
dogadaty, powiedziaty tak: ,Ja tobie pbomoge, ty mi, najpierw robimy to”
I znajqc jakby harmonogram budzetéw, no po prostu doszly do konsensu-
su, Ze bez sensu ze sobq totalnie konkurowad, tylko umoéwmy sig, ze wtasnie
w tym roku robimy twojq czesé osiedla, w nastgpnym mojq. [Ty.26]

e
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Praktyki gospodarowania mogg zatem oznaczac¢ r6zne formy zaangazowania,

miedzy innymi:

. indywidualng inicjatywe niekonsultowang z nikim, podzielang lub niepodzie-
lang przez innych mieszkancéw - jest to czasem wynik codziennej rutyny,
powielania lub podtrzymywania okre§lonych praktyk osiedlowych, na przy-
ktad samowolne zazielenianie przestrzeni osiedlowych,

« indywidualng inicjatywe konsultowang z innymi i realizowana za aprobatg co
najmniej czeSci mieszkancow — w tle takich dziatan zwykle stoi przekonanie
o wigkszej sile i trwalo$ci rozwiagzania, na przyktad uprzedzenie sgsiadow
o checi zalozenia przydomowego ogrodka,

« wspdlna inicjatywe bedaca rezultatem pierwotnie nieskoordynowanych dzia-
tan wynikajacych z podobnego rozpoznania sytuacji - jej poczatek stanowiag
podzielane niezaleznie, okre$lone sposoby rozumienia sytuacji, ktére sg istot-
nym komponentem praktyk, na przykiad sasiedzka obrona drzew przed ich
wycieciem,

« wspoélng inicjatywe wypracowang na podstawie prowadzonych wczeéniej
rozmow i sgsiedzkich konsultacji — to zwykle rezultat codziennych kontak-
tow i dzielenia si¢ wiedza, ktéra wpltywa na sposoby rozumienia sytuacji, na
przyklad wspolne zbieranie podpiséw pod petycja o zablokowanie jakiej$
inwestycji, wlaczanie sasiadéw do udziatu w konkursie w ramach budzetow
partycypacyjnych i wspétdziatanie miedzysasiedzkie w tym zakresie.

Podejmowane przez mieszkancéw dziatania nie zawsze sa podzielane i ro-
zumiane zgodnie z ich intencjg przez wszystkich lokatoréw. Niektore z nich,
jak karmienie dzikich kot6w i golgbi w przestrzeniach osiedlowych, samowol-
nie posadzone kwiaty lub drzewa, zamiast oznak codziennego uczestnictwa po-
strzegane bywaja jako lekcewazenie i brak poszanowania wiasnosci otwartych
przestrzeni w sasiedztwie (por. Gilmore 2017). Przyktadem praktyk, ktore na
kazdym tak zwanym starym osiedlu spotykaly sie z niechecig czeéci mieszkan-
cow, byly dziatania zorganizowane wokdét karmienia i pomocy dzikim kotom,
ktérych celem - z reguty nieznanym przeciwnikom tych praktyk — byla miedzy
innymi kontrola ich populacji:

Sq grupy miodych, réZnie nas wyzywali, $cigali za te koty, nam je ploszy-
li. [...] To byty kotki, ktore wszystkie prawie wysterylizowatam, Zeby si¢ nie
mnozyty, a te ktore nie daty sie schwytad, to im dawatam tabletki antykon-
cepcyjne, Zeby sie nie mnoZyty te kocieta. [TY.02]

Czasami w wyniku wyczerpania innych mozliwo$ci lub w zwigzku z negocjo-
waniem znaczenia takiego, a nie innego dzialania — od nieprzyjemnych ko-
mentarzy przez klétnie i tolerowane wspélistnienie po konsensus i akceptacje
- mozliwe stawalo sie wypracowywanie rozwiazania:
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Kwestia jest nie do konica Jormalna, ale tez osoby, ktére to robig, nie cheg
tego formalizowad, zeby nie robié sobie ktopotu i innym. Mianowicie Jest taka
grupa kociarzy, ktora sie dogadata [z mieszkaricami [, spotdzielnia chyba
postawita te domki, a oni po prostu o to dbajq. Sami pilnujq tego, dzielg
sie zadaniami i dbajq o to, o te domki. To sq takie koty wolno zyjqce. Nie
styszatam, zeby to komus przeszkadzato. [LU.12]

Na podstawie zgromadzonego materiatu mozna stwierdzi¢, ze gospodarowa-
nie wspolng przestrzenia, ktore wynika z indywidualnych, a nie zbiorowych
po'trzeb, o ktérych si¢ nie informuje, ktérych si¢ nie konsultuje, do realizacji
ktérych nie zaprasza sie innych, zwykle nie wzbudza entuzjazmu, a nawet
wywotuje silne repulsje - co daje sie zaobserwowa¢ w przebiegu réznych form
spolecznego zaangazowania, tak formalnego, jak i nieformalnego:

Uwielbiam zielen, osiedle powinno by¢ zielone. To jest zle zagospodarowa-
ne, jesli chodzi o zielen, nikt o to nie dba, wiec gdzie bym magt, tobym robit
nasadzenia, ale to w tej chwili to Jest tak, ze ktos to wykopie specjalnie albo
zniszezy. Tu pieé lat temu mi wiasnie powyrywali drzewa, brzozy przywio-
ztem, cheiatem takq alejke zrobi¢ tadnq. No to obsadzitem to, ale nastepnego
dnia to juz tego nie bylo. Ale kilka innych rosnie. [KR.08]

[...] tam z jednej strony mieszkaniec posadzit brzozy, ja zwrécitam uwage, ze
one|[...], bo on ich tam Sporo posadzit, a moja siostra Jest bardzo uczulona.

Nawet ktos mu je potem podlat [$miech], ze czesé z nich padta. On myslal
Ze to ja. [KR.15] ’

Mieszkancy czasami niejawnie manifestuja niezadowolenie wobec samowol-

nego urzadzania przestrzeni, innym razem Wyrazaja to otwartym protestem
co bywa bezskuteczne: ’

Od 2000 roku kilkadziesigt duzych, juz wyro$nietych drzew wichury znisz-
czyty [...], ale prébujemy, niektorzy przy budynkach, sobie te drzewka sadzi¢
ale sq przeciwnicy znowu. Taki wkurzony bylem o takie $wierkowe — trzy’
cztery lata temu posadzone byty i jedno, najpiekniejsze na narozniku [. }
i wie.m, Ze to z naszego bloku kto$ zrobit [...]. Wierzchotek uciety, bo prot;st
byt, jak ja to tam sadzitem, to Jjuz byt protest, a tam na narozniku tam pa-
suje to drzewo. [KR.09] ’

Dzialania oparte na wspélnie podzielanych regutach — wzmocnione (z)budo-

W?mymi relacjami z innymi mieszkasicami — zwykle powoduja, ze takie indy-
widualne zaangazowanie spotyka si¢ z wigkszym sasiedzkim poparciem:
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To jest starszy pan, on ma [...] ponad osiemdziesigt lat. Natomiast jest bar-
dzo mily i zawsze ze mng rogmawia. [...] jest taki bardzo kontaktowy i ser-
deczny. On jest takim spotecznikiem. Tamten ogrédek, ktory jest tutaj, on
go pielegnowat. Czesé z tych drzew, ktére tu rosnq, tez zasadzit. [...] zeby
docenié to, Ze on jest taki superfajny i mity, to zaniostam mu sernik na no-
wy rok. [...] On, jak by to powiedzieé, ma takq réwnowage pomiedzy tym,
Ze sig interesuje innymi ludZmi, ale nie jest kompletnie wscibski. To jest tak
super. [LU.03]

Dlaczego mieszkancy (nie) angazujg si¢ na rzecz swojego sasiedztwa?
Jak wynika z wypowiedzi i aktywnosci badanych, zréznicowane lokatorskie
praktyki gospodarowania wiazg si¢ z dazeniem do zaspokajania wlasnych lub
zbiorowych potrzeb powigzanych z jakos$cia, dostepnoscia i mozliwoscig wia-
dania osiedlowg przestrzeniag wraz z jej zasobami, ktore nie sg satysfakcjonu-
jaco zaspokojone. Praktyki gospodarowania wydaja si¢ takze $cile powigzane
z innymi osiedlowymi praktykami, ktére przyczyniajg si¢ do powstawania
okreslonych probleméw i domagaja sie reakcji.

Wydaje mi sie, zZe to byta kwestia remontéw kanalizacji, i te drzewa im pew-
nie przeszkadzaty w tym. Potem byty nasadzenia, ale widze, Ze juz niew tym
miejscu, ani nie gdzies obok, Zeby nie przeszkadzato, tylko tak po prostu
»Z gruchy’; ktos przyjdzie, powie, Ze to ma by¢ tu i tu, zupetnie nieprzemy-
Slane decyzje. [KR.08]

Aktywnosci podejmowane przez mieszkancow z pominieciem formalnej, ad-
ministracyjnej $ciezki zwykle wynikaja z podzielanej wiedzy lub wspélnego
doswiadczenia, Ze jest ona ucigzliwa lub nieefektywna. Ponadto urzednicy
czesto nie konsultuja swoich pomystéw z mieszkanicami, bywa, ze nieefektyw-
nie przekazujg informacje na ich temat, a sygnalizowane przez mieszkancow
sprawy sg zatatwiane sztampowo. Robi sie cos, z czego ludzie nie korzystaja, lub
wprowadzajgc oczekiwane zmiany, generuje si¢ nowe problemy, na przyklad
jedna ze spétdzielni, interweniujac w zwigzku ze zgloszeniami mieszkancow,
ze wieczorami na tawkach siedza osoby, ktore zachowujg si¢ glo$no, usuneta
tawki, na ktérych w ciagu dnia toczyty sie sgsiedzkie rozmowy czy wypoczy-
wano, wracajac do domu z zakupow.

Prezes spotdzielni wycina cate aleje drzew. Ulice [...] tez to spotkato, a kiedys
to byta ulica wysadzona topolami z obu stron, bardzo tadnie to wyglgdato
i mysle, zZe to podwyzszato jakosé zycia. Te wszystkie topole poszty pod noéz,
Do to, Zeby utworzyé nowe miejsca parkingowe. [...] na zyczenie mieszkancow
Drezes niszczy te przestrzen publiczng. [LU.14]
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Lokatorskie gospodarowanie przestrzenia nie stanowi jednak wylacznie reakcji
na budzgce zastrzezenia badanych praktyki urzednicze. Przyjrzyjmy si¢ zatem
sposobom praktykowania, aby zidentyfikowaé takze inne motywy mieszkancow
do (nie)angazowania sie na rzecz sgsiedztwa. Omawiajac je, zwracam uwage
nie tyle na brak codziennego Zaangazowania, ile na przyczyny atomizacji tego
rodzaju dziatan. Po pierwsze, mieszkancy nie zawsze dzielg te same problemy.
C.odzienna partycypacja dzieje sie zatem na czterech co najmniej poziomach.
Pierwszy dotyczy wiasnych interesow. Poszczeg6lni mieszkancy angazuja sie
w dziatania, gdy dana sprawa dotyczy ich bezposrednio:

Pojdzie pani na pierwsze lepsze zebranie i od razu sig wszyscy ktécq. Nikt nie
dzlah.z w interesie wszystkich, tylko kazdy pod siebie. Moja racja na wierzchu.
Ale nikt nie bierze pod uwage wszystkich, tylko swoje. [KR.02]

Jesli chodzi o sklep [ monopolowy], to chyba przy kosciele Jakies podpisy zbie-
rano jak moje dziecko szto do komunii. To tam Jedna mama méwila, ze to
Jest za blisko. To taka osoba bardziej spoteczna, ale ja tam jakichs bliskich
relacji z tymi ludzmi nie mam. Nie pamigtam, czy podpisatam. Chyba mi to
nie przeszkadzato, bo moje dzieci tam nie chodzq. [TY.08]

Drugi poziom dotyczy mieszkaricow bloku lub klatki schodowej. Trzeci - najblizszej
okolicy. Czwarty — najrzadziej reprezentowany przez badanych - catego osiedla.

Cigzko jest, jak ktos ma jakies pomysty, chciatby cos wprowadzié, to nie ma
poparcia. Tak jak méwig, jestesmy na to siedmiu przedstawicieli, siedmiu
przedstawicieli, ktorzy reprezentujq Digciuset piecdziesieciu mieszkarcow.
No ale kazdy ma swoje zdanie. KaZdy bedzie bronit swojego budynku i be-
dzie chciat, zeby jemu tam to zrobié. Bo kazdy budynek jest indywidualnie
rozliczany. [...] I jak kazdy chee, ciggnie w swojq stroje, no to jest ciezko cos
zrobic takiego ogblnego. [KR.10]

Po drugie, za przeszkode we wspélnym dziataniu mozna uzna¢ nie tylko nie-
podzielanie okreslonego problemu, ale takze réznice co do oczekiwan, w jaki
Sposob powinien on zostaé¢ rozwiazany. Dobrym tego przyktadem mc,)Ze by¢
wypowiedz jednego z badanych, ktéry whrew opinii wielu mieszkancéw byt
zdania, Ze betonowe parkingi s lepsze od trawnikéw:

Teraz te ulice nam przebudowali, nawet tu przed oknem byty tylko trawniki.
Trawniki zostaly zlikwidowane i podjazdy wycementowane, elegancko zrobione.
[...] dziesie¢ aut miesci sie po Jjednej i po drugiej stronie. Takze whasciwie wydaje
mi sig, Ze ten prezydent miasta obecny, [...] Jest dobrym gospodarzem. [Tv.09]
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Po trzecie, utrudnieniem wspolnego dziatania jest przekonanie starszych stazem
lokatoréw, ze dotychczasowe praktyki organizacji i urzadzenia przestrzeni sa
dobre i powinny by¢ przestrzegane, co zwykle wiaze si¢ z pomijaniem potrzeb
nowych lokatoréw i najemcéw. Oczekiwanie, Ze osoby te si¢ dostosuja, rodzi
antagonizmy, o czym moze §wiadczy¢ wypowiedz mieszkanki, ktéra niedawno
wprowadzila si¢ na osiedle:

Stare osiedle ma w sobie co$ takiego ,,dusznowsiowego”. Mam na mysli to,
Ze ludzie, ktorzy sie tutaj znajq, bo mieszkajq od lat, bo na przyktad sq juz
dzie¢mi tych pierwszych lokatoréw i tez tutaj mieszkajqg, sq swol, sq wazniej-
si, sq lepsi. Juz w momencie przeprowadzki dato sie to odczud, bo byty juz
jakies pretensje, moim zdaniem, zupetnie glupie, o0 otwarte drzwi do klatki
na przyktad. Mimo ze chodzito o to, Ze wlasnie z samochodu byty noszone
rézne rzeczy. No to tez moje pierwsze konflikty. [LU.19]

Po czwarte, badani zwrocili uwage, ze przyczyna rezygnacji z dziatan na rzecz
osiedla i jego mieszkaric6w moga by¢ rowniez czynniki ekonomiczne, na przy-
klad wygorowane ceny najmu lokali, w ktérych mozna byltoby realizowac
lokatorskie inicjatywy.

Ja swego czasu tutaj niedaleko, w jednej z takich [...] przestrzeni ustugowych
osiedla, pomyslatam sobie, Zze moze zrobitabym co$ w rodzaju kawiarni, kt6-
ra mialaby by¢ ofertq i dla os6b starszych, i dla rodzicéw. Wigc myslatam,
zeby zrobi¢ to w tym miejscu, a okazato sig, ze tam byly jakies horrendalne
cgynsze, wiec wycofatam sie z tego. [LU.12]

Po piate, dziatania osiedlowych aktywistek i aktywistow moga by¢ hamowane
przez bierno$¢ czesci mieszkanicdw wobec ich inicjatyw, ktérych znaczenie nie
jest rozumiane lub nie jest podzielane. Z jednej strony to kwestia formalna,
okreslone propozycje czy pomysty rozwigzan moga zaistnie¢ lub nabra¢ mocy
urzedowej wylacznie przy udziale innych, na przyklad realizacja projektu
zgtoszonego w ramach budzetu obywatelskiego albo powstanie rady osiedla:

Zebyw ogéle rada osiedla powstata, musi byé frekwencja [...]. Tak samo jak masz
wybory samorzqdowe, to masz wybory do rady osiedla, tylko w skali mikro, tak?
No ijezeli na danym osiedlu, w zaleznosci od liczhy mieszkaricéw [...] prog wybor-
czy to jest 5% [...] nie pamigtam, ilu my mamy doktadnie... cztery tysigce trzystu
mieszkaricow? [...] Przy ostatnich wyborach zabrakto jednego glosu. [TY.26]

Z drugiej strony osoby zaangazowane w sprawy osiedla wypalaja si¢ i wycofu-
ja ze swojej aktywnosci przy braku wsparcia ze strony innych lokatoréw lub
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niedostrzegania efektywnosci swoich staran. Bywa réwniez, ze podjeta w dobrej
Wierze aktywnos¢ jest wygaszana przez ludzi (na przyktad pracownikéw admi-
n}stracji, lokalnych dziataczy), do ktérych pro$by o wsparcie zostaly skierowane
z{rytowanych brakiem kompetencji laika czy nowicjusza w zakresie partyc a-’
cji. Brak dobrej orientacji mieszkancow w réznych sprawach nie zawsze \17711) Cc
s'po.tyka si¢ ze zrozumieniem. Osoby te bywaja lekcewazone, nie informu?e
si¢ ich o szczeg6tach planowanych dzialaniach, wiedzy odmawia sie tak;e
tym, ktérzy aktywnie jej poszukuja i starajq si¢ interweniowa¢. Wyrazem tego
.rodzaju stosunku do lokatorek i lokatoréw moze by¢ wypowiedz pracownil%a
J'ednej z krakowskich spotdzielni mieszkaniowych: ,,Na przykiad tu byla sprawa
]e'dfla z pan [zglosita], ze obcinamy gatezie, a tam Jjajka sa ptasie, ale [mc’)\lz)vi d(;
niej|, »Prosze pani, mielismy przeciez w umowie uporzqdkowar’lie wycie;ligm
suche galezie i Zeby nadac¢ ksztatt jakis temu, no to trzeba to przyc;iqé« No aly
ludzie, jak nie sg fachowcami, to glupoty opowiadaja”. - )
. Na szczeg6lng okoliczno$é, ktdra nie sprzyja partnerskiemu wiaczaniu
mieszkancow do wspolnych dziatan, zwrécil takze uwage jeden z lokalnych
alfty\fvist(’)w. Badany dokonat swoistej autodiagnozy, méwigc, ze aktywisci 13;2
nig si¢ od zwyktych mieszkancéw, nie tylko energig i potrzeby dziatania, ale
takze do$¢ instrumentalnym traktowaniem tych ostatnich: ’

Byl'is’my raczej skupieni na sobie i nasgych aktywnosciach, ktére w dosy¢
duZym stopniu réznily si¢ od aktywnosci Zwyktych ludzi. My bylismy po pro-
stu grupq miodych ludzi, ktérzy byli zaangazowani spotecznie, politycznie
robili spotkania, akcje, kleili plakaty, Jezdzili na demonstracje,albo sami ';
robili[...]. Tak wiec ten kontakt z sgsiadami byt raczej sporadyczny i wynikcjzi
bardziej z naszych potrzeb. My sie naprawde nie znali§my, co pociggato za
sobgq moze tez brak troche zaufania. No i na pewno niektorzy byli na nas zli
Ze wzgledu na te naszq intensywnosé haszego bycia tam, wtasnie to, ze byto
nas duzo, Ze byliSmy glosni, ze bylismy widoczni. [Lu.14] B

seokok

w krét'kim podsumowaniu zaznaczmy zatem, ze nawet najmniej zaangazowani
- bazujac na deklaracjach 0s6b badanych - mieszkaricy osiedla wykazujg zain-
teresovyan.ie Jjego sprawami. Nie biorg oni udziatu w zebraniach wspoélnoty, nie
wlqc‘zapq si¢ w lokalne inicjatywy, ale chetnie rozmawiajg o biezgcych spravx;ach
W miejscu swojego zamieszkania, rutynowo dbaja o porzadek, przestrzeganie
zasad wspoélzycia lokatorskiego, zglaszaja potrzeby, komentujg inwestycje

Wi?cej powin'ni Jeszcze nas pytaé o zdanie, bo zaczeli robi¢ tu wlasnie chod-
niki }?r.zez osiedle, ktére idq Srodkiem, nie tq boczng [drogq]. Porobili te
przejscia [...], zeby wozki mogly zjechaé, zamiast zapytac¢ albo kogos, kto tu
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mieszka, to wzieli i zrobili tak, ze tu jest taki zaraz za tym blokiem [...]. No
to ludzie sobie wydeptali trawnik i chodzg po tym btocie. Zamiast pomyslec,
ze tu, gdzie jest takie centralne, a oni zrobili zejscie z chodnika naprzeciw
jakiej$ klatki z bloku. No tu, gdzie ludzie wszyscy przechodzq, to nie ma. [...]
ale to... [LU.01]

Sa i takie osoby, ktore wprost wyrazaja swoj zal, ze nikt nie pyta ich o zdanie,
a bytyby sktonne zaangazowac si¢ i stuzy¢ wsparciem w miejscu ich codzien-
nych aktywnosci, w odniesieniu do spraw, ktére ich bezposrednio dotyczg.

Nie wiem [kto to realizowal], ale administracja powinna byta tego dopil-
nowaé, albo gdyby mi to zlecili, to ja sama bym tego dopilnowata. [...] To
wszystko powinno byé, ze tak powiem, bardziej by¢ takie: mieszkaricéw py-
taé, oni najlepiej wiedzq, gdzie, co i jak. [TY.02]

Identyfikujac codzienne praktyki partycypacyjne, ktore manifestuja si¢ w niefor-
malnych i rutynowych dziataniach w sgsiedztwie i na rzecz sasiedztwa, mozna
stwierdzi¢, ze wszystkie aktywnosci podejmowane przez mieszkanki i mieszkaficow
sa wazne. Nakierowane sa one bowiem na obrong, wspieranie i rozwoj podmiotowo-
§ci niezaleznie od stopnia ich formalnego zaangazowania. Na tej podstawie mozna
takze ustala¢ rzeczywiste potrzeby ludzi, okre$la¢ wsparcie dla nich i tworzy¢ wa-
runki sprzyjajace koordynacji podobnych, cho¢ czgsto niezaleznie podejmowanych
dziatan. W praktyce moze to oznaczaé taka forme udziatu, ktéra traktuje ich jako
producentéw i animatoréw konkretnych inicjatyw, pomystodawcéw rozwigzan
w sposobie ich planowania i wdrazania. Tylko wowczas partycypacja oznacza
uczenie sie i odkrywanie, wzajemnos¢ i wymiane, przekazywanie i dzielenie sig
dogwiadczeniem kazdej uczestniczki i kazdego uczestnika jako wartego zauwazenia
i uszanowania. Jest to uczestnictwo, ktore eksponuje prawa obywatelskie, potencjal
rozwoju i spotecznej kreatywnosci (por. Korporowicz 2014, s. 27).
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