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Rychly internet zabrani vylidfiovani venkova. Chytfi jsou tady
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vichni kromé statu, tvrdi Bizkova

praHA Malé obce trapi ¢im dal vétsi vylidiiovani a
digitalizace dava fantastickou piileZitost, jak ten
smér otoéit, Fika v rozhovoru pro LN Feditelka
Stfedodeského inovaéniho centra Rut Bizkova. Stafi
lidé z venkova by nap¥iklad nemuseli jezdit za
doktory do mésta, 1ékaf by je zkontroloval pfes
Skype. Mladi by naopak neodchéazeli, protoZe by
maéli stejné podminky jako ve velkych méstech.

LN: Proé je na tom Cesko s
digitalizaci tak Spatné?

Kazdou chvili se néco méni, lidé na
afadech, strategie, zijmy.
Dlouhodobé se u nas nic nedéla
systematicky. Ztratou kontinuity
ztrdcime moznosti. Zrovna jsem se
divala do zédkona o likvidaci bariér v
piistupu k rychlému internetu. Kdo o
ném vi? Jeho zdrojem je evropska
smérnice, jejiZ vytvofeni néjakou
chvili trva. Z dal$ich evropskych
dokumentt zjistite, co se za posledni
1éta stalo ve zkostnatélé Evropé, a
zjistite, Ze rozdil je markantni. My
feSime poiad to samé. Pfichéazeji stle
novi lidé a fe$i opakované stejné
problémy. Pfitom lidi, ktefi jsou
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schopni néco vymyslet a udélat, tady jsou, dokonce je jich tady

mozn4 o dost vic neZ jinde.

LN: TakZe stat neumi vyuZit potencialu lidi?
Moje dlouhodobé zkuSenost je, Ze chyt¥i jsou tady vsichni kromé
statu. Jednotlivé spolefenské skupiny umi velmi efektivné héjit

své z4jmy, jen stat je ten, ktery jakoby nevédél, co je jeho zdjem a

oY 2

dostateéné ho neh4ji. Nefika dost jasné svym lidem, co maji v
zajmu viech vdiskuzi s ostatnimi héjit a z ¢eho neustupovat. Z
mého pohledu stat nema rozdavat penize v dotac¢nich titulech a
podobng, ale ma hlavné Fikat, jaké jsou strategické sméry. A co
hodl4 politick4 reprezentace pro své obyvatele délat a jak. A to
dr¥et. Pak d4vat tifedniktim tkoly, pies které toho dosahnout.
Kdyby to n&jakou dobu trvalo, tak bychom si pomohli.

LN: Jak dlouha doba je pro to potieba?

Aspoh #tyfi roky, 1épe osm. Asi u% je to néjaky mij vnitini
problém, ale stile si myslim, Ze stit je pro obéany. Kdyz nékdo
plati dang&, m4 za to dostat sluzbu, ne aby ho nékdo obtéZoval.

Zabjvala jsem se reformou statni spravy a mam vymysleny cely
systém, jak by to Slo udélat. Méla by byt mal4 a efektivni. Zni to
jako floskule, ale opravdu sta¢i mit deset ministerstev a

rozsahlou podporu statni spravy.
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Na kazdém ministerstvu nemusi byt osm set lidi, stadi jich tii
sta. Ale aby k takové zméné doslo, je k tomu potieba osm let
systematické prace. Musite védét, jak to uvnitf statni spravy
funguje, vymyslet, jak véci délat 1épe, pak fict, jak to provést, a
pak to také provést. Ziskat podporu mnoha ztiéastnénych, aby
zménu umoznili. N4§ problém je, Ze vidycky pfijdou novi lidé,
Feknou, Ze ted uz bude vSechno jinak a za chvili uZ tam nejsou.
Musi to byt opravdu velka sila a musi to chtit v8ichni. Jeden na
zmény nestadi.

Jsem chemicka. KdyZz mate dlouhy chemicky proces, probiha v
ném Fada reakei. Vechno je to velmi sloZité. V testech jsme
vidycky méli otazku, ktera reakce je fidici. Odpovéd, Ze ta
nejpomalejsi, neni vécné spravna, ale vétiinou je to pravé ta
nejpomalejsi. Cely systém musite udélat s prominutim i na toho
nejhloupéjsiho Giednika.

LN: Jsou pravé airednici pfekazkou, proc to nejde?
SluZebni zdkon vychazi z toho, Ze na Gfadech sedi lidé, ktefi
chtéji véci délat nejlépe a jsou otevieni zménam k lepsimu.
Statni sprava je ale z principu konzervativni, vedle mnoha
kvalitnich lidi je v ni navic spousta t&ch, ktef{ tam nesedi z
néjakého zajmu, ale proto, Ze jim ten plat staéi, je to v pohod& a
co by se vzrusovali. A praveé ti zabiji iplné viechno. KdyZ cheete
délat néco velkého, postaraji se, %e to nepiijde. Nebylo to dosud,
takZe je dost diivodi, proé by to nemuselo byt i nadale. Nikdo s
nimi nehne.

LN: Rikala jste, e porad Fe$ime v digitalizaci to samé a
Evropa jde dopfedu. Co se v ni tedy dé&je?

Evropské komise uZ v roce 2016 ¥ik4, pro¢, kde a jak cht&ji
rychly internet. Jsem piesvédéena, Ze pravé rychly internet je
rozhodujici. Je to dalnice 21. stoleti. Stejné jako pfisly Zeleznice,
potom délnice, ted’ je rychly internet. Viechno ostatni je
podruZné. A pfisli na to uz i v Evropské komisi! Cilem do roku
2025 je dostupnost vech vefejnych sluZeb a organizaci rychlosti
jeden gigabit za sekundu.

72 ¥r

Je fada tfednikd, ktefi musi &ist evropské dokumenty a néjak na
neé reagovat, viichni to tedy védi. Sdé&leni Evropské komise je asi
z roku 2016, loni uZ mé&lo byt Fedeno, jak to v Cesku udélame.
Jede vlak, my koukdme a fikdme, Ze jede vlak. Statni sprava Zije
ve starém zajetém reZimu, vZdycky se objevi uréity okruh lidi,
ktefi to cht&ji zménit, ale ¢asem za¢nou byt otrdveni a radsi zase
odejdou. S kazdou nové ptichozi skupinou nad$encti vznika nova
nadgje, néco se povede, to zase ano, ale pokud by u takové prace
ti sami vydrZeli alespori téch osm let, byli bychom o dost jinde.

SnaZim se o digitalizaci mluvit a délat pro ni, co jde, tady ve
stiednich Cechéch. Malé obce trapi éim dél vétsi vylidiiovani a
digitalizace dav4 fantastickou pfileZitost, jak ten smér otodit.
Cesi jsou ohromni kouméci, tuto schopnost méme neuvéfitelnd
vyvinutou. Kterj Némec je tak koumavy jako Cech? Mime
ohromnou piileZitost byt na $pici, v IT jsme dob#. KdyZ jde v
Cesku o e-shopy, digitalni cesty, jsme na t¥etim misté v Evropg,
kdyz jde o statni spravu, jsme na 27. A ten pfikop se prohlubuje.

LN: Jakou roli v proméné statni spravy hraje pravé
digitalizace?

Je zdsadni. UZ nebude hlavnim zdrojem zmén ve spoleénosti,
protoZe viechny kaZdodenni zmény, jejichZ symptomem jsou
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stale nové aplikace na mobilech, uZ zménu naeho Zivota
uskuteéiiuji. Digitalizace by viak hodné ulehéila cely vykon
statni spravy a to jde, kdy? mate viechno v elektronickych
sluzb4ch. Zmény se musi délat se zdsadou, Ze to, co se bude
dé&lat, je efektivni pro obtana, ekonomicky i fyzicky, piistupem
ke sluzbam statu.

Pifkladem, Ze to skute¢né jde a obéan@im to slouZi, je kraj
Vysodina. Pfed deseti lety tam méli bldznivého ajtdka, pustil se
do digitalizace v dobg, kdy se je$té moc nedélaly optické sité,
viechno bylo v zaéatcich. Postupneé propojili krajsky tifad, obce s
rozéifenou plisobnosti, nemocnice, $koly. Vybudovali vlastni sit
a dnes jsou podle indikatort informaéni spoleénosti velice
vepfedu.

LN: Zminila jste, Ze rychly internet je dilnici 21. stoleti.
Co si ale pod tim m4 pFedstavit babicka z obce o stovce
obyvatelich?

Vezméte si tfeba socialni sluZby. Dnes jich neni dost, nejde je
dostate¢né zaplatit, populace stirne, pro¢ by se mély socialni
sluzby starat o rozvazku obédi, kdyZ to neni v jejich popisu
prace? Nebo pro¢ mé babicka chodit k doktorovi?

Dam vam piiklad ze Stiedoéeského kraje. V jedné obci Sel doktor
do dtichodu, babi¢ka musi 16 kilometrd k jinému. Sestfi¢ce na
chodbé ¥ekne, %e potiebuje svoje 1éky, které bere pravidelné.
Sestra se zept4, jestli ji néco je, ne, viechno je v pofadku. Doktor
to pres dvefe slysi, napiSe recepis, trvd mu to dlouho, protoZe to
nema4 elektronicky, vypisuje, pani dostane recept a jede zase
domii.

Ta zprava je: Babi€ko, nikam nemusite. Sednete si ke Skypu,
doktor se na vés koukne, zept se, jak se mate, jestli se vam zvedl
tlak. Babitka fekne to stejné jako pii navitévé, akorat nemusi
absolvovat tu cestu. A pamatujte na to, Ze neni pravda, Ze by
dnes babi¢ky nesedély u Skypu nebo u Facebooku. Sedi jich tam
hodng&, dokonce vét§ina. Facebook uZ je dnes zaleZitost jejich
generace, mladi odchézeji jinam, protoZe mezi témi starymi
nechtg&ji byt. Takovych véei je cela Fada. Musi pro babicku
nakupovat sousedka? Ob¢as ano, ale jde to zaiidit také pro
aplikaci obce, babi¢ka se miiZe pfihlasit, Ze néco potfebuje a
ndkup dostane domfi.

Navrhovali jsme, aby se pro internetizaci venkova pouZilo néco
jako jako kotlikové dotace, akorat byste misto kotlikovného
dostali internetovné. Byla by to dotace na poditace a kurzy pro
starsi ob&any v obci. Pro budoucnost to mé vétsi vyznam.
Odpovéd pro starostu malé obce je, Ze rychly internet neni
prostiedek pro hru pro malé dé&ti, aby si mohly hrét stiflecky, ale
%e je to prostfedek pro vechny sluzby, které musf obec bézné
obstaravat, jen jinymi cestami.

LN: TakZe rychly internet je cestou, jak zabranit
vylidfiovani venkova?

Ano. Véfime, Ze je to zpiisob, jak vyrovnat piileZitosti i tady ve
Stfedodeském kraji. Tfeba na Mladoboleslavsku a v okoli Prahy
7iji bohati a mladi. My ale musime vytvofit podminky pro to, aby
chté&li #it i o kus dal. Kdy¥ se bavime s vysokoskolaky, fikaji, Ze
radi ptijdou bydlet do okrajovych ¢asti Stiedoceského kraje. Za
i miliony prodaji jednopokojovy byt v Praze a postavi za to
dtm u P¥ibrami. Ale musi tam mit vechny podminky k Zivotu,
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které jsou v Praze b&Zné. Musi tam byt dobr4 infrastruktura,
kanalizace, vodovody, které jsou tady v kraji ve $patném stavu.
SnaZime se podporovat nové cesty, jak to udélat.

LN: Tieba?

Ve Stredoceském kraji je dva a piil €lovéka na diim, nejvic lidi z
republiky tady bydli v rodinnych domech. V malé obci je velmi
drahé postavit napiiklad kanalizaci a éistirnu odpadnich vod. V
USA u? existuje zplisob, Ze se odpadni voda éisti tak, Ze je moZné
poutzit ji jako pitnou. Potfebujeme lokalni infrastrukturu, kter4
nebude znamenat kanalizaci po celé obci a svedeni do éistirny, ze
které vytisténa voda odchazi ze stiednich Cech po Labi do mofe.

Ve stfednich Cech4ch jsme na tom velmi dobte s vyzkumnymi
organizacemi, to jesté pfed ¢tyfmi lety nebylo. V okoli Prahy byly
postaveny nové vyzkumné infrastruktury, maji mimofadnou
vybavu a schopné pracovniky. Lidé z vizkumu fikaji, Ze to jde,
napfiklad novy zpiisob ¢isténi odpadnich vod je moZny. Jen se
musi najit jiné fefeni pro domek v roviné, jiné pro domek na
skéle a jiné pro misto, kde je domov diichodcil, kde kazdy
obyvatel bere deset 1ékii za den. Chee to étyfi pét let vizkumu.
Musite ale ten vyzkum zadat, fict si o ngj. KdyZ se to povede,
miiZe vzniknout technologie, kter4 nebude jen pro Stfedodesky
kraj, ale pro cely svét.

LN: Jak p¥itom pracujete se socidAlnim aspektem, aby
véichni nesedéli doma u poéitaée a nikam nemuseli?
Jednim z hlavnich spoleéenskych megatrendi ve svété je
piechod od centralizace k decentralizaci, od centralniho ¥izeni ke
spolupraci v siti. To se déje a té%ko se to zmé&ni. Je to zména
spole¢nosti, ke které dochézi, jenom je otdzka, jak bude rychla.
Jednou z cest, jak pracovat se socialnim aspektem, jsou dotace.
Momentélné jsou dotace Gplné zoufalstvi.

Skoro vSichni jsou na nich z4visli. Podle mého nazoru by
vyhledové nemély byt na nic jiného, neZ na mistni spolkovy
Zivot. Lidé nakonec vidy od poéitaéii vstanou, nejen proto, aby si
dojeli do Prahy do prace, ale aby komunikovali tvafi v tvar. Méla
by existovat podpora komunity, kterd ma kulturni, spoleéenské
aktivity. Tim se zaroveti vytvati mistni sounéleZitost. Bude-li
spolecnost riiznorod4, sounéleZitost se vytvoii sama, zvlast
bude-li tam né&jaka podpora.

LN: Na konferenci ke Smart City zaznivaly z publika i
otazky na dostavbu Prazského okruhu, coz se na prvni
pohled miiZe zdat absurdni. Neni to ale tak, Ze
neumime udélat ani ty zikladni véci, jako je
infrastruktura, a myslime na Smart City?

Vetejna sprava by méla byt chytré a schopna délat véci ve tfech
arovnich — kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé. Nesouhlasim
s tim, kdyZ nékdo argumentuje, e mame problém k akutnimu
feSenf a tudiz se neméme zabyvat budoucnosti. To je jako
kdybyste Fesili, Ze dité feklo ve $kole sprosté slovo a Giplné
vypustili, jestli plijde na stfedni nebo na vysokou. Nepochybné&
se musf dokonéit PraZsky okruh a je to nezbytnost hned ted. Ale
musi se pamatovat na to, Ze vznikaji nové pfilezitosti a je potieba
pracovat i na nich.

LN: Jinymi slovy, abychom porad nedohanéli to
zaspani..
Pfesné. V Némecku vefejni sprava uvaZuje, co délat ted hned,
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ale pak m4 nékoho, kdo fekne, co je potieba délat dlouhodobé.
Primysl 4.0 vznikl v roce 2011 tak, Ze pfisly velké firmy s tim, Ze
digitalizaci dochazi k velkfm zméndm. O dva roky pozdéji
vystoupila kancléfka Merkelova na Hannoverském veletrhu, Ze
zahajuje Priimysl 4.0. Podnéty pfisly zvnéjsku, a vefejné sprava
pochopila, Ze to je véc budoucnosti, a uchopila ji relativné véas.

U nés Fe¥ime problém sucha, ale o ném se vi uz deset let. Ve
chvili, kdy u? je potieba se tim akutné zabjyvat, musi zakrodit
ministerstvo. MiZe na tom v3ak pracovat, pokud m4 odborny
zdklad a ten je ve vizkumnych organizacich, které se danou
problematikou zabyvaji v dobé&, kdy ostatni jesté problém nevidi.
Zji¥téni novych jevil je ¢asto praveé vysledkem vyzkumu.
Organizace, které je provadéji, musi byt z néceho financovany.

U néas je na tom znalostné a finanéné relativné dobfe Akademie
véd, éastedné vysoké Skoly, ale vizkumné organizace zaloZené
ministerstvy jsou na tom zejména finanéné mimo¥adné Spatné.
Norové maji fond vytvofeny z prodeje plynu, ze kterého financuji
velké rozvojové aktivity. Bavi se o vzdélavéni, vzdalené
budoucnosti, probihé to systematicky. Vlada ziroveii fesi
problémy, které jsou ted, p¥ipadné p¥ijdou v kratké dobé. Stalo
by za to vzit si piiklad. I kdyZz nemame takovy fond,
systematickou praci na feSenich ve vzdilenéjsi budoucnosti
bychom neméli opomijet.

LN: Je v Cesku néjaké Smart City?

Co to je a kdo to vidé]? Neexistuje na to Zadna definice. Udélat
dneska stmivajici se lampy neni smart. Jeden sloup na elektriku
mé milion funkef — hl48eni pro zidchranny systém, tfeba Ze
né&kdo upadl, monitoring, kolik lidi projde ulici, pfipojeni vieho
mozného. Chytré laviéky jsou symptom Smart City, nikeliv
podstata.

Smart City je relativné jednoduchy koncept energetickych tspor,
ktery vychazi z evropskych strategii nékdy pfed deseti lety. Néco
jiného je koncept zdravych a inteligentnich mést, pofad se ale
pouZiva termin Smart City, kde jde o energetické Gspory v
dopravé, bydleni, zdsobovéni. KaZdy o sob& dnes tvrdj, Ze je
smart, ale je to jako Yetti nebo jako Kafkiv zamek. VSichni védi,
e na tom zamku né&kdo je, nikdo ho nevidél, ztraci se v mlhéch,

ale v8ichni s takovou ideou pracuji.

LN: Takze je v Cesku Smart City, nebo ne?

Jsou mésta, kter4 maji prvky Smart City. Pokud budeme mluvit
o konceptu, pak jednim z téch, kte¥i jej maji, je Pisek, u nas v
kraji tfeba KnéZice, kde je dlouho starosta, ktery vi, co chce, a
vytvaH to jako systém. Napied bioplynovou stanici, pak
zésobovéni obce, vstup do energetické soustavy. A protoZe na své
véci pracuje dlouho, nabaluje na sebe podobné zaméfené lidi,
takZe pak mé i smart $kolu nebo dobré bydleni pro staré obéany.

LN: Pro& to v Cesku vZdy konéi u téch lavicek?
Je to mddni, takZe se toho vEichni chytli. A kdyZ neméte koncept,
pak prosazujete symptomy, to co je viditelné a 1idé to oceni.

LN: Neni to tak, Ze starostové a primatoii nemaji vizi a
sami vlasiné nevi, co to je?

Vizemi se u nas mélokdo zabyvi, ale to se neda nikomu ani
vytitat, kdo nas k tomu vede? Copak se ve 8kole déti udi, Ze je
napfed potfeba mit koncept? Neni to ns zpiisob uvaZovani.
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Pfijde dodavatel, ktery fekne, Ze smart jsou lavi¢ky nebo
kontejnery. Lidé samoziejmé potiebuji néco, co je vidét. Jde ale
o to, aby ten, kdo ty lavi¢ky nebo kontejnery instaluje, mél ten
koncept. Nemusi ho nikde ze$iroka vykladat, ale musi ho mit.

LN: O Smart City se mluvi jako o nové diie na penize.
Myslite si, Ze to tak je?

Jsem skeptik tfeba k chytr{m popelnicim. VZdycky se ptam,
kolik to stalo, odpovédi je, Ze to je pilotni projekt a Ze to je
zadarmo. No ale kolik to bude stat, a% to budu chtit viude? To
bude taky zadarmo? Jestli ano, tak je to fantastické. Ale jestli
jedna na trhu stoji sto tisic, tak se ptam, pro& to vykladame lidu,
kdyZz ma obec rozpocet pét milionti. To je blaf na dav.

s

Délali jsme si prizkum, 50 z 1100 obci va%i odpad p¥i odvozu z
obce. Jinak nikdo. Bydlim v malé obci, vyvaZi mi popelnice,
platim roén{ pausél a protoZe hodné t¥idim, tak mam popelnici
plnou jednou za dva mésice. Jinym popelnice pretéka kazdy
druhy tyden a je to tplné jedno, protoZe platime vSichni stejné.
Pokud to bude takhle, tak u nas v malé obci nepotiebujeme
chytré popelnice s ¢idly. Kdyz si to spoéitite, je to ekonomicky
nesmysl. Pokud bude systém nastaveny jinak, budou popelnice s
¢idly velmi Zadouci.

LN: Koncept, se kterym pracujete vy, je Stfedoéesky
region budoucnost. Jak ma vypadat?

Cilem, ktery se d4 shrnout do jedné véty, je, Ze jednou to bude
jeden z nejbohatsich regionti Evropy. Ze to bude region, kde se
Zije dobfe vSem generacim, lidem s kaZdym stupném vzdélani a v
kazdém misté. Znamena to i posileni role mést v okoli Prahy,
které moment4lné oslabuji ve prospéch hlavniho mésta. Praha
mé ¢im dal vétsi dostfedivou tendenci a role Kolina, BeneSova a
dal3ich se oslabuje. I lokilni centrum je centrum, nemusite za
viim dojet do Prahy.

NaSe predstava je dosahovat tohoto cile v nékolika éastech. Pro
vSechny je hlavni nastroj digitalizace. Mé&lo by se pracovat na
tom, abychom byli regionem zaloZenym na znalostech, tedy e
nebudeme mit nap¥iklad ¢im dal vét#i produkei aut jako hmoty,
ale Ze se v nich bude promitat co nejvice novych znalosti. Mél by
to byt také region, ktery je zeleny, s dobrym Zivotnim
prostfedim. Region s dobrymi socidlnimi podminkami.

To znamen4, Ze jsou zde dobré podminky v socialni, zdravotni a
vzdélavaci oblasti, v oblasti kultury. A pak region vnitfné
soudriny, tedy takovy, kde je mechanismus zahlazovani
vnittnich rozdild a je bezpeény. KdyZ se digitalizuje,
kyberbezpeénost je zdsadni. Rozhodujici je bezpetnost véech
cest. Vezméte si, Ze pres Stfedodesky kraj vedou vBechny hlavni
Zeleznice, silnice, jeden ze dvou plynovodd, ropovod, je zde
zasobnik ropnych produktd, pfenosové soustava, takZe jen v
tomto ohledu jsme region mimof4dné strategicky viznamny a
tim v jistém bezpeénostnim riziku.

ELISKA NOVA
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