prozili n&které pravdy, pak byste nemuseli poslouchat mé& ani
kohokoli jiného. Mate to. Naucili jste se to. Spatfili jste to.
Jste pfipoutani pouze proto, Ze nespravné véfite, Ze bez této
véci, osoby ¢&i situace nebudete Stastni. Tomu véfite
nespravné. Prohlédnéte sviij omyl, a budete svobodni. Jak
prosté.

A tak tedy proCesavame celou zemi a hleddme viude. Méli
jsme to p¥imo zde, doma, a nepochopili jsme to. A vyslechli
jsme viechna mozn4 kazani, prostudovali jsme viechny
mozné knihy a chodili jsme do v§ech moZnych kosteld, ale
nikdyjsme to nesly$eli. Nikdy jsme nepoznali mesié3e, ale byl
piimo tam. Méli jsme to pfimo pfed nosem. Nevidéli jsme to.

Domnivam se, Ze néktefi z vas to mozna uvidi, jini
neuvidi... TakZe tolik o Stésti.

MEZILIDSKE VZTAHY

Mate problémy s lidmi? Lidé jsou sobecti, naladovi,
nespolehlivi, odmitavi, hloupi, nesnesitelni, nezodpovédni -
na co jen si vzpomenete. Pomyslete na problémy, které mate s
mezilidskymi vztahy. Vite, co je kofenem vSech téch
problémii? Podrzte se Zidle. Vy. Nejsou to oni? Nejste to vy,
vy sami. Mate problémy? Pfi€inou jste vy. Jak je to mozné?

Pfijdete ke mné& a feknete: ,,Doktore, mam kiece v Zaludku.
Je to strainé. Opravdu stra§né. A ja vam jako vas doktor
feknu: ,,Vite co, piedepisi vam néco pro vasi manzelku.“ A vy
feknete: ,,Dobr4, doktore, hned se citim lip. Dékuji.“

No neni to $ilené? Kdo ma problémy? Vy, ne? Byli jsme
viak vychovani s pfedstavou, Ze zménit se maji vSichni
ostatni.

Jste-li vyvedeni z miry, néco s vami neni v pofadku.
Pojd’'me si to napfed vyjasnit. ,,Chcete tim fict, Ze ona se
nechova $patné? Chova se $patné. ,,A vy si myslite, Ze by se
neméla zménit?“ Samoziejmé Ze méla. Ale vyji nezménite.
Nejdiiv musite zmé&nit sebe. Co kdybyste si nejdfive vytahl to
bfevno z oka, a teprve potom zacal odstrafiovat to smitko z
jejitho?

Vy ji dokonce ani nevidite. Vite proc? ProtoZe kdyZ jste
roz&ileny, mate rozostfeny dalekohled. KdyzZ jste roz€ileni,
méte zamlZené okno, a vy jste takovi blazni, Ze kvuli tomu
zadnete dévat do pofadku vSechny domy - jen proto, ze vam
dést’ zamlzil okno. Nemohli bychom nejdfive otfit to vaSe
okno? Tohle se ted’ za vas snazim udélat: vy¢istit okno. Potom
pozname, co je a co neni tfeba udélat.

Nevidime lidi takové, jaci jsou oni - vidime je takové, jaci
jsme my. Zvlastni je, Ze zpocatku kolem sebe vidime
nep¥atelské a neurvalé lidi, ale jakmile se zménime, vidime
ustrasené lidi. Jsou tak vydéSeni, ubozaci! Jsou nuceni k



nepfatelskému chovani. Jakmile to pochopite, za¢nete s nimi
soucitit, kdeZto dffve jste reagovali hnévivé a nenavistné.
»Okamzik, pockat! Pro¢pak je tak neurva- 1y?“ Jste ptilis
roz€ileni, neZ abyste to vidéli. Jste pfili§ roz&ileni, neZ abyste
si to uv€domili. Mohli bychom véas néjak uklidnit? Ale ne,
pfisli jste za mnou, abych vam na viechno pfedepsal n&jaky
1ék.

My vSichni se zajimame o zménu, je to tak? Chceme
zménit sami sebe, chceme zménit svét. Tak nas
naprogramovali. JenZe my nepotfebujeme zménu,
potfebujeme porozumeéni. Potfebujeme porozumét sami sobg.
Potfebujeme porozumét ostatnim.

Ted’ feknu néco velmi pohot$livého, ale pravdivého: nejste
tady proto, abyste zménili svét. Jste tady proto, abyste ho
milovali. Ale zpropadené, vy ho nechcete milovat, vy ho
chcete zménit! Vite, co to znamena milovat? Milovat
znamena vidét. Vidét. Jak miZete milovat néco, co ani
nevidite? A jak miZete vidét, kdyZ se vam do cesty stavi
jakakoli siln4 emoce - a ted’ pozor, toto je ptekvapivé —,
kladna nebo zéporna?

Rika se, Ze laskaje slepa. Nesmysl. Nic neni tak

vvvvvv

svété. Piipoutani je slepé, je hloupé. Vychazi totiz z faleinych
piedstav. A tikd se tomu laska. ,,Jsem do tebe zamilovany.
Miluji t€.“ CoZe? Miluje§ mé&, nebo sebe? Vite, co znamena
,»,byt zamilovany"? To znamen4, Ze t& chci pro sebe. Byt
zamilovany znamen4, Ze si na tebe délam narok. Byt do tebe
zamilovany znamen4, Ze t& chci mit, Ze bez tebe nebudu
Stastny, jsem na tobé citové zavisly a bez tebe nemohu byt
Stastny.

Je to droga. Je to choroba. Vase i moje kultura ndm tvrdi, Ze
je to nejvyssi ctnost. Jsou to nesmysly. Ale kdo se odvazi to
fici? Jste slepi. KdyZ jste zamilovani, jste plni sami sebe.
Napadlo vas to nékdy? Nevidite druhého ¢lovéka, promitli
jste si do né&j svoje predstavy plné nad&je a milujete své
predstavy. Jste plni nad&je. Pokud od druhého &loveéka nic
neolekavame, nefikame, Ze jsme zamilovani.

Mate-li tedy problémy ve vztazich s jinymi lidmi, podivejte
se nejdiive sami na sebe. Zeptejte se sami sebe, pro¢ jste
rozruseni. Odkud to prameni? Z va$eho naprogramovani, to je
ten zdroj. Kdysi jsem se pozastavoval nad tim, Ze mé& nékteti
lidé popuzovali. Nechapal jsem, jak je moZné, Ze tito lidé
nevadi t€m, kteff jsou mnohem, mnohem lep$i nez ja. Divil
jsem se, pro¢ tak nemozné chovéani nékomu nevadi? A jak to,
Ze mné vadi! Né&co se mnou neni v pofadku. A snaZil jsem se
ty lidi zménit.



Ale pokud nejsem rozru$eny, pak je to v pofadku. Je to
fajn. Tehdy navrhuji rdzné véd, délam rizné véci. Jsem
pfipraveny ke zméné, k jakékoli ¢innosti zahrnujici zménu.
Ale do té doby ne. Muj dalekohled byl az dosud rozostieny.
Toto je velké tajemstvi, které ovliviiuje mezilidské vztahy.
Hodng& mi to pomohlo. Kdykoli jsem rozruSeny a mam s
nékym problémy, feknu si: ,,Posly$, Tony, néco s tebou neni v
pofadku. Co kdybychom se na chvili posadili a podivali se na
to, co £ikas?“ ,,Dobfe, ale stejné bych chtél fict...“ ,Ne, ne, ty
jsi rozruseny, Ze? Tohle nevychazi z n¢ho, to nevychazi z
tebe, pfiinou je tvoje naprogramovani.“ Ach tak, chapu. A
nahle, z ni€eho nic, je zde novy pohled. Je zde odstup. Je zde
pochopeni. Je zde koneéné laska. A miiZe to byt docela tézkeé.
Vy sami jste né€kdy docela tvrdi, laska miZe byt docela tvrda,
ale laskaje spravedliva. Laska vidi. Laska nema pfedsudky. To
je v8e o mezilidskych vztazich.

JAK LIDI OVLADAT

Kdyz jsme byli déti, vSichni ndm fikéavali jednu velkou lez:
Potiebujete byt milovani. Dobra, u ditéte je to v pofadku. O to
se nemusime pFit. Ale kdyZ vam je &tytiaSedesat, jste pofad
dit&? Je vam pétadvacet, a porad jste dit€? Je vam osmnact, a
pofad jste dité? A co vam tikaji? Musite byt milovani. Musite
byt Usp&sni. Potfebujete, aby si vés lidé vazili. Potfebujete
uznani. Potiebujete. .. Nesmysl. Ale v8ichni tomu veéfi.

Javam povim, co potiebujete. Mate jen jedinou potiebu, a
tato informace vychazi z mnoha, mnoha let pfemysleni -
miiZete si myslet, Ze se mylim, jist. Existuje jedna jedina
potieba, jen jedna citova potieba, a tou je milovat. Milovat.
Neni Z4dn4 jina potieba. ,,Chcete tim fict, Ze ¢lovek
nepotiebuje byt milovan?*

Pockat. Smél bych védét, co mate na mysli, kdyz fikate
,,byt milovan“? Mate na mysli to, Ze po vas n€kdo touzi?
Chvilku se u toho zastavim. O tom hovofite? Potiebujete, aby
po vas nékdo touzil? O tom vsichni mluvi: ,,Nikdo po mné
netouzi.” Chcete, aby po vas nékdo touZil, a chcete také nést
viechny diisledky, vEetné ovladani a manipulace? To mate na
mysli?

Potiebujete ocenéni. Dobie. Ted mé sledujte, trochu vam to
zdramatizuji, vnesu do toho trochu akce. Jakmile zalnete
chapat sami sebe, zalnete chépat i ostatni lidi, a nékdy je to
zabavné. Potkate starého znamého a cheete mu udélat radost.
,,Ahoj Tome, no ty dnes vypadas$ skvéle! BoZe, jako bys byl
alespoii o dvacet let mlad§i!“ A Sup! Tom je St'astny. ,,To tvoje
posledni kdzani bylo opravdu uiZzasné.“ A Tom je nadSeny
Mohli byste si ho omotat kolem prstu.

Mozna jste to uZ né€kdy udglali. S takovymi lidskymi



opickami si mlzete délat, co cheete. Stadi jim Fict, Ze je mate
radi, a pfidat néco lichotivého. Za prvé budou nadseni, a za
druhé véas budou milovat. Ale bude to jejich 1aska, opi&i laska,
ze? Vite, jak vypada opiéi laska? Sledujte mé: ,,Bud’ na mé
hodny a ja na tebe budu také hodny. KdyZ mi d4s, co chci,
budu t€ mit rad, ano? KdyZ mi ned4s, co chci, nebudu t& mit
rad.“ A tohle ma byt laska?

Ja tomu fikdm dobry obchod. To v§ak najdete na trzisti, na
Wall Street, Ze? A to ma byt laska? Nikdo to s nAmi neroze-
bere, nebo alespoii velmi malo lidi. Nikdy jsem nikoho
neslySel fikat: , Poslyste, to, Semu Fikate laska, je jen vyhodna
koupg, je to vyména. Obchodni transakce.” Piedetl jsem knihy
o manZelstvi, které napsali riizni ndboZensky zaloZeni lidé.
Zda se, Ze o tom nemaji ani tuSeni.

,»Bud’ na mé hodny, a budu na tebe taky hodna. Kdyz
nebude§ hodny, kdyZz mé zradis, bude$ mi nevérny, budu se na
tebe piirozené zlobit a budu nastvana.“ A kazdy fika
»prirozené”. Pfirozen¢? Tomu fikéte laska? Né&co jako poé&itad.
Zmacknéte Cervené tlacitko. Sup - a je zapnuty. No ne, ten je
ale Stastny. Pochvilila jste ho. Zmacknéte modré tlagitko -
prask, 4 uz je na podlaze. To vam vyhovuje?

Mame knihy o psychologii, které napsali ti nejvazendjsi
psychologové na svété. Tvrdi v nich, Ze tak to mezi lidmi
chodi. KdyZz vam nékdo fekne, Ze jste v pofadku, tak byste se,
pfirozené, méli citit skvéle. A kdyZ vam né&kdo fekne, Ze
nejste v poradku, tak byste se, pfirozeng, mé&li citit mizerné.
To ma byt ¢lovék. J4 takovou bytost povaZuji za stroj.

Vite, jak to chodi - onehdy jsem si piedetl pfib&h o Zeng,
ktera se ptd svého dospivajiciho syna: ,,Co na tobé& ta Marie
ma? Co se ji na tob¢ libi?* A on fekne: ,,Marii se na mn& libi
za prv€, Ze jsem pohledny, za druhé, Ze jsem inteligentni, a za
tfeti, Ze jsem skvely spolecnik.“ A matka fekne: ,,Co se tobg
libi na Marii?* ,,Na Marii se mi libi to, Ze si mysli, Ze jsem za
prvé inteligentni, za druhé pohledny, a za tieti...*

Jsou tak hloupi, véfte mi. Kdyz jim feknete, Ze je mate radi,
budou vés mit také radi. Tak jsou hloupi. Po¢itage, stroje,
mechanické reakce. ,,Pro¢ si ty noviny nekoupi§ n€kde jinde?
Podivej se, jak je nezdvofily.“ ,,Ale pro¢ by jeho chovani
mélo rozhodovat o tom, co j4 budu délat se svym Zivotem?*
Neni to krasné?

Pokud jde o vés, musite byt jako nebesky Otec, ktery miluje
vSechny a je milosrdny ke v§em. Nebot’ on dava svému slunci
svitit na dobré i na zlé. Co vy vite. A na spravedlivé necha
padat désSt’, na spravedlivé stejné jako na hfidniky. Pokud
zdravite pouze ty, ktefi zdravi vas, jste stejné opicky jako ti
ostatni. Iste jako poclitace a mechanické stroje.



Vezméte si malé dit&, Sest mésici staré, a pichnéte do jeho
t&licka heroin nebo né&jakou jinou drogu. Pokud to budete stale
opakovat, po néjaké dobé za¢ne telicko drogu potiebovat.
Bude po ni zoufale touzit. To dité nebylo vyZivovano zdravou,
dobrou stravou, ale dostavalo drogu. A pokud mu tu drogu
seberete, ubohé dité bude proZivat smrtelnd muka, cel€ jeho
télo bude trpét.

Jste pfipraveni na pfekvapeni? Toto se stalo vam 1 mné,
nam viem. Otravili nas. V détstvi jsme nedostavali zdravou,
blahodarnou vyZivu hrani a prace, krasy, potéSeni smysli, a s
pfibyvajicim vékem také potéSeni mysli. Vlibec ne. Davali
nam ochutnat drogu zvanou pochvala. Drogu zvanou uspéch.
Drogu zvanou cesta na vrchol. DosaZeni uspéchu. Ujisténi.
Triumf, vitézstvi. Davali ndm okusit moc, povést, slavu,
prestiz. Davali nam tuto drogu.

A vite, co se stalo? Zacalo nam to dé€lat dobie. Byl to
takovy zavratny pocit, kdyZ nam tleskali. Zacali jsme si
myslet, Ze je skvélé byt slavny, Ze je skv€lé byt uspéiny, zZe je
skv&lé byt oblibeny. A vysledek? KdyZ jsme vyrtstali, mohli
nas ovladat, jak chtéli. Stacilo jen odepfit nam drogu.

Pokud tim né&kdo z vas neprosel, klobouk dold. Oni
neschvaluji tvoje jednéni. Musis se citit velmi nejisty. Velmi
neklidny. Oni té kritizuji. Oni t& neposiluji. Abstinen¢ni
pfiznaky. Leze§ po Ctyfech, aby se ti dostalo utéchy. A vasi
psychologové piSou kniZzky, které tvrdi, Ze tak to ma byt. Je$té
vice drogy. Jesté vice ovladani.

Nasledkem toho jste pfisli o schopnost milovat, protoZe
kdyZ nékoho potiebujete, nemiiZete tu osobu milovat. Vite
pro¢? ProtoZe ji uz nevidite. KdyZ politik potfebuje hlasy,
prestava videt lidi.

KdyZ podnikatele poblazni penize, piestavaji vidét lidi. Kdyz
po vas néco chci, nevidim vas. Chci od vés néco ziskat.

A je to tak zI€, Ze od lidi kolem nds neustale néco chceme,
védomé &i nevédomé. Chceme jejich uznani. Mame hriizu z
jejich odmitnuti. Méame strach, Ze nas zavrhnou. Mame obavy,
co si o nas pomysli. JestliZe jste na lidech tak citoveé zavisli,
jak je muzete milovat?

Reknou vam dileZité, Ze jsme zavisli jeden na druhém.
Samoziejmé Ze jsme zavisli jeden na druhém, vZdyt’ na tom je
vybudovéna spole€nost. Sdilime praci, sdilime péci o druhé -
to je bajeéné. Nemam nic proti tomuto druhu zavislosti.
Spatné viak je, kdy? na druhych zavisi vase §t&sti. Pokud
&lovek zavisi na jinych lidech ohledné uceni, technickych
dovednosti nebo potravy, je to v pofadku. Co se tyce
spoluprace ve svétg, je to bajecné. Zaviset ovSem na druhych
lidech, pokud jde o §tésti, to je nestésti. To pak nemiiZete



milovat. Zamyslete se nad tim, aZ budete mit ¢as a klid.

AZ prestanete zaviset na druhych, aZ nebudete potfebovat
lidi, aZ to poprvé zazijete, bude to désivé, protoZe nahle
budete sami. Nikoli opusténi, ale sami. Je to zvlastni pocit.
Najednou pochopite, &im jste vZdycky byli, ale nikdy jste si to
neuvédomovali. A najednou si uvé€domite, jak krasné je byt
sam, citové nikoho nepotfebovat. .. A poprvé si také
uvédomite, Ze dokaZete milovat lidi.

Nemusite je uplacet, nemusite je ovladat, nemusite na né
udélat dojem. Nemusite $ije udobfovat. Koneéné je miZete
milovat. A poprvé v Zivoté nemiZete mit pocit osamélosti. Uz
nemuZzete byt osaméli. Vite, co je to vlastné osamé&lost?
Znamena to zoufale potiebovat lidi, az do té miry, Ze bez lidi
je €lovék nestastny. Osamélost se neda vylégit spolednosti
jinych lidi. Osameélost se 1é¢1 spojenim s realitou.
Pochopenim, Ze nepotfebujeme lidi. Myje nepotiebujeme.
Konecné si jejich spole¢nosti mtZete uzivat, protoZe je
nepotiebujete.

Neni zde Zadné napéti. Vite, co to znamena byt s lidmi a
byt uvolnéni? Je vam uplné jedno, jestli vas maji radi nebo ne
a co si o vas mysli. A vite, co to znamena? To je ale svoboda!
To je ale radost. Mohou si myslet, co chtéji, mohou fikat, co
chtéji. To je v pofadku. Vas se to viibec nedotkne. Odstranili
jste drogu ze svého organismu.

No ano, samoziejmé jste pofad ve stejném svété, ale jiz
nejste jeho soucasti. UZ vas nedokazou ovladat. A nahle
nemate kam sloZit hlavu. Lisky maji doupata, ptici maji
hnizda. Ale vy nemate kam sloZit hlavu, protoZe to
nepotiebujete. ProtoZe uz na nikom a na niem nelpite. A tady
zaCina laska.

No, predal jsem vam spoustu myslenek, o kterych mizete
uvaZovat. Je toho celkem dost, ne? Asi jsem se nechal unést.
Skon¢im jednim podobenstvim, a kdybych si mél zvolit jeden
z tisice pfib&hi, které znam, vybral bych si tento, a tim také
skon¢ime.

Zde je slibené podobenstvi: V autobusu sedi skupina
jsou zataZené, nikdo nic nevidi. A co byste fekli, ze 1idé v
autobusu dé€laji? Nekteti tvrdé spi, jini se bavi o tom, ktera
Zena v autobusu je nejlépe obleCend. Kdo je ten ¢lovek, co
sedi na nejlepsim sedadle?

A hédaji se o tom. Tak to pokraduje aZ do konce cesty, a nikdo
z nich nevid€] nic z nadherné krajiny.

Co myslite, ¢im asi vétSina lidi travi svijj Zivot? Snahou
udélat dojem na ostatni. Snahou, aby je nikdo nekritizoval.
Usilovanim o chvalu. Rad bych védél, kolikje lidi, ktef



nejsou bez ustani posedli témito myslenkami, at’ uZ védomé ¢i
nevédomé. To by mé opravdu zajimalo. Bude jich velmi mélo.
Nasledky. Vysledky. Velmi mélo lidi Zye. KdyZ hovofime o
znovuobjeveni Zivota - Zivot nemtzZete nikdy znovu objevit,
dokud nepochopite tyto 1Zi, kterych se dopoustéji naSe kultury,
nage spoleénosti, a nerad to fikdm, ale do jisté miry i fada
svétovych nabozenstvi. Tyto my$lenky jsou nepfateli Zivota.

A ted’ pfijde pfibéh. Jeden lev vyriistal ve stadu ovei a
nemél tuseni, Ze je lev. Pfedstavte si - nevédél, Ze je lev. Becel
jako ovce, Zral travu jako ovce. Jednoho dne se stado paslo na
okraji dzungle, kdyZ vtom zafval velky a silny lev a vysko¢il z
lesa pfimo doprostied stada. VSechny ovce se rozutekly.

Ptedstavte si, jak byl lev z dZzungle ptekvapeny, kdyZ mezi
ovcemi spatfil jiného lva. Ten se za nim rozbéhl a nakonec ho
chytil. Vyd&Seny soukmenovec se pfed kralem dZzungle kr¢il v
hriize. Na otazku ,,Co tady délas? odpovédel: ,,M¢gj slitovani,
neseZer mé, slituj se!“ Kral dzungle ho vSak odvlekl k jezeru a
fekl: ,,Podivej se!“ A tak lev, ktery si myslel, Ze je ovce,
poprvé uvidél sviij odraz ve vodé. Uvidél, jak vypada. Potom
se podival na druhého lva a znova na sviij odraz ve vodé, a
mohutn& zai'val. UZ nikdy nebyl ovci. Trvalo to minutu.

Snad alespoti jeden z vas béhem mého povidani prohlédl
sit’ 124, navykl a programovani, kterym jsme byli vystaveni, a
ma ted’ n&jaké ponéti o tom, kdo vlastn€ jsme. Pokud ano,
dnedni den stal za to. Vam v8em d&kuji, Ze jste pfisli. Bylo mi
potéSenim s vami hovofit. A mozZn4 se jest€ n€kdy nékde
znovu potkdme. D&kuji vam.
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