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Detinice a vyvoj

* Spolecenska odpovednost firem neboli Corporate Social Responsibility (dale jen CSR) ma své
koteny jiz v 19. stoleti, kdy Andrew Carnige zvefejnil svij nazor na podnikani prohlasenim, Ze

- bohati lidé maji morilni povinnost delit se s ostatnimi o svij majetck (Napfic spolecenskou

odpovednosti 2004). V poslednich letech se muzeme setkat s nazorem, ze se tento koncept vyviji
dynamicky jiz nckolik desetileti. Samozfejmé v tomto pfipadé musime brat ohled na vyvoj v
jednotlivych zemich.

* V Ceské republice se definice a prvni zminky objevuji kolem devadesatych let minulého stoleti,
pfestoze pfistupy spolecenské odpovédnosti firem praktikoval jiz davno pred ustalenim teoretické
koncepce napfiklad Tomas Bat’a. Za prvnfho z vyznamnych teoretikl této oblasti je povazovan
Howard R. Bowen, ktery ve sve knize Social Responsibilities of the Businessman interpretoval
CSR jako zavazky podmkatele uskutecniovat takové postupy, pfijimat takova 10 rozhodnuti nebo
nasledovat takové sméry jednani, které jsou z hlediska cilt a hodnot v nasi spolec¢nosti zadouci.




Detinice a vyvoj

* Nejvétsi rozkvét zaznamenal tento princip v povalecném obdobi (60. 1éta,

- USA), kdy zacalo byt pro zakaznicky segment dulezité, jaké hodnoty firma

uznava a jak se prezentuje. Tuto dobu povazui odbornici za vznik
moderniho konceptu spolecenské odpovédnosti firem. Spojeni CSR se pak
ustalilo v devadesatych letech. Zakladnim krokem pro usazovani tohoto
konceptu v zemich Evropské unie se pak stal Lisabonsky summit (2000) z
nchoz vzesel zavazek unie k tomuto konceptu.




Historie CSR

Kofeny CSR nalézame jiz v devatenactém stoleti, a to diky Andrewu Carnigovi a jeho
prohlaseni o podnikani bohatych lidi ve spole¢nosti. Alternativa¢ bychom vsak mohli za
zaklady CSR v socialni roviné povazovat také napfiklad zalozeni tzv. Fuggerova méstecka (je
povazovano za nejstarsi socialni mestecko svéta, zalozené v roce 1521)

V Sedesatych letech se postupné objevuji dalsi apelace na bohaté podnikatele, na jejich
pristup k okolni spolecnosti a komunité.

V roce 1979 navrhuje Archie B. Carroll definici CSR, ktera je zalozena na ctyfech zakladnich
pozadavcich odpovednosti — ekonomické, legislativni, etické a dobrovolné.

Ceské4 republika v tomto ohledu nezistavala v pozadi. Za prikopniky tohoto konceptu se
povazuji napfiklad Hugo Frantisek Salm, Josef Hlavka a Tomas Bat’a.




Vymezeni a definice CSR z pohledu Evropské

unie

Jak j1z vyplyva z historie CSR, existuje mnoho pohledd na tuto problematiku. Nezavisle na
sob¢ se ji zabyva nejen vlada (vlady) a samotni podnikatelé, ale fada jinych svétovych 1
tuzemskych organizaci.

V pryvni fadé Evropska unie, kterd je pro ¢lenské zemé, k nimz Ceské republika patf,
piikladem dobré praxe a navodem jak problémy fesit a vzniklé moznosti vyuzivat. CSR
nachazi silnou podporu u mezinarodnich organizaci jako je jiz zminéna Evropska unie,
OECD, OSN nebo Svétové obchodni forum pro udrzitelny rozvoj (World Business Council
for Sustainable Development ).

Nicméne Evropska unie se oblasti odpovédnosti systematicky zabyva jiz od roku 1995, kdy
pfedseda Komise Jacque Delors inicioval zalozeni evropské centraly CSR — CSR Europe




Vymezeni a definice CSR z pohledu Evropské

unie

7 hlediska Ceské republiky je podstatnym voditkem v této oblasti vysledek jednani tzv. Furopean
Multistakeholders Forum, ktet¢ jako poradni f6rum Evropské unie doslo v roce 2004 k daleZitym zavérim o
principech spolecenskée odpovednostl tirem respektive organizaci. Zakladni myslenkou je deklarovany princip
dobrovolné integrace socialnich a environmentalnich zavazkt firmy do jejich obchodnich a jinych aktivit,
které jsou realizovany nad ramec platné legislativy a obchodnich smluv.

* v roce 2001 Evropskou komisi vydina Zelena kniha, ktera propaguje Evropsky ramec spolecenské
odpovednost1 firem a vyzyva vsechny clenské staty, aby zahrnuly principy CSR do svych narodnich strategii.
Zabyva se vSemi oblastmi CSR.

* StéZejni v této oblasti je pfedevsim piistup vlady a statni spravy. Jedna se tedy o to, jaké podminky v oblasti
CSR vytvofti a jak je schopna motivovat a oceniovat firmy, které se chovaji odpovedne

* Dle Evropské komise je CSR definovana jako ,,dobrovolné integrovani socialnich a ekologickych aspekti do
kazdodennich firemnich operaci a interakei s firemnimi stakeholders*




Jak je to v CR?

Mezi hlavni organizace, které se v Ceské republice CSR zabyvaji, jsou napiiklad Ministerstvo pramyslu a obchodu,
Ministerstvo zivotniho prostfedi, platformy Byznys pro spolecnost a Business Leaders Forum. Byznys pro spolecnost je
nejvetsi odborna platforma firem pro sdileni a sifeni principtt CSR a udrzitelného podnikani v Ceské republice.

Definice, kterou uvadi na svych strankach, vychazi ze Zelené knihy Evropské komise ,,CSR je zpusob podnikani, ktery
odpovida ¢i jde nad ramec etickych, zakonnych, komerénich a spolecenskych ocekavani®.

,,opolecenska odpoveédnost je dobrovolné integrovani socialnich a ekologickych hledisek do kazdodennich firemnich operaci
a interakc{ se stakeholdery* (Byznys pro spole¢nost 2014).

Business Leaders Forum charakterizuje na svych strankach CSR jako ,,dobrovolny zavazek firem chovat se v ramci svého
fungovani odpoveédné k prostredi 1 spolecnosti, ve které podnikaji®; coz v podstaté vychazi ze zakladni myslenky definice,
ktera je uvadéna Evropskou komisi a ve své podstateé se podoba definici organizace Business for Social Responsibility, ktera
definuje, Ze ,,spolecenska odpovédnost organizaci je zpusob podnikani, ktery odpovida ¢i jde nad ramec etickych,
zakonnych, komercnich a spolecenskych ocekavani*




Jak je to v CR?

Stéra spolecenské odpovednosti absentuje jednotnou definici, ktera by byla
mezinarodne uznavana. Kazdy autor ¢1 organizace definici CSR ve své podstaté
vystihuje na zaklad¢ dobrovolnosti a zavazkl organizaci zasazovat se o zlepseni
situace v oblastech, jez se bezprostiedn¢ tykaji spolecnosti a jejiho fungovani v
ni. VytyCuji spravny smeér a popfipad¢ vyhodu proti konkurenci. Hlavnim
smyslem je vsak snaha jit za hranice povinnosti podnikateli, instituci a
organizaci a vytvofit dobrovoln¢ pfinos pro spolecnost a zivot v ni.




Oblasti spolecenské odpovednosti

* Otazkou vymezeni spolecenské odpoveédnosti se zabyva fada autort nejen v zahranici, ale také v
Ceské republice. Obecné se koncept déli do t zékladnich oblasti ptsobeni. Sféra ekonormcka
socialni a environmentalni. Néktefi autofi doplnup tyto tfi zakladni stéry ptsobeni jeste oblasti
ctvrtou, coz je oblast odpovédnosti vici mistni komunité.

* Vsechny tii stéry v odborné literatufe také nalézame pod oznacenim 3P (Profit, Planet, People).
Kazda z téchto stér ma sva specifika, charakteristicke rysy a oblasti pusobem Ekonomick sféra
(Profit) naptiklad zahrnuje aktivity v oblastech boje proti zneuzivani davérnych informaci, akce
prott uplatkafstvi a chudobé, potirani kartelovych dohod, ochranu spotiebitele ci dodrzovani
etickych kodexu. Socialni sféra (People) obsahuje aktivity souv1se]1c1 s oblasti firemni filantropie,
firemniho dobrovolnictvi, zaméstnanecké politiky, rovnopravnosti Zen a muzi a v neposledni
fad¢ také oblast angazovanosti ve prospéch mistni komunity. Posledni environmentalni sféra
pusobem (Planet) zahrnuje ochranu pfirodnich zdrojd, investice do ekologickych technologii,
uspory energie ¢ ekologickou firemni kulturu a politiku podniku.




Tt pilite CSR




T# pilite CSR

V literatufe nalezneme oznaceni téchto pilift jako triple—bottom—line. V tomto
vymezeni se znovu setkavame s myslenkou, ze se firma a organizace pfi svém
podnikani nezajima pouze o dosazeni zisku, ale jeji pfistup muze byt mnohem
zodpoveédnéjsi v dusledku dobrovolnosti angazovat se v komunité nad ramec

svych legislativnich povinnosti (beyond compliance). Dobrovolné se tak
rozhoduji délat 1 to, co neni pfimo nafizeno zakonem.




Zavadeéni konceptu CSR

* V soucasné dob¢ se objevuje mnoho charakteristik a clenéni pfinost CSR. Kuldova ve své publikaci
napfiklad uvadi clenéni argumentd Werthera a Chandlera z roku 2000, ktefi pfinosy zavadéni CSR déli na
moralni, racionalni a ekonomické. Moralni jsou zalozeny na postiehu, ze pfestoze firmy hlasaji primarni
zaméfeni na zisk, uvédomuyji si, Zze jejich pozice bez spolecnosti, ve které ptisobi, by nemusela byt tak silna a
nedosahovaly by takovych ziskua.

| * CSR tak vznika na zakladé vzajemné zavislych vztaht mezi firmou a spolecnosti. Z moralntho hlediska
ucelem tedy neni pouze tvorba zisku, ale tvorba zisku s pfidanou hodnotou néceho ,,feknéme® dobrého.
Racionalni argument je zastoupen myslenkou tzv. ,,zelezného zakona spolecenské odpoveédnosti*

* Uvadi, ze ve svobodné a demokratické spolecnosti mize volné zneuzivani spolecenskych povinnost vést az
k prlpadnemu odebrani moci tém, ktefi ji nepravem zneuzivaji. Mysleny jsou tim napfiklad financni skandaly,
korupce apod. Ekonomické argumenty jsou definovany pii sledovani vlastniho zajmu podnikani tvorbou
pfidané hodnoty, ktera umoznuje aktivné reagovat na potfeby zajmovych skupin a zainteresovanych stran.




Kroky implementace

Kvalitn¢ zpracovany koncept CSR pomaha motivovat zameéstnance, ovliviiuje
nakupni chovani zakaznikd, podporuje vztahy s dodavateli a casto byva
investici, kterou oceni Siroka vefenost. Nicméné, kazda organizace je
individualni, specificka a proto st pro potfeby zavadéni musi nékteré kroky
modifikovat a upravit. Obecné se hovoii o tzv. ,,deseti krocich implementace®,
které nabadaji k tomu, aby se pfi zavadéni CSR dbalo na poslani podniku,
firemni kulturu, pfedmét a obor podnikani, obchodni strategii, environmentalni
profil, profil rizika a provozni podminky.




Nize uvedeny obrazek je navod na implementaci CSR, ktery je zasazen do
ramce PDCA: Plan = planujte; Do = délejte, ve smyslu ,,provadéjte®; Check =
kontrolujte ve smyslu ,,hodnot’te®; Act = cinte ve smyslu ,,zlepsujte.
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Normy a iniciativy CSR

* CSN EN ISO 9001 Systémy managementu jakosti

* CSN EN ISO 14001 Systém environmentalniho managementu

* EMAS Systém environmentalniho fizeni a auditu
* CSN EN ISO 50001 Management hospodareni s energii

* CSN OHSAS 18001 Systém managementu bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi
pract

* CSN ISO 26000 Spole¢enska odpovédnost firem




Kritické pohledy na koncept spolecenské
odpovednostt

O spolecenské odpoveédnostt se diskutuje na pomerné sirokém poli spolecenské stéry.
Mezi prvni akademiky, kteff se k tomuto tématu vefejn¢ vyjadrovali, byli jiz ve 30.
letech americti profesofi Adolf A. Berle a E. Merrick Dodd. Predmétem vzajemné
intelektualni vymény mezi obéma akademiky v Harvard Law Review byla otazka, zda
ma byt firma odpovédna pouze svym akcionarim, ¢i zda ma nést odpovednost 1 k
siroké vefejnostt .

Nicméne koncept CSR se s postupnym vyvojem setkaval také s kritickymi pohledy na

skutec¢nost, ze firma ¢1 organizace neplni svou primarni funkei (tvorba zisku), ale snazi
se zasahovat 1 do oblasti, které se jeji cinnostt bezprostredné netykaji.




Kritické pohledy na koncept spolecenské
odpovednostt

Prvni ze zasadnéjsich kritik 40 konceptu se objevila na pocatku sedmdesatych let minulého stoleti. Milton
Friedmanem, znamy liberalni ekonom, ktery prohlasil, Ze ,,byznys podniku je byznys®. Filantropii a dalsi
spolecenskou angazovanost podniki povazoval v podstaté za dodatecné zdanéni - a tedy konkurencni
nevyhodu. Jedinou odpovédnosti podniku byla podle néj maximalizace zisku v ramci platnych zakonu a
jedinou relevantni zainteresovanou stranou vlastnici podniku.

Dle Friedmana by mohlo pfijeti nazoru, Ze manazefi firem a organizaci maji jinou spolecenskou odpovédnost
nez vydélat co nejvice pencz, podkopat zaklady svobodné spolecnosti.

Dalsi z kritikti konceptu CSR je napf. Robert Reich z Kalifornské univerzity v Berkeley. V jedné ze svych
publikaci (Supercapitalism: The Transformation of Business, Democracy, and Everyday Life) jednoznacné
odmita koncept CSR a oznacuje ho za nebezpecné rozptyleni, které podkopava demokracii. Na zakladé této
myslenky se nechavaji podnikatelé odvadét konceptem od hlavniho cile podniku, coz je zminéné navysovani
zisku.




Ptibuzné koncepty a podnikatelska etika

* Hovofime-li o konceptu CSR, musime st uvédomit, ze v této oblasti existuje
- fada pfibuznych koncepti. Na tomto poli tak vyvstava problém jejich

identifikace a pfesného vymezeni. Setkavame se s timto problémem uz pfi

vymezeni obecné definice CSR, ktera ma riizna pojeti, tak jak je to popsano v
textu. Za zminku zde stoji vyzkum profesora A. B. Carolla, ktery identifikoval
vice nez 25 raznych zpusobt, kterymi je o CSR v akademické literatufe
pojednavano.




Ptibuzné koncepty a podnikatelska etika

* Spolecenska vykonnost firem vychazi, jak piSe Kuldova, z Carrollova propojeni

mohou vypofadat se spolecenskymi problémy. Jedna se hlavneé o identifikaci

- konceptu CSR a CSR2. Tento model slouzi hlavné¢ manazerim, diky némuz se

problému komunity a urcit spravné oblasti aplikace spolecenské odpovednosti.

* Teorie hodnoty akcionait nazory odbornikl vychazi pravé z argumenti odpurct
konceptu CSR. Tito odpurct jsou predstavitelé neoklasické ekonomické teorie, ktera
se vyznacuje predevsim maximalizaci zisku. Akcionafi zde pfedstavuji
nejvyznamnéjsi prvek firmy, kde se soustfedi nejvétsi moc. V konceptu se manazefi
snazi sladit vlastni hospodafské zajmy s maximalizaci hodnoty pro akcionafe.




Ptibuzné koncepty a podnikatelska etika

* Firemni obcanstvi pfedevsim zduraznuje, ze zaméstnanec by mél citit jistou

miru sounalezitostt s firmou a organizaci, ve které pracuje (Charvat 2009).
- Vymezeni pfesné definice vsak neni jednoduché, stejné tak jako definice
CSR. Tento pojem je v anglosaskych zemich casto spojovan nebo spise
zamenovan s pojmem CSR

* Teorie zainteresovanych stran je zalozena pfevazné¢ na myslence, ze
spolecnosti nemohou existovat bez ohledu na zainteresované strany tzv.
stakeholders.




Ptibuzné koncepty a podnikatelska etika

* Corporate Social Responsiveness neboli CSR2 je prekladan jako spolecenska
- vnimavost, rozsifuje koncept spolecenské odpovédnosti o strategii na vytvoreny

spolecensky problém. Vychazi z vice manazerskych pfistupt a jeho zastanct kladou
vétsi diraz na fizeni a spolecenské vztahy. Scherer definuje koncept jako ,,odraz
aktivnéjsiho postoje ze strany spolecnosti.

* Corporate Social Restitude cili CSR3, tento koncept je prakticky rozsifenim
konceptu CSR2. Kuldova uvadi ve své publikact také volny pfeklad tohoto
konceptu, coz je tzv. spolecensky odpovédna poctivost. Koncept souvisi s
podnikatelskou etikou. V praxi se s nim vSak nesetkavame.




Ptibuzné koncepty a podnikatelska etika

* Corporate Social Spirituality oznacovany také jako CSR4. Koncept rozvijel
- Frederick a v roce 1998 pfisel s novym pojetim, které bylo zaméfeno smérem

k vesmiru a naturalistickému pojeti CSR z hlediska pfirodnich véd. Ve svém
vyzkumu se snazil analyzovat hodnoty, které zvyraznuji roli podnikatelskych
cinnosti ve spolecnosti, jako jsou usporné hospodafeni a Setrné vyuzivani
energie. Znaky konceptu nalézame napfiklad v teorii zainteresovanych stran,

ktera tuto ideu obsahuje




fibuzné koncepty a podnikatelska etika

* Firemni filantropie je dle nazorového portalu soucasného feminismu ,klicovou
slozkou $irstho konceptu spolecenské zodpovednosti podnikt a dilezitym pojitkem

- mezi firmou a mistem, ve kterém podnik pisobi“Predevsim v poslednich letech se

role podnikli ve spolecnosti zménila. Firma ¢1 organizace jiz neni vaimana pouze
jako subjekt, ktery ma produkovat vyrobky nebo sluzby vyhradné za tucelem
vlastniho zisku. Ocekavani jejich zakaznikd, klienth a také investorti jsou dnes
podstatné vétsi. Pokud chtéji patfit mezi Spicky v oboru svého pﬁsobeni musi dbat
ne]en na dobrou povést, ale také na prospech Své orgamzace a 1 celé spolecnosti. V
ramci konceptu se vsak muizeme setkat 1 s nepenéznim darcovstvim, které je
zalozeno naprfiklad na bezplatném pronajmu prostor, techniky, realizaci cllené osvety

atd.




Ptibuzné koncepty a podnikatelska etika

* Podnikatelska etika zabyva se ji velké mnozstvi autor a portalt pro podnikatele.
Mimo jiné také Evropska unie a jeji organy, které se v tomto zasazuji o stale vétsi
osvétu prevazne v tech clenskych zemich, v nichz je vysoka korupce. Obecné
muzeme podnikatelskou etiku 45 charakterizovat jako ,,zasady slusného jednani s

obchodnimi partnery, jako vztahy s konkurenci ¢1 poctivé chovani k zakaznikim®

* UdrZitelny rozvoj se bezprostfedné vaze k zivotnimu prostfedi. Koncepce
spolecenské odpovednosti tedy pfedevsim reflektuje definici udrzitelného rozvoie,
ktera ve své podstaté zahrnuje cile v oblasti socialniho rozvoje, ekonomického

rozvoje a rozvoje v oblasti zivotniho prostfedi. Tyto tfi sféry modifikované zasahuji
do klicovych momentu spolecenské odpovednosti firem.




ribuzné koncepty a podnikatelska etika

Spolecensky (socialn¢) odpovédné investovani oznaCované zkratkou SRI se v soucasné dobé Sifi po celém svete.
Podstatou je, Ze do zakladnich investi¢nich rozhodnuti jsou zahrnuta i socialni, eticka a environmentalni kritéria. Casto byva
s podstatou tohoto konceptu spojovano i tzv. mikrofinancovani. Historie SRI je datovana od valky ve Vietnamu, kdy ncktefi
investofi zacali prosazovat trend odmitani svéfit své prosttedky spolecnostem podporujicich valku. Timto konceptem se
pfevazneé fidi spolecnosti, které se vyhybaji podpofe vyroby cigaret, alkoholu, zbrani, hazardd apod.

Koncept sdilenych hodnot (Creating shared value) se vénuje predevsim spojeni spolecenské odpovednosti a konkurencni
vyhody. Jak uvadi Backsttete a Stamp v Privodci novou firemni (r)evoluci, vytvafeni sdilenych hodnot je ,,investice do
dlouhodobe konkurenceschopnosti podniku, které zaroven fesi spolecenské a environmentalni cile®

Work-life balance neboli WLB je jednim z modernich trendt v oblasti podnikového fizeni. Hlavni myslenka je zaloZzena na
zohledniovani témat tykajicich se pracovniho a osobniho Zzivota nejen pfi pfipravé a realizaci personalni politiky, ale i
ostatnich podmkovych pohtlk (financni, inovacni). Na zakladé tohoto modelu je velmi dulezita harmonie mezi
mimopracovnim a pracovnim zivotem. Tento pfistup byva casto fazen do socialniho pilife spolecenské odpovédnosti.




Spolecenska odpoveédnost vysokych skol

* Koncept spolecensky odpovédnych univerzit prakticky respektuje specifika konceptu stejné

jako ekonomicky subjekt (tyka se napfiklad i oblasti CSR). Pro jeho oznaceni se vyuziva

zkratky SRU (Social Responsibility of Universities) ¢i zkratky USR (z anglického spojeni

Untversity Social Responsibility). Obecné lze tento koncept charakterizovat jako

odpoveédnost univerzit vefejné propagovat a aplikovat soubor pravidel a hodnot pfi realizaci

svych klicovych funkci, kterymi je vyuka, vyzkum, vefejné zapojeni a institucionalni fizend.

Tyto principy a hodnoty pfitom mohou zahrnovat zavazek chovat se cestné, divéryhodné a
eticky, prosazovat socialni rovnosti a trvaly rozvoj lidskych zdroja.

* Tetfevova (2013, s. 130) popisuje spolecenskou odpovédnost univerzit jako ,koncept
zalozeny na pozitivnich aktivitach univerzity v oblasti ekonomické, socialni,
environmentalni, etické a filantropické ve vztahu ke vSem jejim relevantnim stakeholderdm®.




Vyvoj Spolecenské odpovednostt vysokych skol

* Vyvoj spolecenské odpoveédnosti na vysokych skolach zaznamenal rozmach

zaverecnym prohlasenim Svétové konference pro vysokoskolské vzdélavani

UNESCO 1998, na nichz byly identifikovany nékteré aspekty souvisejici se

soctalnim poslanim organizace vysokoskolského typu, jako je napfiklad nazor, aby

vychovavaly vysoce kvalifikované absolventy a odpovédné obcany, daly studentim
prilezitost rozvijet své schopnosti plné se smyslem pro spolecenskou odpovédnost.

* V zaveérecném prohlaseni z konference v roce 2009 UNESCO znovu potvrzuje
povinnost vysokoskolského vzdélavani nejen v oblasti poskytovani dovednosti, ale
také pfispivani k formovani obcanu s etickymi zasadami, podilejici se na budovani
miru, ochran¢ lidskych prav a demokratickych hodnot.




Spolecenska odpoveédnost vysokych skol

Stejné tak jako v zakladni verzi konceptu i SRU vychazi z oblasti svého ptisobeni (ekonomicka, socialni,
environmentalni, eticka).

Do univerzitnich aktivit v oblasti ekonomické odpovédnosti proto muzeme fadit nasledujici: uplatnéni
principi dobrého fizeni, rozvijeni pozitivnich vztaht s relevantnimi stakeholdery (studenti, uchazeci o
studium, absolventi, zaméstnanci atd.), vytvofeni odpovidajici nabidky kvalitnich studijnich planti vsech
stud1]n1ch obori a programi v souladu s potfebami trhu price a zajmy studentl, zavadeni modernich
vyukovych metod ¢i rozvijeni univerzitnitho partnerstvi.

Aktivity univerzit v socialni oblasti mohou byt napiiklad vytvofeni kvalitniho pracovniho prostfedi s ohledem
na zdravi a bezpecnost zaméstnanct, zapojovani zaméstnanct do procesu rozhodovani, vytvofeni jasnych a
spravedlivych pravidel odménovani a pravidel participace zaméstnanct na ziskanych grantovych prostredcich
mzdového charakteru, nabidka zaméstnaneckych benefitti, vytvofeni podminek pro vzdélavani zaméstnancu
a jejich spravedhvy kvalifikacni rast, zajisteni rovnych pr1lez1tost1 zejména pro mladé pracovniky, zakaz
diskriminace pfijetim zavaznych dokumenti ¢&i vytvofeni vyvazenych podminek pro osobni a pracovni Zivot.




Spolecenska odpoveédnost vysokych skol

* Environmentalni{ oblast plisobnosti univerzit je na zakladé¢ mnozstvi administrativnich 1 jinych
ukont dle mého nazoru jedna z nejdﬁleéitéjéich proto skyta mnoho rezery, které nejsou
dostatecné vyuzivany. Do téchto aktivit mizeme zahrnout uplatnéni 50 ekologlckeho pristupu
(recyklace, minimalizace odpadu, uspora energif), zajisténi souladu s narodnimi i mezinarodnimi
standardy (viz predchazejici kapitola a standardy ISO ¢i EMAS), vyvoj a propagace ckologickych

| technologii nejen ve vyuce, vedeni k ekologickému a environmentalnimu citéni, ochrana zivotniho

prostfedi, a to formou propagace, projekti a zvySovani povédomi o situaci nejen ve svéte, ale
také v blizké oblasti ptisobeni.

* Eticka oblast, ktera je casto v zakladnim konceptu zahrnovana pod ekonomické aktivity, pak v
oblasti pusobem univerzity spociva prevazné ve vytvofeni, respektovani a propagaci etického
kodexu akademického pracovnika, odmitani korupce, ochrané dusSevniho vlastnictvi (zakaz
plagiatorstvi ve vsech sférach univerzitntho prostfedi), a rovnéz v podpofe univerzitniho
darcovstvi a dobrovolnictvi.




Piinosy spolecensky odpovédné VS

Univerzity pomohou najit ty nejlepsi studenty a absolventy

Skoly zaptij¢uji své vybaveni a prostory

Akademicka ptida mtze jako benefit

Moznost pfistupu k zajimavym datim

Skola vas pfivede k dal$im malym firmam




