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Pohledy na povahu organizaci

* Organizace prosly zménami v prubéhu 20.
stoleti.

* V roviné organizaci je vedena diskuse, na kolik
racionalné (efektivneé) jejich organizacni utvary
funguji a do jaké miry jsou ohrozeny
nejruznéjsimi poruchami.

 Snaha o nalezeni obecnych principu a zasad
vedeni organizaci.



Pohledy na povahu organizaci

William Richard Scott

1) Organizace jsou povazovany za racionalné
konstruované systéemy.

2) Organizace jsou povazovany za prirozené vzniklé a
spontanné rozvijené systémy.

3) Oba pristupy pojimaji organizace jako systémy
izolované od vnejsiho prostredi.



Alternativa k byrokacii

Alternativu  k  byrokratickym  organizacim
predstavuji alternativni organizace.

Alternativni organizace se lisi od formalné
byrokratickych organizaci v radé podstatnych
rysu:

1) charakter moci

2) povaha pravidel

3) socialni kontrola

4) socialni vztahy

5) ziskavani ¢lenu a jejich kariéra

6) zpUsob motivace

7) socidlni rozvrstveni
8) horizontalni diferenciace



Alternativy k byrokracii

Alternativni formy organizace, jakkoliv mohou
byt jejich rysy atraktivni, jsou ve srovnani s
byrokratickymi, zatizeny radou rizik a nevyhod:

1) ¢asova narocnost

2) homogenita

3) intenzita emoci

4) tlaky prostredi

5) individualni rozdily mezi ¢leny



Problém zmeény
byrokratické organizace

* Michel Crozier

1) Kazda zmeéna se uskutecniuje zasadné smeérem od
shora dolu.

2) Kazdé prijaté opatreni se tyka vSech casti organizace
3) Narizeni s ohledem k napravé postizené centralizaci.
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,Zablokovana spolecnost”
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,Zablokovana spolecnost”

Crozier popisuje znaky byrokratické spravy.

1) Systém je extrémné centralizovany, proto
rozhodujici aktéri nemaji moznost dostatecné
poznat praktické dopady, které z jejich
rozhodnuti vyplynou.

1) Systém je soucasné hierarchizovany, proto je
komunikace mezi jednotlivymi aktéry slozita.



,Zablokovanou spolecnost” tvori

1) vrstvy zaméstnancu
2) vrstvy podrizenych kadru
3) vrstvy fidicich pracovniku



