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Organizacni chovani .

« organizacni chovani je véda, kterd
zabyvda chovanim lidi v organiza

on| chovAani souvisi s Us

letech 20. stoleti v anglosaskych
ala se zakladni disciplinou
€ vychovy




Manazeri, obchodnici, politici
v organizacich chtéji védét:

« proc se lidé v organizaci chovaiji
Zpusobem

nékteri Uspésni a jini n
ofi kolegove tvrdé pro




Na zaklade poznani se chigji '

oraktickym ndvodum:

« jak vyuzivat lidskeého potencid

Qotivovat
ot krizove stavy na pro
e vést pracovniky

izovat svou prdaci
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Cim se zabyvd organizaéni c-

 individualnimi rozdily mezi lidmi v o

« dosahovanim organizacnich cil
2dnictvim lidi

idi a organizacni stru

prganizace




Vztah organizaéniho chovanilkjiny
véddam

Psychologie prace Teorie
a organizace ’ rizeni

ORGANIZACNI

CHOVANI
Sociologie prace
e . \ ’ Management
a organizace




Rozvoj pozndni v orgcnizoém"éni

Poznatky mohou byt ziskdny metodami:

o vedeckeho vyzkumu - kvantitativni vy,
yzkum - verbdlni udaje

znatky




Empirické poznatky .

KolbUv pozndvaci cyklus

soretizovdni

srimentovani
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Konkretni
zkusenost

Aktivni

experimentovani |

Abstraktni
teoretizovani




Opatreni pouzivane v organ!:hovém’

e zmena strategie nebo taktiky

6. Organizacni struktury

anizacni kultury

ického a administrativnino charakteru




Nové teorie organiza¢niho c'

- zpochybnéni Weberova pojeti

2zené racionality

olektivniho jednani

2NA za organizaci lidskych akfivit




Herbert Alexander Simo

e 15.6. 1916 — 9N NS HEN

S cdec, ekonom,
2odbornik na umeélou

1(1978)zg

Plektivn raciondint
e nerediné




Teorie omezené rqcionqlity'

Herberta A. Simona

Lv procesu rozhodovani de

ekavani budoucich

7

aho alternativhiho chovani

enna ovlivaujici volbu jednani




e Administrativni model

Yen extrém — ekonom

M — fendence socidl e

edincu zaclenéno do podminek




Simonova definice
racionality a jeji limity

raciondalni - Uvdzendr

iondlni - Organiza¢n

ionalni - Osobné raciondlni




Hlavni zpusoby objektivni .

racionality podle Simona

Nekompletnost znalost

| anficipaci

oznych alternativ chovani




Predpoklady o rozhodovani po.

Simonovy teorie ,omezené racionality

A. Lidské védéni je nekompletni a roztristén

Sze zvazit mnoho dusledku
myslet na mnoho vécin
e vsechno pamatovat

odle rutiny, zvyku a konzervatismu

omezujicim organizacnim h = u.\




Koncepce kolektivnino jedn.ﬁ
Mancur Lloyd Olson

onom a sociolog

gic of the Collective Actic
iNnd the Theory of Groups*




Koncepce kolektivniho 'm’

« Nesouhlasi, aby celé skupiny byly
jako by se jednalo o individua

IReC jednd pro své zajmy
e nesnazi jednat pro zgj

rezm se nevztahuje

ajem dosazen ve velké skupiné i
ucasti na kolektivnim rozhodnuti




« Logicky predpoklad - s rustem poctu clend,
roste vaha skupiny ve spolecnosti

dosazeni kolektivniho zajmu >

pineé

)i individudlniho zajmu -

alé skupiné




Placend cena za organizaci Iid'kﬁvii

Kenneth Arrow

Americky ekonom

272 ziskal cenu Svédské ndr
omicke védy na pam

orii endogenniho rustu
asymetrii
imits of Organization®



e Odlisnosti trznich mechanis
mechanismu fungovani f

zdroje jsou omezené >
nodle urcitého klice

apitalisticky zpUsob rozdélovani




» DUraz je vSak presouvdn na organizace
ZpuUsob)

sanechdvd ucastnikum individu

Janizace - zapojeni vets

edukuji nejistotu — pravidla, kterd
podu Ucastniku




