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Systemovy pristup

d Za systémovy pristup povaZujeme zpiisob myslent, zpiisob
resent problémii ¢i zpiisob jedndni, pri némz jsou jevy chdpdmny
Romplexné ve svych vnitinich a vnéjsich souvislostech

d Samotny termin Systémovy pfistup se pouzivd jiz
odeddvna, PouZival se pro tizeni armdd a vldd po celd
tisicileti

d Sjednocuje analytické, tak i syntetické metody



Pristup Rontingencni

J Rozvifi se od 60.Let

 je zaloZen na predpokladu, Ze neexistuje univerzdlni reSent

(nejlepsi zpiisob) jak ridit, nebo resit problemy

J charakteristicky neustdlym hleddnim vhodnych metod teseni
a fizeni pro riizné situace a podminky.

AP R Lawrencea . W. Lorsch

U Burns a Stalker




TVyvoj teorie viiddcovstvi

d, Viidcovstvi je vzdjemnym vztahem mezi dvéma ¢i vice cleny
skupiny, Rtery zpravidla zahrnuje struRturovdani a
restrukturovdni urcité situace a také vnimdni a oceRdvdani
clenii. Viidcové jsou hybnou silou zmeén, jsou to jedinci,
jejichZ jedndni md na ostatni podstatné vétsi vl neZ je vlv
jedndni ostatnich lidi na viidce. Viidcovstvi se projevuge,
RdyZ jeden clen skupiny modifikuje motivaci nebo pravomoci

ostatnich ve skupine.”



Rontingencni model viidcovstvi:

d R. R. Blake a 7. S. Mouton nastiriuji tento Rontingencni model
vildcovstuL:

Jd Typ izeni orientace na kol orientace na lidi
1. Tym odbornikii vysoRd vysoRd
3 2. Klub zndmych nizkd vysoRd
3. Organizacni privmér stedni stedni
Q 4. Cisté mocensky vysokd nizkd

4 5. Slaby management nizRd nizkd



Orientace tizenych zaméstnancil

U Orientace pracovnika patii mezi persondni cinnosti. Jejich
smyslem je poskytovat podporu nové prijatému pracovnikovi pri
jeho zapracovdvdni se.

A D. T Hall uvddi jednotlivé faze profesni Rariéry do relace se
vztahem pracovniRa R organizaci

o Ultednik
* Kolega

* Mentor

* Sponzor




d E. Schein ve své typologii rozlisuje 8 typii profesnich Rariér a
v relaci R nim 8 typii vztahii R prdci, R preferované odméne,
Rariéfe a formdm uzndni:

* Typ preferujici bezpect

* Typ preferujici autonomii

* Typ preferujici technickou

* Typ orientovany manazersky

* Typ podnikatelsky

* Typ orientovany na sluzbu

* Typ souperivy

* Typ orientovany na Zivotni styl



TVedeni lidi v organizaci

J jedna ze zdkladnich managerskych cinnosti
 schopnost #idit, stimulovat a motivovat zaméstnance firmy

J aktivni pristup zaméstnancii R prdci

J naplnéni cilii firmy



Teorie vedeni lidi

U teorie X

A diiraz na hmotné odmériovdni
d firozba trestu

A, cukr a bic“

A teorie Y

J diiraz na nepiimou motivaci

dpodpora tvirciho prostiedi a nezdvislost pracovnikii



8 zdsad vedeni [idi - Jack Welch

Zdokonalovat koleRtiv Rolem sebe
Zajistovat [idem vizi

Vyvoldvat optimismus

Ziskat divéru otevienosti
Prosazovat nepopuldrni opatreni
Zkoumat a pronikat

Podnécovat riskovdni

Oslavovat



