Osobnost cloveka v organizaci

Dagmar Svobodova



Osobnost

Souhrn dusevnich a télesnych vlastnosti cloveka
jako celku. Osobnost je tim, cim clovek ve
skutecnosti je.

Kazdy clovek ma néco spolecného s ostatnimi
idmi, néco pouze s nekterymi lidmi a v nécem je
jedinecny.

Typologie osobnosti umoznuji rychlejsi orientaci
v chovani a prozivani druhych



Sebekoncepce osobnosti

Formovani sebekoncepce osobnosti probiha v
cyklu socialni interakce, ktery je tvoren ctyrmi
fazemi:

* vhnimani

* sebekoncepce
e chovani

e aktualni reakce



Osobnost je souhrnem fyzickych, psychickych a
socialnich vlastnosti, které jsou u kazdého cloveka jiné

Rozvoj osobnosti nema staly charakter, jedna se
o formativni proces, ktery prinasi zmeny a u
kazdého jedince je originalni. Mezi slozky
osobnosti patri:

" schopnosti

= dovednosti

= motivace

= vule

= charakter

. temperament



Schopnosti

Vlohy jsou rozvinuté vycvikem, vzdélanim,
zkusenosti.

Vlastnosti osobnosti jsou dulezité pro vyuziti v
urcité cinnosti. Clovek se s nimi nerodi.

Jadrem schopnosti jsou vlohy — dispozice.

Neni-li vloha rozvijena, moznost pretvaret se
ve schopnost ztraci.



Motivy a postoje

* Motivy jsou pohnutky udavajici chovani smér
a energii (hladovy — potrava, ziznivy — piti, oba
jsou energictéjsSi nez nemotivovany).

* Postoje jsou nazory nebo pripravenost k cCinu
ve vztahu s urcitym problémem nebo volbou.
Postoje jsou dulezitou slozkou komunikace a
jsou ovlivihovany potrebami a zajmy osobnosti.



Prehled slozek osobnosti

= Télesné viastnosti - fyzické slozky osobnosti

= Psychické procesy - spojené a pusobi spole¢né /celek osobnosti/

» Psychické stavy - odliSuji jedince od ostatnich /individualni a typologickeé rozdily/.
» Integrace do spole¢nosti - vyvojovy pohled na osobnost

Vybrané teorie osobnosti

* |ntrogenni teorie osobnosti
» Exogenni teorie osobnosti (behavioralni teorie osobnosti)
* Humanistickeé teorie osobnosti



Introgenni teorie osobnosti: osobnost vysvétluje jako navrstveni riznych vlastnosti.
Freudova psychoanalyza rozlisuje tfi vrstvy osobnosti:

Ono /ld/ - nejhlubSi vrstva, kde je ulozené vSechno vrozeneg, je stfedem nevédomi
(instinktd, pudu a sexuality).

Ja /Egol/ - stfred védomi, harmonizuje konflikty mezi pudy, moralkou /mezi Ono a Nadja/
a vnejSim svétem, potlacuje pudy, pomaha jejich uplatnéni.

Nadja /Superego/ - svédomi jako vysledek vychovy a moralniho natlaku, idealni Ja je
souhrnem osobnich i spoleCenskych norem a pravidel platnych v prostredi, ve kterém
se dana osoba pohybuije.



Exogenni teorie (behavioralni teorie osobnosti)

Osobnost predstavuje jednani. V protikladu k introgennim teoriim je typicke, ze
popiraji moznost prvotnich sil, které formuji osobnost. Behavioristické teorie

v s o

Humanistické teorie osobnosti

Osobnost je vysledkem pusobeni spoleéenskych situaci, v kterych se vyviji a Zije.
Hlavni ulohu pfi formovani osobnosti se pfipisuje socialnimu prostfedi a uceni.
Osobnost je sloZzena ze dvou vrstev:

* individualizované Ja - prezentuje, co je v ¢lovéku vrozené a puvodni
« socializované Ja — predstavuje, co Clovék ziska vychovou a sebevychovou



Zakladni styly chovani - analyticky

Hodné mysli, pomalu jedna, kontroluje se,
pasivni a tichy, racionalni, logicky sklada fakta,
cil, véc, ukol.

Vlyzaduje pripravenost, drzeni se veci, prakticke
dukazy, nespechat na rozhodnuti,
nemanipulovat, nevyhrozovat, @ neponechat
nahodé — planovat, shrnovat pro a proti.



Zakladni styly chovani - ridici

Aktivni, nezavisly, wvytrvaly a ambiciozni,
neukazuje emoce, racionalni, vytvari postupy.

Vyzaduje pripravenost, mluvit kratce a k veéci,
argumenty, navrhy alternativnich reseni, drzet se

problému, nenabizet pochybneé zaruky, nemarit
cas.



Zakladni styly chovani - pratelsky

Citlivy, rad potési, ma pochopeni, ma radost z
uspechu druhych, je emotivni, prioritou jsou
vztahy, vnima emoce.

Vyzaduje navazani kontaktu, lidskost, privetivost,
neformalnost, poskytnuti zaruk, nenutit k

rychlym odpovéedim, nemluvit jen ve faktech a
cislech.



Zakladni styly chovani - expresivni

Ma rad vzruseni, projevuje sklony k unahlenému
zobecnovani, egocentricky, emotivni.

Vyzaduje podporu snu, nadéji a zameéru, neresit
detaily, prosadit své nazory, neopirat se o
legislativu, reagovat pruzne, zvlastni vyhody.



Styl manazerskeé prace
podle pravomoci

Autokraticky vedouci
Konzultativni vedouci
Demokeraticky vedouci

Participativni vedouci



