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Cile piedmétu

Predmét seznamuje studenty s kariérovym poradenstvim jako se specifickym typem
kariérového kouc€ovani, s jeho systémy, modely, efektivitou, prostfedim a s rozvojem koucova
potencialu. Sleduje kariérové poradenstvi z pohledu osobnosti kariérového poradce jako kouce
v pojeti partnerstvi s kouCovanym klientem. Chape kariérové poradenstvi jako koucovaci
proces s cilem ovladat konstruktivni dotazovani a poskytovat zpétnou vazbu. U¢i studenty se
orientovat v problematice kariérového koucovani jako formy vedeni lidi, v€etné eliminovani
bariér a rizik koucovaciho procesu. Aplikuje konkrétni postup kariérového poradenstvi s
pouzitim nastroji vhodnych k intervenci kariérovym koucovanim. Klade diiraz na koucovani

"klicovych" kompetenci a "mékkych" dovednosti studentt.
Osnova
1. Uvod do kariérového poradenstvi

2. Systémy kariérového poradenstvi zamétené na kariérové koucovani
3. Modely kariérového poradenstvi - individuélni a tymové koucovani
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4. Efektivita kariérového poradenstvi

5. Prostiedi pro kariérové poradenstvi

6. Bariéry a rizika kariérového poradenstvi

7. Osobnost kariérového poradce jako kouce

8. Rozvoj koucova potencialu

9. Osobnost koucovaného klienta

10. Kariérové poradenstvi jako koucovaci proces

11. Prohlubujici poradenska intervence kariérovym kouc¢ovanim

12. Kariérové poradenstvi v praxi - zadost o kariérové koucovani a vyjasnéni zakazky
13. Kariérové poradenstvi - konkrétni postup kariérového koucovani

Obsah

1) Kariérové poradenstvi jako specificky typ kariérového koucovani. Ptibuzné postupy, hranice
mezi kariérovym poradenstvim a kariérovym koucovanim, rozdily mezi vzd€lavanim,
tréninkem a vycvikem. Zakladni principy kariérového koucovani.

2) Systém kariérového koucovani v International Coach Federation (ICF). Systém kariérového
koucovani v European Mentoring & Coaching Council Czech (EMCC). Systém kariérového
koucovani v Ceské asociaci kouci (CAKO).

3) Individualni kariérové poradenstvi v pojeti koucovaciho modelu ADAPT. Plan malych
krokt-KAIZEN. Synektika a prace s mateforou. Matice zmény klienta. Tymové kariérové
poradenstvi v pojeti Balintovskych skupin. Tymové koucovani jako styl vedeni pracovnich
skupin. Koucovani tymt z pohledu koucovanych jedinci-defrifing. Pribéh, podminky a
program tymové konzultace.

4) Kvalita kariérového poradenstvi s ohledem na kompetence kouce koucovat. Ucinky
kariérového poradenstvi se zietelem na koucovatelnost klienta. Nastroje k vyhodnoceni procesu
kariérového kouCovani a jeho zavérecna supervize.

5) Vliv kariérového poradenstvi na firemni kulturu a socialni klima pracovisté v koucujici
organizaci. Pusobeni kariérového koucovani na pracovisti a mimo pracoviSté. Vyznam
sportovniho koucovani pro psychofyzickou kondici.

6) Rizika kariérového poradenstvi z hlediska ¢asu. Rozeznani a uvolnéni zaarovaného kruhu
(odpor koucovaného klienta ke zméndm). Techniky kariérového koucovani pti vybéru profese,
koucovani klicovych kompetenci a mekkych dovednosti.

7) Osobni vlastnosti a pracovni role kouc¢e. Know-how a vnitini dialog kouce. Kou¢ jako partner
v kariérnim rozhodovani manazéra. Koucova prace s energii, motivaci, stavy flow a
konfirmace.

8) Koucuv potencial v pojeti znalostniho managementu. Praktické zkuSenosti kouce jako
empirie. Zakladni dovednosti a kompetence kouce, rozvoj koucovacich kompetenci a
vyhodnocovani testti osobnosti.

9) Vize, o¢ekavani a mentalita ispésného koucovaného klienta podle silnych a slabych stranek.
Kariérove sebekoucovani jako vnitini pozorovani, vnitini dialog a jeho aplikace na akademické
pude. Zptsoby vybéru osobniho kouce.



10) Koucovaci proces zaméefeny na konstruktivni dotazovani (tymovy rozhovor a diskuse).
Konstruktivni a instruktivni otdzky, schémata a strategie kladeni otazek. Vytvareni hypotéz.
Reflektovani komunikace v pojeti jejich pozadavki, urovné aktivniho naslouchani-kalibrace.

11) Prohlubujici pfistupy a styly ve vztahu mezi kou¢em a kou¢ovanym klientem-nehodnotici
pristup. Koucovaci intervence s obrazy (vizualizace). Zpracovani tématu v pojeti narativniho
koucovani, 360 stupiiova zpétna vazba v kariérovém koucovani.

12) Problém-negativni zkusenost koudovaného, obavy, zmatek a potieba zmény. Zadost jako
formulace problému koucovaného ve vztahu k zménég, formulace potieb a cilii koucovaného.
Objednavka-potieby koucovaného a moznosti kouce jako pfedmét dojednani. Zakazka jako
dojednany cil formulovany v pojeti KARAT. Spoluprace kouce s kou¢ovanym podle ptijatého
pracovniho konceptu.

13) Koucovaci model GROW s operacionalizaci motivacnich SMARTer cili. Orientace a
rozpracovani klientovy situace, realizace osobnich rozvojovych programi jako akcnich planii
k pozitivnim zménam a prace na feSenich. Zivotni koulovani. Uzavirani kariérového
koucovani.
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Vyukové metody
Individualni konzultace
Demonstrace dovednosti
Samostudium studentd

Metody hodnoceni
Zapocet

Informace ucitele
Predpokladem absolvovani je aktivni zapojeni do prizkumné Cinnosti a aktivni ucast v
interaktivnich skupinovych situacich s prezentaci v power-pointu.

Aktivity Narocnost [h]
Konzultace 6



Ostatni studijni zatéz 74
Prednaska 6
Zapocet 30
Celkem 116



