Stihla vyroba (Lean Manufacturing) a §tihlé Fizeni (Lean Management) jako
Zadné plytvani zdroji

Co znamena $tihla vyroba (Lean manufacturing)? Jde v podstaté o zvySeni vykonnosti firmy
prostiednictvim zlepSeni nebo chcete-li optimalizace pracovnich podminek. I kdyz to zni
slozité, nejedna se o nic jiného nez o prizpusobeni pracovisté k hladkému chodu tak, aby
zadny zaméstnanec nemusel nic hledat, zdlouhavé pfemyslet o dalSim postupu nebo tfeba
prenaSet tézké véci na veétsi vzdalenosti. Toto vSechno zvySuje nédroky na cas kazdého
pracovnika, a tim padem i naklady firmy. Stihld vyroba znamena co nejvétsi zisk s co
nejmensim mnozstvim zdroji — lidskych i materidlnich. Navic diky ergonomii §ité na miru
vyznamn¢ Setii zdravi pracovnikli a snizuje nemocnost.

Ke §tihlé vyrobé patri Stihly nabytek. Co vSechno je soucasti pracovisté, které se fidi principy
stihlé vyroby? Hladky provoz zde zajistuje stihlé Lean feSeni. Jeho souc¢asti jsou nejrizné;si
regalové sestavy a pracovni nabytek sestaveny z hlinikovych profild, trubkové systémy a
valeckové traté k posouvani soucastek nebo balikli. Jedna se o soustavu, kterd uSetii Cas a
pfinese stabilni, flexibilni a standardizovanou vyrobu. Nabytek podle principii Stihlé¢ vyroby
najde uplatnéni nejen v primyslovych vyrobnach a dilnach, ale i v kancelatich, provozovnach,
skladech (e-shopovych), archivech nebo 1ékaiskych ordinacich.

Hlinikové profily, trubkové systémy a vale¢kové traté umoziuji vytvofit jakékoliv regalové
&i jiné pracovni sestavy do vyroben, dilen nebo skladil. Stihly Lean systém nabizi optimalizaci
vyroby, lepSi tok materialu a vysSi produktivitu prace. Soucasti $tihlych systéml jsou
valeCkové traté, které snizuji fyzickou namahu pracovniki a zajistuji rychlejsi
nekomplikovanou praci bez stresu. V piipadé potreby lze Stihly systém kdykoliv a jakkoliv
modifikovat bez vyraznéjsich finan¢nich nakladt. Jak zavést Stihlou vyrobu do firmy? Na
rozdil od mytd, které kolem §tihlé vyroby koluji, neni tfeba zavadét razantni zmény v celé firmé
najednou. Stihlou vyrobu lze aplikovat plo§ng, stejné tak 1ze promyslet, ve které ¢asti firmy se
vyplati zacit a zavést Stihlou vyrobu postupné.

Metody Stihlého Lean managementu jsou metody
totaln¢ produktivniho managementu (TPM), ktery
maximalizuje celkovy vykon systému celkovou totalné
produktivni 0drZzbou. TPM se skladd ze Sesti
samostatnych program:
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Metoda zkracovani Cast pretypovanim vyrobnich zafizeni je zaloZena na ziskani ¢asti kapacity
stroje, kterou ztracime jeho dlouhym piestavovanim. Cilem programu rychlych zmén
(SMED) je zajistit rychly pfechod z jednoho typu vyrobku na druhy, a tim umoznit vyrobu v
malych davkach. Odstranénim nepotiebnych polozek z pracovnich stanic, zajisténim tadu,

Cistoty a v§tépenim metodické discipliny napfic¢ vyrobnimi procesy se zabyva metoda japonské
filozofie péti S.

1) Seiri (vytridit)

2) Seiton (uspotadat)

3) Seiso (vycistit)

4) Seiketsu (standardizace)
5) Shitsuke (udrzovani)

Nastrojem k vyladéni vyroby a propojeni jednotlivych vyrobnich procest je metoda KABAN.
Podstata koncepce metody KANBAN spociva v poskytnuti komponent dodavatelem, skladem
nebo vyrobou jen v potfebném mnoZstvi a stanoveném case tak, aby neexistovaly zadné
pfebytecné inventare.
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Metoda KAIZEN (kai - zména a zen - lepsi) piedstavuje zménu k lep$imu a je aplikovatelna naptic¢
vSemi ¢innostmi. Jedna se o pfistup k neustdlému zlepSovani ve smyslu propracovaného a dokonale
organizovaného systému prace. Kazdému zlepseni, i kdyby bylo malo vyznamné, je tieba vénovat
pozornost a na procesu zlepSovani participuji vSichni. Zlepseni, kterd se daji rychle vyhodnotit a
realizovat, nevyzaduji vysoké investice.



