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Cil podnikatelského procesu -
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* podnikatelsky proces ma za cil transformaci vstupti na vystupy s cilem
zhodnotit vloZzené zdroje a vytvorit zisk

 zisk lze chapat jako vytézek dané aktivity, vznikly prebytkem ekonomickeho
prospéchu nad ekonomickymi zdroji, pfevoditelny na penize

Vysledek hospodareni (zisk/ztrata) = vynosy - naklady




Naklady a vynosy -
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Naklady a vynosy jsou povazovany za zakladni kategorie ekonomického pohybu
ptedstavujici hlavni prvky GcCetnictvi.

* naklady - vynaloZeni (obé&tovani) ekonomickych zdroji na urcity vykon jako vysledek
aktivity, ptfevoditelné na penize, pfinasejici ocekavany ekonomicky prospéch

* napf. nakup materialu, spotieba elektrické energie, mzdové a socidlni naklady,
spotieba materidlu, ndkladové uroky apod.

* vynosy - ekonomicky prospéch, prevoditelny na penize, ziskany ucCelnym vyuzitim
ekonomickych zdroji

* napf. trzby z prodeje vyrobku, majetku, troky z vkladi apod.




Naklady v nakladovém ucetnictvi e
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* Vychazi se z charakteristiky nakladi jako
* hodnotové vyjadieného,
* Ucelného vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku
* ucelove souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti.

* RozliSujeme 2 rysy nakladu:

* ucelnost — naklady vynaloZeny hospodarné, pfimétené k vysledku ¢innosti

* ucelovost (ucelovy charakter) - vynaloZeni ekonomického zdroje tak, aby byl
ekonomicky prospéch vyssi nez vynaloZzené ekonomickée zdroje (vynosy > naklady)




Vnitropodnikové utvary a jejich ¢lenéni e

----------- UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e utvarove Clenéni bylo vytvoreno v souvislosti s organizaci podniku a souvisi s
vymezenim pravomoci a odpoveédnosti jednotlivych tUtvart

* obvykle se ¢leni na:

e hlavni ¢innosti (napt. vyroba, sluzby)
* nakup

* zasobovani

e distribuce

e prodej

e servisni ¢innosti

e financni fizeni

e generalni feditel




Podnikové naklady a jejich ¢lenéni -
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* druhovém ¢lenéni nakladu
* Clenéni podle podstaty vynalozenych zdrojti na vstupu do podniku nebo utvaru
* provozni naklady a financni naklady

* ucelové clenéni nakladu
* provadi se na uctech utvart ¢i vykont

* poskytuje informace o tom, kde byly naklady vynaloZeny, poptipad¢ na jaky vykon

* jednicové (vztaZzeny k vykonu ¢i operaci) €i rezijni naklady (vztazeny k podpirnym
procesiim organizace)

» zavislost nakladi na objemu vykonu (naklady variabilni a naklady fixni)

* kdo nese odpovédnost za jejich vyvoj (naklady ovlivniteln€ a neovlivnitelne Gtvarem)




Podnikové naklady a jejich ¢lenéni seansn

---------- UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

DHoniodoby henotny o RIZENI
majesek Opany k- Virabk
De SPRAVA .
Dilouodoby nelimatny odpisy OBSLUHA o
majeeek DNM
. B
' ’ Munerial e
PENIZE ey
s C
Encrgie » spinteta N v P
energie A ‘;f R
- K|rR | O o
Pra: wila :
TR canty ulo [P
P | B E
slu_rh;. A 1 r
-
3 nikhady
Bvlo vynaloZeno Co? Kde? Na co?

Clenéni naklada drubové podle mista dle tdelu vzniku




Vyrobni proces e
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Z.akladni kategorie ekonomickeho rizeni podniku A%
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e ze vztahu mezi vynaloZzenymi nadklady a ziskanym vynosy je mozno
odvodit néktera Kkritéria racionalniho pribéhu uskutecnovani
konkrétnich vykonii, procest a aktivit, mezi nézZ lze zatadit:

* hospodarnost

* ekonomicka ucinnost

* ekonomicka efektivnost

e solventnost

e likvidita

* struktura vlastniho a ciziho kapitalu




Hospodarnost -
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* zakladnim kritériem pro vyjadieni racionality pifi vynakladani ekonomickych
zdrojt

* vyjadiuje pribéh naklad podniku, pii kterém je dosazeno zddoucich vystupt s co
nejmensim vynaloZenim zdroji ekonomickeho riistu

* mcfeni hospodarnosti je zaloZeno na porovnani skute¢né vynaloZzenych nakladi
s predem stanovenou urovni nakladu

* hospodarnost Ize prosazovat dvéma zakladnimi cestami ¢i jejich kombinaci:

* ve form¢ uspornosti
* ve forme vytéznosti ¢i tCinnosti




Hospodarnost ve formé uspornosti -
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je Ji dosazeno tehdy, jestlize je Zadoucich vykont podniku dosahovano s co
nejnizSimi naklady

uspornost se projevuje jako redln¢ snizeni absolutni vySe nakladl, jejichz
cerpani je spojeno s konkrétnim druhem aktivity

Hospodarnost = planované naklady — skute¢né naklady




Hospodarnost ve forme vytéznosti (ucinnosti) €y

SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* zaméfuje se na maximalizaci objemil provedenych vykont pii konstantnich ndkladech (z
daného rozsahu zdroji jde o maximalizaci G¢inki)

* UcCinnost se neprojevuje absolutnim, ale pouze relativnim sniZzenim nakladi

* ob¢ formy hospodarnosti se projevuji v kombinaci a vedou ke stejnym vysledkium, a to:
* ke snizovani primérnych nakladi na jednotku produkce

Hospodarnost = planované naklady na jeden kus — skute¢né naklady na jeden kus




Ekonomicka ucéinnost A%
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* ckonomickd UCinnost vynalozenych néakladil je vysledkem méteni vynaloZzenych
nakladl s dosazenym ekonomickym prospéchem (vynosy)

« zékladni formou je porovnani nakladi, které byly vynaloZeny v souvislosti s
realizaci vykont - s vynosy z prodeje t¢chto vykont

* ekonomickou uc¢innost Ize jednoznacné kvantifikovat pomoci zisku

e zisk - odrazi UspéSnost podnikani a jeho vySe navazuje na zvySeni hodnoty
podniku za dan€ obdobi a schopnost a miru jeho rozsitené reprodukce




NejdiileZit&jsi funkce zisku e
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 Kkriterialni - jsou hlavnim kritériem pro hodnoceni uspésnosti podniku
* reprodukéni - zisk zabezpec€uje v ekonomice rozsitenou reprodukci

* distribucni - vyjadifuje a zobrazuje zisk jako zdroj rozdéleni zejména ve vztahu k
vlastniklim a daftlovym ufadiim (statu)

« stimulacni - souvisi s vyuzitim zisku jako nastroje zainteresovanosti pracovniki
podniku na hodnotovych vysledcich




UrOVHé ZiSku smzsﬂ%
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Mezi nejpouzivané;si urovné zisku pro rozhodovaci tlohy v manazerském a
nakladovem UcCetnictvi 1ze zaradit:

 zisk z hlavni vydélecné ¢innosti
* zisk z bézné Cinnosti

 C(isty zisk

* nerozdéleny zisk




Ekonomicka efektivnost A%
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» vychizi z porovndimi vynaloZenych mnikladi s dosaZenym ekomomickym
prospéchem, tudiZ z kvantifikace zisku hodnoceného obdobi

» z hlediska vlastnikii je nejfast¥ji efektivnost hodnocena pom&rem mezi ziskem a
primérnou vyii celkového nebo vlastniho kapitalu

* jepotfeba také sledovat kromé ekonomicke efektivnosti také faktory jejiho zvySovéini

* Rentabilita viastniho kapitéhu (ROE) = - E;j;p = vl;‘;ﬁ;ﬁﬂ



Ekonomicka pridana hodnota (EVA) -
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rozdil mezi €istym provoznim ziskem a kapitadlovymi naklady

* Dbere v potaz také ndklady na vlastni kapital

slouzi ptfedevsim k posouzeni hodnoty majetku vlastniki

do nakladu na kapital se zapocitavaji naklady obétované prilezitosti

EVA = cisty provozni zisk po zdanéni — naklady na viastni kapital — naklady na cizi kapital




Solventnost %
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* stala a dlouhodoba schopnost podniku dostat svym zavazkiim v dob¢ splatnosti

* vyjadiuje se obvykle vztahem mezi obéZnymi aktivy (pracovni kapitdl) a
kratkodobymi zavazky

* rozdil obou slozek se nazyva Cisty pracovni kapital

e Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky




Likvidita e
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* kratkodoba schopnost podniku dostat svym okamzitym zavazkiim v dobé& splatnosti
* nejCastéji se vyjadiuje jako pomér mezi tzv. likvidnimi prostiedky (které ma podnik
k dispozici v penéZni formé, nebo je mozZno je rychle a bez rizika za hotové penize
sménit) a kratkodobymi zavazky
* okamazita likvidita
* pohotova likvidita

* bézna likvidita




Vydaje %
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predstavuji vynaloZeni penéZnich prostifedkil viceméné bez zietele na jejich
pouziti

vydaj nevede k celkovému Ubytku majetku, ale pouze ke zméné v jeho
struktuie

prikladem muze byt thrada prijaté faktury za elektrickou energii, vyplata
mezd a uhrady socialniho a zdravotniho pojisténi, potizeni dlouhodobého
majetku a dalsi




Rozdily mezi naklady a vydaji -
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Mezi naklady a vydaji existuje tzv. vécna a ¢asova nesourodost:

* vécna nesourodost vyjadiuje, Ze ne vSechny vydaje jsou vynalozeny ucelné, tj.
nevedou k dosaZeni vykonu, ptikladem mohou byt Skody na dlouhodobém majetku
nebo podnikem zaplacené pokuty,

e Casova nesourodost je zplsobena rozdilnym Casovym momentem pro posouzeni
vzniku nakladu a vydaje, vydaj se posuzuje v okamziku skute¢ného ubytku penéz,
kdeZzto pro naklad je dilezity moment ucelového vynaloZeni (skutecna spotieba
nakladové poloZzky). Tato skute¢nost rozdilného posuzovani vzniku nakladu a vydaje
je v ucetnictvi oSetifeni pomoci tzv. ¢asového rozliSovani naklada.

Obdobn¢ 1ze vymezit vztah mezi vynosy a ptijmy.




SLEZSKA %
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Dékuji za pozornost




