POSTAVENI ROZPOCTU %
NAKLADU V SYSTEMU SLEZSKA

UNIVERZITA

PLANU A ROZPOCTU oacHoDE roNIKATELKA




Planovani (plan) A%
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e v jednotlivych jazykovych oblastech se setkdvame s tim, Ze neni zcela rozliSen
pojem rozpocet a plan

* planovani pojima SiFeji neZ rozpocetnictvi, zejména z téchto divodii:

je nastrojem prosazovani tzv. podnikovych politik nebo jinak vymezenych
strategickych a taktickych cilti a koncepci, které jsou podnikem piijaty pro
zakladni oblasti ¢innosti

nékdy vymezuje pouze vécné utkoly, naptiklad pouze pomoci kvantitativnich
ukazateli




Rozpocdet &
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Rozpocet ma piimou nebo nepiimou vazbu na podnikové politiky, a to pomoci
planovych tkold. Tyto vazby miizeme charakterizovat takto:

stanovuji se jim hodnotové ukazatele v penéZnich jednotkach,

* musi stanovit urcité ukoly, jejichZ mira zavaznosti miize byt rozdilna podle
druhu rozpoctu a tikolu, podle zplisobu sestavovani, podle informaci, které ma
rozpocCtovani k dispozici apod.,

* sestavuje se na urcité ¢asové obdobi,

* nepouziva pouze skutecné propoctené veliCiny (napf. normy piimych nakladi
pro sestaveni kalkulaci), ale nékdy 1 veli¢iny odhadované.




Normy &
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* veli¢iny, kter¢ musi byt nejdfive stanoveny v naturalnich jednotkéach
(hodiny prace, kg spotiebované¢ho materialu apod.,)

* Nasledné€ jsou prevedeny na hodnotove ukazatele pomoci hodinové sazby,
smérn¢ ceny za 1 kg materialu apod.

* pouzivaji se ptredevsim pii rozpoctovani jednicovych nakladu




Limit A%
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* nejvhodnéjsi zplisob stanoveni smérné veliCiny FARLTA Y KATTINE

* muZe byt vyjadien hodnotove i naturdln€ za predpokladu, Ze naturalni limit je
vyjadien spole¢nou mérnou jednotkou (napt. pocet pracovnikii, normohodin).

Limity mohou mit omezeni:

* u limitd vyjadrujicich horni omezeni je zapotiebi rozliSovat, zda se jedna o
limit smérny nebo nepiekrocitelny, pripadné podminéné neprekrocitelny, pokud
neni vedoucim pracovnikem na vySsim stupni fizeni povoleno jeho dodatecné
zvyseni

* limity vyjadrujici dolni omezeni se uzivaji zpravidla u vynost, vytéZnosti a
podobnych veli¢in




Cile planu a rozpoctu -
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* vétSina podnikl se v sou€asné dob¢ soustfed’uje na tradi¢ni zpusob planovani ve
vazbé na tzv. taktické rozpocty

* jejich Casovy horizont je zpravidla vazan na kalendarni rok

e ucinnost téchto rozpocth vzristd, pokud jsou soucasti systému dlouhodobych
planl a rozpoctl

* dlouhodobé rozpofty navazuji piimo nebo nepiimo, tj. prostiednictvim
dlouhodobych pland, na tzv. podnikove politiky, které vymezuji v zdkladnich
oblastech dil¢i strategicke, nékdy 1 taktické cile a zpiisob jejich dosaZeni




Tvorba planu a rozpoctu firmy jako celku e D
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ukolem podnikovych planii a rozpocta je konkretizovat cile podniku jako celku,
které jsou formulované podnikovymi politikami, do podoby kvantifikovatelnych
vystupti, které vyjadiuji hodnotové cile firmy

tyto cile jsou specifikovany v zakladnim, tzv. hlavnim rozpoctu (Master
Budget), nazyvaném velitelsky rozpocet, ktery vyjadiuje zékladni cile podniku
pro vymezene¢ obvykle rocni obdobi a tvofi je;j:

* rozpoctova vysledovka
* rozpoctova rozvaha
* rozpocet penéznich toku




Rozpoctova vysledovka -
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* zakladnim rozpoctovym kritériem je hospodarsky vysledek (zisk nebo ztrata)

* jeho zadkladem je rozpocet vynosi, ktery vychazi z rozpoctu prodeje a néj navazujici tfi typy
rozpoctu naklada:

* rozpocet jednicovych nakladii — odvozuje se z rozpoCtil vyroby a informaci o nékladove
naroc¢nosti vykont, které poskytuje utvar technické ptipravy vyroby

* rozpocet primych vyrobkovych nakladi — odvozuje se z informaci rozpoc¢ti nékterych
strategicky orientovanych a servisnich ¢innosti (ve vyrobnich firmach tyto informace
zpracovava vyzkum a vyvoj) 1 udajii o externich vztazich (licen¢ni smlouvy na vyrobu
urcitého sortimentu)

* rozpocet rezijnich naklada, kde se odd€len¢ rozpoctuji néklady v Clenéni na fixni a
variabilni slozku




Rozpoctova rozvaha -
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* v kratkodobych a takticky orientovanych rozpoctech se sestavuje rozvaha, ktera je
méné€ podrobna nez prisluSny ucetni vykaz finan¢niho ucetnictvi

* v ramci obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl je zpracovavan na zakladé rozpoctu
pencZznich toku s cilem zjiSténi tzv. pracovniho kapitalu

* pracovni kapital predstavuje vysi dlouhodobé vazaného kapitalu, kterou bude treba
uvolnit ke kryti prumérné vyse obéznych aktiv, pfip. Ciste¢ho pracovniho kapitélu,
ktery miizeme vymezit vysi obézného majetku bez finan¢nich prostifedki, ktera je
kryta dlouhodobymi zdroji

* rozpocet pracovniho kapitdlu spojuje rozvahu s rozpoctem penéznich toku




Rozpocet penéznich toku -
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Rozpocet penéznich toki zpravidla plni dvé funkce:

vyuziva se jako nastroj rizeni solventnosti a likvidity,
* vyuziva se jako informac¢ni podklad Fizeni koordina¢nich vztaht mezi

zakladnimi aktivitami, které jsou zdrojem tvorby finan¢nich prostiedki a
jejich racionalniho umisténi.




Plan prodeje vyroby o
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plan prodeje nejCastéji vychazi z uzavienych zakazek, u nckterého typu
podnikani je vysledkem analyzy trhu a predpokladdaného zajmu zékaznikil,
ktery neni konkretizovan jejich objednavkami

pii transformovani planu prodeje na plan vyroby je zapotiebi ptrihlédnout
jednak k délce vyrobniho cyklu, ¢asu potiebnému k dodani hotovych vyrobki
zakaznikovi a dalSim faktorum, které ovlivni deélku casového predstihu
vyroby pred prodejem
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Dil¢i rozpocty hlavni vydélecné Cinnosti S,
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Na plany prodeje a vyroby bezprostiedné navazuji rozpocty, které jsou
zédkladem hlavniho podnikového rozpo¢tu a jsou rovnéz podkladem pro
sestaveni rozpoCtu penéznich tokli hlavni vydélecné Cinnosti 1 rozpoctove
vysledovky a zmén stavu provozni ¢asti rozvahy. Jedna se minimalné o tyto
rozpocCty:

* rozpocet vynosl z prodeje a inkasa trzeb,

* rozpocet spotieby jednicoveho materidlu a na néj navazujici rozpocet jeho
nakupu,

* rozpocet jednicovych mezd, resp. osobnich nakladu a jejich vyplaty,

* rozpocet variabilnich nakladi a vydaju,

» rozpocet fixnich ndklada a vydaji




Rozpocet vynosu z prodeje a inkasa trzeb s
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vychazi z planu prodeje a je sestavovan na zakladé rozpoctu fakturace
vynost z prodeje

rozpocet inkasa trzeb na rozpocet fakturace navazuje tim, Ze bere v tivahu
rizne zpusoby Uhrady faktur (hotovostni platby, avéry apod.) a ptipadné
problémy s jejich inkasem, které jsou zpravidla vyjadieny rozpoctovanim
rezerv nebo tvorbou opravnych polozek na nedobytné pohledavky




Rozpocet spotreby a nakupu jednicového materialu A%
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* podkladem pro sestaveni tohoto rozpoctu je plan vyroby a na néj navazujici
rozpocet spotieby jednicového materialu

 tento rozpocet se dale upravuje na rozpocet nakupu.

* podkladem pro upravu jsou informace o faktorech, které ovliviiuji délku ¢asového
predstihu pofizeni materialu pred jeho spotiebou.

* Tyto faktory mohou byt ovliviitovany charakterem vyrobniho procesu (napf. pozadavky
na Upravu materialu pied zpracovanim, zrani materidlu), ale 1 charakteristikou
zasobovaciho procesu (napt. doba dodani, ovlivnéna vzdalenosti dodavatele,
spolehlivost dodavek a dalsi). Oba rozpoCty vychazeji z hrubé spotieby, ktera bere v
uvahu 1 odpad, vznikly pti vyrob€ kvalitnich vyrobki, tak 1 zmetkovitost.




Rozpocet jednicovych osobnich nakladu e
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* podkladem pro zpracovani kalkulace jednicovych osobnich nakladl je
technologicky postup vyroby, ktery mimo jiné uvadi i vykonové normy
jednicovych pracovnikii, které jsou podkladem pro zpracovani kalkulace
jednicovych osobnich nakladt

* polozka kalkulovanych jednicovych mezd musi obsahovat i socidlni a
zdravotni pojisténi, které hradi za zaméstnance zaméstnavatel, a kter¢ jsou

jeho nakladem




Rozpocet variabilnich a fixnich nakladu a vydaju A%
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Pfi zpracovani tohoto typu rozpoCtu se vychazi z rozpo€ti rezZie
odpovédnostnich stiedisek. Je zapotiebi brat v ivahu zejména:

* rozpoctované utopené naklady, které vznikaji v disledku piedchozich
investi¢nich rozhodnuti a které se v relevantnim rozpéti neprojevuji jako
vydaje (odpisy hmotnych a nehmotnych fixnich aktiv, komplexni naklady
pristich obdobi, tvorba rezerv),

* casové rozdily mezi vznikem nakladd a vydaji, napf. u nepravidelné
vznikajicich polozek nebo u polozek, kter€ jsou charakterizovany delSim
casovym intervalem jejich uhrady (ndjemné hrazené predem, ptipadné
nasledné, a jin¢ polozky manaZersky chapanych nakladl a vydaji ptiStich
obdobi).




Rizeni rezijnich nakladu %
SLEZSKA
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Pti rozpoctovani rezijnich nakladii se pouzivaji metodické prvky, které nejlépe

vvvvvv

e stanoveni norem (normativil) rezijnich ndkladi individudlnim propoctem
bez vazby na skutecné naklady, které vznikly v uplynulych obdobich

* stanoveni normativl rezijnich nakladu na zakladé skute¢ného priubéhu v
uplynulych obdobich

* limitovani nakladu, tj. stanoveni horniho limitu pfipustné vyse nakladu

* propocet podle zduvodnéného budouciho vyvoje




Stanoveni norem individualnim propoc¢tem A%
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Metoda je zaloZena na rozboru pfi¢in vzniku individualnich rezijnich nakladd, které
jsou vymezeny uritym rezijnim vykonem a jeho vztahovou veli¢inou, charakterizujici
pticinu vzniku nakladu.

* technicke jednotky (kWh, t, tkm, kg, m, atd.),

* casov¢ jednotky (normohodina ru¢ni prace, hodina tavby, strojova hodina),
* mzdové jednotky (pfimeé mzdy vyrobnich délnikli, normované mzdy),

* jiné hodnotove ukazatele (napf. pofizovaci cena vyrobniho stroje).

Stanoveni vztahu mezi uritym rezijnim nakladem a individudlni vztahovou veli¢inou
oznacujeme jako normovani rezijnich nakladu, popf. stanoveni reZijnich norem.




Rozpoctovani rezijnich naklada na zakladé jejich skuteéného prubéhu v minulosti %
SLEZSKA

Rozpoctovani rezijnich nakladl na zakladé jejich skute¢ného pritbéhu v
minulosti predpoklada, ze zndme udaje o skuteCném pribéhu dvojice velicin:

skute¢né¢ho objemu vztahové veliCiny charakterizujici rezijni vykon,

skute¢né vyse rezijnich nakladd na ptislusny objem.
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Rozpoctovani rezijnich naklada na zakladé jejich skuteéného prubéhu v minulosti %
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VétSina metod pouzivanych pro rocni rozpoctovani rezie vychazi z linearnich
vztahtl, proto je tfeba graficky nebo matematicky urcit pfisluSnou rovnici
ptimky.

V praxi se k tomu pouziva né¢kolik metod, z nichZ si uvedeme alespori ty
nejzname;si:

» grafické zjis$téni pfimky odhadem,

* extrapolace (interpolace) na zakladé dvou reprezentativnich udaji o
skutecnosti,

* statistické metody,

* metoda variatoru.




Limitovani rezijnich nakladu D
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Limitem naklada uklada vyssi Clanek fizeni niZz§imu vySi reZijnich nédkladi a
vyjadiuje tak zamér omezit naklady na maximalni pfipustnou vyS$i. Limit byva
stanoven absolutni ¢astkou nebo procentni prirazkou k urcité vztahové veli€¢ing. V
praxi se pii sestavovani rozpoctu rezijnich naklad pouZziva limitovani u:

* jednotlivych rezijnich polozek,
* skupiny rezijnich nakladi se stejnym nebo podobnym vyvojem,
* rozpoctu uhrnnych rezijnich nakladua v urcitém utvaru.

* Metoda limitovani se pouziva zejména u neZadoucich nebo neproduktivnich
polozek




Rozpocet podle zduvodnéného odhadu budouciho vyvoje mm%
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* metoda je zaloZena na odhadu budouciho vyvoje a pfi¢in vzniku jednotlivych
polozek

* 1informace jsou vyuzity ke zdivodnéni a propoctu odpovidajici vySe rezijni polozky

* vhodna zejména tehdy, kdyZ dochazi k nepravidelnostem pti vzniku reZijni polozky,
utvar nemiize vznik rezijniho nakladu ovlivnit anebo vySe ndkladi neni podle
utvaru méfitelna, pripadné by méteni bylo nehospodarné

* jako priklad je mozno uvést odpisy dlouhodobého majetku, jejichz vyse je zavisla
na vstupni cené a odpisové sazbé a kdy pfi potizeni nového majetku se odpisy méni
skokem.




SLEZSKA %
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Dékuji za pozornost




