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Klasifikace a technika sestaveni rozpoctu

Pri rozpoctovani se musi rozliSovat nejméné tyto dilci typy:

Pevny rozpocet

Variantni (alternativni, flexibilni) rozpocet

Ptirtistkovy (inkrementalni) rozpocet

Rozpocet vychazejici od nuly (ZBB — Zero Based Budget)
Rozpocet sestavovany za pevné vymezen¢ obdobi
Rozpocet sestavovany za klouzavé obdobi

Rozpocet vymezujici ukoly globalné

Rozpocet vymezujici tkoly podle dil¢ich aktivit

Rozpocet limitni

Rozpocet indikativni
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Pevny rOZpOCet SLEZSKA%
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je stanoven pro jedinou uroven cinnosti, tj. stanoveny objem aktivity, a
nerozliSuje variabilni a fixni slozZky nakladu.

jeho pouziti neni vhodné pii kolisavém objemu ¢innosti a v situaci, kdy se skute¢ny
objem miuze podstatné liSit od rozpocCtované urovné.

* Kontrola se provadi dvéma zpusoby:
* Rozpocet se nepiepocitava

* Rozpocet se piepocitava jako celek




Variantni (alternativni, flexibilni) rozpocet &3
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je stanoven pro jedinou uroven cinnosti, tj. stanoveny objem aktivity, a
nerozliSuje variabilni a fixni slozZky nakladu.

jeho pouziti neni vhodné pii kolisavém objemu ¢innosti a v situaci, kdy se skute¢ny
objem miuze podstatné liSit od rozpocCtované urovné.

* Kontrola se provadi dvéma zpusoby:
* Rozpocet se nepiepocitava

* Rozpocet se piepocitava jako celek




Variantni (alternativni, flexibilni) rozpocet &3
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 vychazi z Clenéni nakladi na variabilni a fixni a predpoklada moZnost
odchyleni skutecného a rozpoctovaného objemu ¢innosti.

e dilezity pro kontrolu rezijnich nakladi, a to zeyména v rdmci vnitropodnikoveho
odpovédnostniho fizeni.

* vychazi z predpokladu, Ze manaZer na stfedni Grovni fizeni miZze ovlivnit variabilni
naklady, avSak fixni naklady ovlivituje manazer na vyssi irovni fizeni.

 pokud dojde k piekroCeni objemu cCinnosti podle rozpoctu, vychazi se z
predpokladu, Ze Gtvar je opravnén imérné vynakladat vyssi variabilni naklady




Variantni (alternativni, flexibilni) rozpocet &3

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* prepocet variabilnich nakladu se provadi linearné, tj. predpoklada se
jejich proporcionalni vyvoj

* tento vyvoj nakladi milzeme sledovat zeyména u kratkodobé kontroly
nakladi, ale z dlouhodobého hlediska muizZze byt vyvoj podproporcionalni 1
nadproporcionalni

* dalSim davodem pro kratkodobou kontrolu je pojeti fixnich nakladd, kterée
jsou fixni pouze pii kratkodobém pftistupu, pi1 delSim obdobi se méni
obvykle jejich prirtstek skokem




Prirustkovy (inkrementalni) rozpocet &

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Tento typ rozpoctu vychazi z téchto udaji:

z rozpoCtu za minulé obdobi,
ze skute¢nych vysledkii za minulé obdobi, zejména za posledni obdobi

tyto Udaje se pi1 stanoveni rozpoctu na piiSti obdobi upravi o urcity
procentni podil, ktery vychazi ze zmény rozpocCtovaného objemu ¢innosti
a z cenovych zmén

pirednosti tohoto rozpoctu je jeho jednoduchost, snadné vyuZzivani
softwarovych programili pro pocitace, ma omezené naroky na zapojeni
manazert do rozpoctovani a relativné nizke naklady na rozpoctovani




Rozpocet vychazejici od nuly s
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* vSechny Cinnosti se hodnoti nové, jako by se rozpocet sestavoval pro
novou dosud neexistujici ¢innost a jako by neexistovaly udaje o nakladech
za predchozi obdobi

* soucasti metody je 1 ovéfovani potiebnosti urcite¢ urovné poskytovanych
sluzeb, proto se nejvice metoda osvédCuje u Cinnosti, které poskytuji
sluzby, u utvard, jejichZ vySe vydaji zavisi na rozhodnuti vyssiho stupné
fizeni, u nevyrobnich Cinnosti a u ostatnich Utvari pii rozpoctovani
rezijnich ndkladd. Velmi dobré zkuSenosti ma pouziti u podniki
samospravy
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 zejména u kratkodobého rozpoctovani se vychazi z piedpokladu, Ze
rozpocet se sestavuje za vymezené rozpoctované obdobi (napi. rocni),

 mnohdy byva tento zdkladni Casovy usek rozdélen na dilCi Casové useky
(napf. Ctvrtleti)

e C¢im jsou dil¢i Casové useky vzdalenéjSi od doby sestaveni zakladniho
rozpoCtu, tim meéné presné byvaji Ukoly. Proto se sestavuje klouzavy
rozpocet




Rozpodet sestavovany za klouzavé obdobi A,
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Sestavovani tohoto rozpoc¢tu ma nékolik zasad:

sestavuje se na zakladni obdobi a povinné i na kratsi Casové useky

kratsi useky neplni pouze pasivni funkci rozpisu, ale aktivni roli aktualizace
rozpoctu

na konci kratSiho useku (napft. ¢tvrtleti) a pocatku dalSiho se ukoly na dalsi obdobi
zpiesnuji tim, ze se bere do tvahy dosavadni plnéni a budouci o¢ekdvané zmény
podminek, ke kterym mezitim doSlo, nebo které jsou pravdépodobne,

pro zachovani zakladniho rozpoctované obdobi se pfipoji rozpocet nasledujiciho
kratkého obdobi (napft. Ctvrtleti)
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Tradi¢ni postup pii vnitropodnikovém rozpoctovani stanovi globalni ukoly:
* v jednotlivych poloZkach pro celkovou ¢innost utvaru
* v jednotlivych polozkach pro celkovou skupinu ttvaru

* v jednotlivych polozkach pro jinak vymezend mista vzniku nakladu




Rozpocet vymezujici ikoly podle dil¢ich aktivit &
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* vychazi z rozliSeni dilich ¢innosti, jejichz zakladem jsou odliSn¢ pti¢iny vzniku
nakladu.

W W

vzniku nakladu

e zptesiiyjyi kalkulace tim, Ze dovoluji podle vykoni rozliSovat vice rezijnich
nakladii, pomahaji plisobit na volbu sortimentu vykonli a ovéfovat piijatelnost
prodejni ceny

* nevyhodou je ¢asova narocnost a ndkladnost rozpoctovani a mensi vyuzitelnost pro
odpovédnostni Utvarove tizeni, protoze stanoveni rozpoc¢tl podle aktivit vyZaduje i
spolupraci vedoucich atvart




Rozpocet limitni -
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» stanovuje ukol formou ¢astky nakladi, ktera nema byt prekrocena

* limit je absolutné nebo relativné neptekrocitelnou castkou pro dané rozpoctované

obdobi

* pripadné piekroCeni povoluje nadiizeny vedouci, a to bud’ formou explicitniho
souhlasu s vydajem specifické Castky, dodateCného zvySeni limitu pro vydaje
dan¢ho typu nebo zvySenim limitu na dané obdobi pro cely utvar bez ohledu na
specifiku polozky, u které doslo k prekro¢eni

e vyuziti limitniho rozpoctu pro stanoveni vynosii (pfijm) ma mensi Gc¢inek, protoZe tyto
zaviseji prevazné na externich vztazich, na které sice lze plisobit, ale pro které stanoveni
minimalni rozpoc¢tované ¢astky nema disledky. Limitni rozpocet vynostt ma spiSe dopad
do soustavy prémiovani




Rozpocty indikativni

* je opakem limitniho

stanovi se jim odhadovana, pfedpokladana nebo propoctena Castka, jejiz
nedodrZzeni miZze mit disledek pouze pro systém stimulace (prémiovani)
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Kontrola plnéni rozpoctu s
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zakladem kontroly plnéni rozpocti je kvantifikace a analyza rozdili (tzv. odchylek)
mezi skutecné dosaZzenou a rozpoctovanou urovni konkrétni veliiny

snadnéjsi je kontrola a vyhodnocovani kratkodobych rozpoctil, protoze s prodluzujicim
se Casovym horizontem dochazi ke komplikovanému vy¢isleni vySe odchylek, ale i

vvvvvv




Kontrola plnéni rozpoctu s
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Pri zjiStovani odchylek se skuteCné veliCiny srovnavaji zpravidla se tféiitpy
rozpoctu:

* s absolutnim rozpoctem

* s rozpoCtem linearné prepoCtenym na skuteCny objem aktivity (napi. na
skuteCny objem a sortiment vyrobenych nebo prodanych vykontd, ujetych
kilometrii, hodin poskytnutych sluzeb apod.)

* s variantnim rozpoctem, pii kterém je respektovana zavislost, resp. nezavislost
hodnocené veli¢iny ve vztahu k objemu aktivity, jako pfiklad je moZzno uvést
stanoveni nakladového ukolu na rizné objemy vyrobenych vyrobki, ktery
respektuje fixnost a variabilitu nakladt




Z.:akladni typy odchylek A%
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« kvalitativni odchylky - vznikaji jako rozdil mezi rozpoc¢tovanou a skutec¢nou
urovni dosazené ceny, mzdového ocenéni a jinych parametrii souvisejicich s
ocenénim hodnocené veliiny

* kvantitativni odchylky - vznikaji naopak z rozdilu mezi rozpoctovanou a
skute¢nou Grovni naturdlni spotieby, prodanych vykont a jinych parametrti, které
souviseji s vécnou podstatou hodnocené veli€iny




Z.:akladni typy odchylek A%
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* sortimentni odchylky - kvantifikuji rozdil mezi smémym a skuteCnym
sortimentnim sloZzenim nakupovanych a prodavanych vykonti

* odchylky z vytéZnosti a uspornosti vynakladanych ekonomickych zdroji a dalsi.
Kvantifikace nebyva omezena pouze na hodnotové vyjadieni, ale vyznam ma 1
procentni kvantifikace (vyjadfeni vyvoje podilu na trhu), indexni hodnoceni
rozpoCtované¢ a skuteCné dosazené struktury (u vyvoje jednotlivych slozek
pracovniho kapitalu firmy)




SLEZSKA %

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Dékuji za pozornost




