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Norma A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* je obvykle uzsi nez standard

 smérna veliCina se vyjadiuje pomoci naturdlnich jednotek, pro tyto
naturalni jednotky jsou stanoveny normované ceny, pomoci nichz
stanovime normu v penéznich jednotkach

 za stanoveni normy v naturalnich jednotkach obvykle odpovida
technicka priprava vyroby, kterd se muze v praxi dé€lit na konstrukéni,
technologickou a vyrobné organizac¢ni slozku




Standard A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* je chapan Sifeji

* norma se pievazné pouziva pro oznaceni primych (jednicovych) nakladu,
pojem standard zahrnuje i rezijni naklady, kdy funkci standardu plni
rozpocet rezijnich nakladu

* mezi standardy se zahrnuji 1 dalSi smérné veliCiny, kterymi mohou byt
cena materidlu, vyrobku, mzdova sazba, ale 1 standardni kapacita,
standardni objem vyroby nebo prodeje

* protoZze se stanovuje standard pro objem vyroby (prodeje), stanovi se
nepiimo 1 standardni vynosy




Metoda standardnich nakladua A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* komplexni metoda tizeni nakladl, ptipadné vynosu ve
vnitropodnikovém pojeti

* vyuziva vSechny zakladni prvky manazerského ucetnictvi, a to:

* Uctovani nakladi, piipadné 1 vynosi

* kalkulace

* rozpoctovani

 vnitropodnikové odpovédnostni ucetnictvi

* rozbor a poskytovani informaci pro rozhodovani




Cile metody standarnich nakladu -

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

r M7

* poskytuje informace pro kontrolu, zeyména bézné rizeni nakladu
pro manazery

* vyuziti informaci 1 ve finan¢nim ucetnictvi, zvlasté pro sestaveni
rozvahy, popf. 1 vysledovky




Zpisob fungovani metody standardnich nakladu A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

PrObihé \% 5 etapéCh: FAKULTA V KARVINE

stanovi se standardy
zjist'uji se skutecné veli¢iny, u nékterych jak v naturdlnim, tak 1 hodnotovém vyjadieni
kontroluje se dodrZeni standardii a zjiSt'uji se odchylky

provadi se rozbor odchylek a zjistuje se pri¢ina vzniku odchylek a utvary, piipadné
osoby zodpovédne za jejich vznik

na rozbor navazuje opatieni, které mtze byt dvojiho druhu:
* opatreni, které ma zabranit vzniku negativni odchylky ze stejné pti¢iny do
budoucnosti,
* opatreni, které si vynuti zménu podminek (napt. vyrobnich)




Typy standardu RS

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Z hledisky typologie standardii je nutno rozlisit, zda jde o:
» standardy primych nakladua, oznacované jako normy
* standardy rezijnich nakladi, jejichz nastrojem je rozpocet rezie

» standardy celkovych nakladi, které vyjadiujeme jako predbézné
kalkulace




Typy standardu B

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Ve vztahu k trvdni a zméné standardu (Casu) muzeme rozlisit
tyto typy standardi:

* operativni

e prumeérné

» zakladni

* odhadovan¢ (nejsou standardem stanovenym jako
striktni norma, ale plni analogické funkce)




Odchylky od standardu -

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* kontrola hospodarnosti a efektivnosti

* propojeny s prémiovanim




Zjistovani odchylek -

............... UNIVERZITA
oBCH

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Zj18t'uji se 2 zpusoby:
* prubézné

* dodateCnym vypoctem




A4

Zjistovani odchylek - prubézné e

............... UNIVERZITA
oBCH

ODNE PODNIXATELSKA

FAKULTA ¥V KARVINE

* ma vyznam hlavné v malosériové a stiredné sériové vyrobé,
kdy je Castka odchylek za urcite obdobi u urcité kalkula¢ni
poloZzky souctem dil¢ich odchylek

skute¢né naklady = naklady podle standardu + odchylky




Zjistovani odchylek — dodatecnym vypoctem A%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* pouZziva se v procesni technologii a u rezijnich nakladu
 Plati:

Skuteé¢né naklady = naklady podle standardu + odchylky




Odchylky D

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* podle mista

* podle vyrobku
* pozitivni

* negativni

* prizniva

* neprizniva




Typy OdChylek smzsﬂ%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Zj18tuji se dva typy odchylek:

* u variabilnich nadkladi spotrebni odchylka, kterd ukazuje, zda ve vztahu
ke skutecné urovni aktivity byly variabilni naklady vyssi nebo nizsi, nez
odpovida rozpoctu pro skuteCny objem, prepocet vychazi z predpokladu
proporcionalniho (linearniho) kratkodobého vyvoje

* u fixnich ndkladi objemova odchylka, kterd ukazuje, zda se vibec fixni
naklady 1iSi ve skuteCnosti od rozpoctovanych a jak objem produkce
ovliviiuje podil fixni rezie na jednotku produkce




Typy OdChylek smzsﬂ%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
AKULTA V KARVINE

Znstuyi se 4 typy odchylek, kdy u variabilnich ndkladi se spotiebni
odchylka rozklada na:

* rozpoctovou odchylku, ta urCuje, o kolik je skuteCna rezie vétsi nebo
mensi nez rozpoctované variabilni nédklady zahrnuté ve variantnim
rozpocCtu, ktery je prepocteny pro skuteCnou uroven aktivity

* vykonnostni odchylku, kterd ukazuje, kolik variabilnich nakladu bylo
neucelné vynalozeno na nékterou z neproduktivnich aktivit jako jsou
vyroba zmetku a jejich opravy




Typy OdChylek smzsﬂ%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Objemova odchylka u fixnich nakladl se rozklada navic na:

* ucinostni odchylku, kterd ukazuje naopak disledky dopadu neproduktivni
¢innosti na fixni naklady

* kapacitni odchylku, kterd vznika v dusledku niz§i nebo vysSSi trovné
celkové aktivity, nez je stanoveno v rozpocCtu rezie, bez piihlédnuti k tomu,
zda se jedna o produktivni nebo neproduktivni ¢innost




Typy odchylek s

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Zj18tuji se tri typy odchylek, pricemz se obvykle spojuje
dusledek neproduktivni ¢innosti. Pak se rozlisuje:

* rozpocCtova odchylka
» kapacitni odchylka

* ucinostni nebo vykonnostni odchylka v SirSim pojeti




Typy odchylek -

..................... UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Kapacitni odchylka se nékdy navic Cleni na podrobnéjsi typy:
* odchylka z prostoju,

* odchylka z kalendainich rozdilu,

* odchylka z nevyuzivané kapacity.

U kapacitni odchylky je tfeba dale rozliSovat, jestli se odvozuje od:

* optimalniho vyuziti kapacity, nebo
e planovan¢ho vyuziti v daném obdobi.




Urceni odpovédnosti za odchylky -

UNIVERZITA
* rozpoctova odchylka — obvykle je v odpovédnosti utvaru, ve
kterém vznikla
 vykonnostni a ucinnostni odchylka — protoze se vaze k

neproduktivnimu vyuziti kapacity, vystavuji se pro tyto pripady
samostatné doklady (mzdové doklady, hlaseni zmetkii, odchylkove
doklady a dalsi), u kterych 1ze stanovit individualni odpovédnost




Urceni odpovédnosti za odchylky -

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* kapacitni odchylka — obvykle byva v odpovédnosti vedeni
podniku (zavodu, oddéleni) podle podminek konkrétniho
podniku

* odchylky z prostoji nebo z jiného neproduktivniho uziti
kapacity - obvykle je mizeme rozliSovat podle odpovédnosti
vinika




SLEZSKA %

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Dékuji za pozornost




