Vnitropodnikova cena (VPC) — jednd se o cenu uvniti podniku. Zahrnuje soucet vSech
naklada, které podnik potfebuje na vyrobu jednoho vyrobku. Vnitropodnikova cena se uvadi na
jeden kus vyrobku a vychazi z planovanych hodnot.

Zjednodusené si miizeme vnitropodnikovou cenu vysvétlit na nasledujicim piikladu. Mame 3
stiediska, ve kterém se vyrabi napiiklad zidle. V jednom stfedisku se nakoupi deska na zidli
napt. za 20 Kc/ks, obrousi se, takze energie odhadujeme napiiklad na 2 Kc/ks. Takze
vnitropodnikova cena v jednom stfedisku ¢ini 22 K¢/ks. Tento nedokonceny produkt se posle
do druhého sttediska, kde se zidle nalakuje. Koupé¢ laku na jeden kus vyjde na 5 K¢/ks + mzda
dé¢lnika na 10 K¢/ks. Takze VPC ve druhém stiedisku €ini 15 K¢/ks, celkove tedy vyrabim zidli
za 22 K¢/ks + 15 K¢/ks = 37 Ké/ks. Takto nedokoncenou zidli pfedam dalsSimu odebirajicimu
stiedisku, kterému vzniknou dalsi naklady na prodej, montaz apod. To je zjednoduseny princip
VPC.

Vhitropodnikovy vysledek hospodareni (VVH) — klasicky vysledek hospodateni vypocteme
jako rozdil mezi vynosy a naklady. Taktéz je tomu i v pfipadé VVH. Jedna se vysledek
hospodateni uvnitt podniku, kdy neprodavame vyrobky externim zakaznikiim, ale pomysiné
,prodavame a predavame® vyrobky z jednoho stfediska na druhé. Z tohoto diivodu se VVH
vypocte jako rozdil mezi planovanymi naklady a skute¢nymi ndklady. Planované naklady jsou
povazovany za vynosy a skutecné naklady za néklady. Co se tyce téch vynosi, co by
planovanych nékladi, je to proto, Ze v jednom ttvaru sestavim nedokoncenou zidli napt. za 22
K¢&/ks a tu pomyslné prodam dalSimu stiedisku, které dale pokracuje ve vyrobé. A kdyz néco
né¢komu proddm, je to povazovano za vynos. V rdmci VVH se rozdil mezi vnitropodnikovymi
vynosy a vnitropodnikovymi néklady, tedy rozdil mezi planovanymi a skutecnymi naklady
nenazyva zisk nebo ztrata, ale Gspora ¢i prekroceni.

Piiklad 1

Utvar Doprava zajistuje piepravu, k dispozici mé jeden typ automobilu. Pro 1. étvrtleti 2019
byl stanoven plan ¢innosti Gtvaru na 60 000 km. Cena pro externi zdkazniky ¢ini 22,50 K¢ za
kilometr, coZ je cena obvykla na trhu.

Norma spotieby pohonnych hmot je 35 litrGi nafty na 100 km, ptedpokladand ndkupni cena je
34,50 K¢ za litr. Rozpocet rezijnich nakladd je stanoven ve vysi 355 500 K¢, z toho 175 500
jsou variabilni naklady utvaru a 180 000 K¢ naklady fixni. Podnik ocekava za sledované obdobi
dosazeni rentability ndkladt ve vysi 30 %. Ve skutecnosti za 1. ¢tvrtleti Gitvar Dopravy najezdil
63 000 km. Stanovte vnitropodnikovou cenu na trovni

a) variabilnich naklada,
b) plnych nakladi,
¢) plnych nakladii se ziskovou piirazkou,

d) na Grovni trzni ceny.



ReSeni:

Nejprve je potieba sestavit si kalkulaci, at” zndm naklady na 1 km. Posléze mohu pocitat VPC.

Kalkulace na 1 km prepravy
Naékladova polozka Vypocet Vysledek (K¢/km)
Jednicovy materidl (pohonné | (35 * 34,5) /100 12,075
hmoty)
Variabilni rezie 175 500 / 60 000 2,925
Fixni rezie 180 000 / 60 000 3
PIn¢é néklady celkem 12,075 +2,925+3 18
Ziskova ptirazka 30 % (30 % z 18) 5,4
Vnitropodnikova cena za 1 km na urovni:
Variabilnich nakladu soucet vSech nakladu, které 15
maji variabilni charakter =
12,075 +2,925
Plnych naklad Soucet vSech nakladi = VN + | 18
FN=12,075+2,925+3
Plnych nékladi se ziskovou PIn¢é néklady + ziskova 234
pfirdzkou prirazka=18+ 5,4
Trzni ceny ze zadani 22,50
Priklad 2

Utvar dopravy, ktery je fizeny v rezimu nakladového stiediska, piedava ostatnim Gtvaram v
ramci podniku své vykony, které jsou vyjadieny ujetymi km a ocenéné vnitropodnikovou cenou
na urovni pfedem stanovenych plnych stfediskovych nékladd. Vnitropodnikové cena 1 km ¢ini
podle kalkulace 40,- K¢ a byly odvozena z nasledujicich tdajt:

e spotieba jednicovych pohonnych hmot 20,00 K¢
e variabilni reZie (opravy a udrzba) 4,00 K¢
e fixni rezie 16,00 K¢

Podil fixni rezie, ktery ptfipadéa na 1 km, byl odvozen ze stfediskového rozpoctu fixnich naklada
ve vysi 1 600 000 K¢ a ze stanoveni kapacity ttvaru 100 000 ujetych km.

Ve skute€nosti ve sledovaném obdobi predal utvar dopravy ostatnim stfediskiim celkem 102
000 km. V souvislosti s jejich provedenim vynalozil 2 032 000 K¢ na spotiebu jednicovych



pohonnych hmot, 388 000 K¢ variabilni rezie na opravy a udrzbu vozidel a 1 616 000 K¢ fixnich

rezijnich nakladu.

e Zjistéte vnitropodnikovy vysledek hospodatsky (VVH) ttvaru dopravy.

ReSeni:

Nakladova polozka

Planované naklady v

Skute¢né naklady v

Vnitropodnikovy

K¢ (vynosy) K¢ (naklady) vysledek hospodareni
v K¢
Spotfeba jednicovych | 20 * 102 000 = 2 040 | 2 032 000 8 000
pohonnych hmot 000
Variabilni rezie 4 *102 000 =408 000 | 388 000 20 000
Fixni rezie 16 * 102000 = 1632 | 1616000 16 000
000
Celkem 4 080 000 4036 000 + 44 000

Vidime, ze planované naklady jsou vyssi nez skute¢né, tudiz stiedisko hospodaii s usporou
44 000 K¢, coz je pro podnik dobfe.




Piiklad 3

Firma VOJAR dodava na trh jeden druh smési pro pfipravu ovocnych ndpojd, cena za
1ke émi 100 Ké. V roce 2013 predpoklada vvrobu a prodey 500 000 kg smés1, ve skute¢nost
byvle vyrobeno 520 000 ke, ale prodano pouze 480 000 kg (nebyl zadny pofateéni am koneény
zistatek nedokondené viroby). Orgamizaéné je firma élenéna jen do dvou utvard: Vyroba

a prodej.

Predem stanovené niklady v roce 2013

Poloika Variabilni naklady na 1 kg Fixni naklady celkem
Jednicovy material 20

Jednicové mazdy 5

Rezijni niklady na vyrobu 3 7 500 000
Rezijni ndklady na prode) 10 & 000 000
Celkem 40 13 500 000

Skutedné viynaloZené naklady v roce 2013

Polozka WVariabilni naklady celkem Fixni naklady celkem

Jednicovy materidl 10 500 000

Jednicoveé mzdy 2700 000

Virobni redie 2 500 000 7 200 000

Prodejni ndklady 4 900 000 5900 000
UKOLY:

a) Sestavte predbéznou kalkulaci nakladu I ks vyrobku.

b) Stanovte vnitropodnikovou cenu na Urovni plnych nédkladi pro ocenéni vykoni
stiediska Vyroba a stfediska Prode;j.

c) Zjistéte kalkulovany zisk z prodeje za predpokladu, ze se interni vykony ocenuji na
urovni plnych nékladu.

Reseni:

Ad1)
Polozka K¢ / kg
Cena 100
Jednicové naklady (-) 25




Variabilni rezijni ndklady (-) 15

Marze 60

Podil fixnich ndkladi (-) 27

Zisk 33
Pozn.: vysvetleni k tabulce:

Jednicové naklady = jednicovy materidl + jednicové mzdy

Variabilni rezijni ndklady = rezijni naklady na vyrobu variabilni + rezijni nadklady na
prodej variabilni =10+ 5 =15

Marze = rozdil mezi jednotkovou prodejni cenou a naklady, které¢ maji variabilni
charakter

Podil fixnich nékladt = rezijni naklady na vyrobu fixni + rezijni naklady na prodej fixni
= 7500 000 + 6 000 000 = 13 500 000 K¢&. Jelikoz do kalkulace potfebujeme fixni
naklady na jednotku, musime vydélit 13 500 000 poctem vykonu. Jelikoz kalkulace
vychazi z planovanych hodnot, tak veskeré informace o nakladech a poctech vykont
bereme z planovanych nédkladd. Tudiz 13 500 000 K¢ vydélime planovanych Q, coZ je
500 000 kg. 13 500 000 / 500 000 =27 K& / kg.

Ad 2)
Stiedisko Vnitropodnikova cena (VPC) v K¢ / kg
Vyroba 45
Prode;j 22

Pozn.: vysvétleni k tabulce:

Stiedisko vyroba — podstatné je si urcit, s jakymi néklady stfedisko vyroba vyrobi svij
vyrobek. K tomu, abychom vyrobili vyrobek, potfebujeme: jednicovy materidl +
jednicové mzdy + reZijni ndklady na vyrobu variabilni + reZijni ndklady na vyrobu fixni.
Nesmime zapomenout, Ze vnitropodnikova cena je planovand cena, ktera vychazi
z planovanych hodnot a je na I vvkon

jednicovy materidl + jednicové mzdy + reZijni ndklady na vyrobu variabilni + rezijni néklady
na vyrobu fixni =20+ 5+ 5+ (7 500 000 K¢ / 500 000 kg) = 45 Kc/kg

Sttedisko prodej — musime si urcit, s jakymi naklady na 1 vykon stfedisko prodej
prodava své vyrobky. Nikoli vyrabi a prodéava, ale pouze prodava. Stiedisko vyroba
vyrabi a v dal§im stfedisku se pouze prodava a dochdzi k expedici vyrobkl. Tudiz mezi
naklady stfediska prodej lze zaradit naklady na skladovani, prodej, expedici,
marketingové ndklady, mzdové ndklady administrativniho pracovnika zodpovédného za
expedici vyrobkt apod.

Tudiz stfedisko prodej prodava v nasem piikladu s témito naklady: rezijni naklady na prode;j
variabilni + rezijni ndklady na prodej fixni = 10 + (6 000 000 K& /500 000 kg) = 22 K& / kg.



Ad3)

Polozka Vypocet K¢
Vynosy z prodeje P * Q=100 * 480 000 kg 48 000 000
Naklady na prodané vykony 67 * 480 000 kg 32 160 000
Zisk z prodeje V-N =48 000 000 — 32 160 000 15 840 000
Nebo 2. zptisob Zisk na jednotku z kalkulace byl 15 840 000
33 k¢/kg, takze celkovy zisk
vypocteme jako 33 * 480 000 kg

e Pozor !!! Prodavam pouze 480 000 kg.

e Naéklady na prodané vykony — sestavili jsme si v zadani ad 1 kalkulaci na 1 kg, tudiz
nasc¢itam veskeré naklady = jednicovy materidl + jednicové mzdy + rezijni naklady na
vyrobu + rezijni ndklady na prodej. To vSe z kalkulace na 1 kg.



