Tento seminaf je vénovan rozpoctiim a jejich sestavovani. Kalkulace v sobé zahrnuje veskeré
naklady, které podnik potiebuje k tomu, aby vyrobil dany vyrobek. Sestavuje se na jeden kus.
V kalkulaci mizeme nalézt také prodejni cenu jednoho vyrobku, marzi vyrobku ¢i zisk
vyrobku. Oproti kalkulaci stoji rozpocet, ktery je sestavovan NIKOLI na jeden kus, ale na cely
objem produkce. V rozpoctu mizeme nalézt celkové trzby z prodeje vSech vyrobkt ¢i prodeje
urcitého poctu vyrobkl, celkové naklady, marzi ¢i zisk. Velmi dilezité je si uvédomit, ze
rozpodet, stejné jako kalkulace, je pouze PLAN. Ten se posléze porovnava se skute¢nosti.

Piiklad 1

Spole¢nost Palma s. r. 0. vyrabi lamelové rosty, které dodava vyrobciim nabytku. V tnoru
probihd vyroba pouze jednoho druhu rostu. Operativni kalkulace jednicovych ndkladi na
vyrobu jednoho rostu ¢ini 250 K¢&. Pro fizeni variabilni vyrobni rezie je stanoven normativ ve
vys$i 50 K€ na 1 hodinu pracovniho ¢asu. Vyroba jednoho rostu dle norem spotieby ¢asu trva 3
hodiny. Na mésic tnor byl stfedisku Vyroba stanoven limit fixnich reZijnich nakladd ve vysi
4 000 000 K¢&. Na zaklad¢ planu vyroby, odvozeného z planu prodeje, ma sttedisko vyroba v
unoru vyrobit 10 000 ks rosta.

Ve skuteCnosti se vyrobilo 9 800 ks rost a skute¢né naklady Cinily:
Jednicové naklady 2 420 000 K¢

Variabilni vyrobni rezie 1 495 000 K¢

Fixni vyrobni rezie 3 950 000 K¢
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Ukoly:

1. Sestavte rozpocet nakladii na unor.
2. Sestavte variantni pfepocteny rozpocet na skute¢ny objem vykont v tnoru.
3. Sestavte linedrné piepocteny rozpocet na skute€ny objem vykont v unoru.

Poznamka: V ukolech mame sestavit rozpocet. Postupujeme obdobné jako u kalkulace. Je
potieba zjistit veSkeré naklady, se kterymi podnik vyrdbi dany vyrobek (lamelovy rost).
VypiSeme si je do tabulky a budeme zjist'ovat, kolik celkem jste utratili za urcité naklady pii
vyrob¢ néjakého poctu vyrobkl. Z textu vidime, Ze prvnim nakladem jsou jednicové naklady,
posléze normativ pracovniho €asu, jez miizeme napsat jako jednicové mzdy ¢i variabilni rezie
a poslednimi néklady jsou néklady fixni.
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rozpocet (plan) na planovany objem produkce, coz je 10 000 ks.

Ad 2) Ukolem je sestavit rozpo&et na skute¢ny objem produkce, coz je 9 800 ks (ze zadani).
Variantni rozpocet je takovy, ktery prepocitava na skute¢ny objem produkce (nebo na jakykoli
pozadovany pocet kusl) pouze variabilni naklady. Fixni ndklady zGstavaji stejné a nejsou
piepocteny.



Ad 3) Linearné pfepocteny rozpocet je takovy, ktery prepocitava na urcity objem produkce jak
variabilni niklady, tak fixni naklady.

Co se tyce fixnich nakladd, ty mohou mit pfesné odhadovanou castku nebo mohou byt
stanoveny na zdkladé limitu, coz znamenad, ze planuji, Ze fixni ndklady neptekroci planovanou
limitni ¢astku (napt. 5 mil. K¢, 3 mil. K¢ nebo v nasem piipadé€ 4 mil. K¢).

Reeni:

1. Rozpodet naklad stiediska na planovany objem vyroby 10 000 ks

Poloika Zpusob stanoveni K¢
Jednicove Na zakladé operativni kalkulace a planu vyroby 2 500 000
naklady 250 =10 000
Variabilni Na zakladé pfedem stanovenych variabilnich nakladn
wirobni refie na jednotku (50 = 3 = 150) a planu vyroby 1 500 000

i 150 = 10 000
Fixni vjrobni Na zékladé limitu 4 000 000

rezie

Celkem & 000 000




"

2. Vanantni pfepoéteny rozpodet na skuteény objem vyroby 9 800 ks

Polozka Zpusob stanoveni K¢
Tednicové Na zikladé operativni kalkulace a skuteéného objemu
rklade viroby 2 450 000
- 250 = 9 300
o Na zakladé pfedem stanovenych variabilnich naklada
Tf'f’ﬂabi!-m . na jednotku a skutefného objemu vyroby 1470 000
vyrobni refie 150 x 9 800
fﬂ';‘: vyrobai Na zkladé limitu 4000 000
Celkem 7920 000
3. Linearné pfepocteny rozpofet na skuteény objem viroby 9 800 ks
Polozka Zpusob stanoveni KE
Jednicova Na zakladé operativni kalkulace a skuteéného objemu
nakladv vyroby 2 450 000
i 250 =9 800
Variabilni Na zakladé pfedem stanovenych variabilnich nakladd
vrobni rezie na jednotku a skuteéného objemu vyroby 1 470 000
150 = 9 800
Fixni virobni Na zikladé linearniho pfepoftu limitu na skuteény objem
rezie vykont 3 920 000
4 000 000/ 10 000 = 9 800 000
Celkem 7 840 000
Priklad 2

Firma je schopna sestavit rozpocet rezie v ¢lenéni na souhrnné variabilni a fixni naklady,
soucasn¢ diisledné planuje a sleduje spotiebu pracovniho Casu:

Plén (K&):

Celkem rozpocet rezie 5 000 000 z toho

e fixni slozka 4 000 000

e variabilni slozka 1 000 000

Variabilni slozka stanovena na 100 000 hodin prace.

Po uplynuti obdobi byly zjistény nasledujici skute¢né hodnoty reZie:

Skutecnost (K¢):




Celkem rozpocet rezie 5 500 000 z toho

e fixni slozka 4 000 000

e variabilni slozka 1 500 000

Vykazano: 115 000 hodin prace.

Ukoly:

1. Vyhodnotte plnéni rozpoctu postupem tzv. pevného nepiepocteného rozpoctu
2. Vyhodnotte plnéni rozpoctu postupem tzv. pevného prepoctené¢ho rozpoctu

3. Vyhodnotte plnéni rozpoctu postupem tzv. variantniho rozpoctu

Poznamka: Co se tyCe plnéni rozpoctu, nepletme si se sestavenim rozpoctu. Pokud chci
sestavit rozpocet, drzim se postupu jako v predchozim piikladu. Jestlize chei vyhodnotit plnéni
rozpoctu, musim zjistit, zda jsem piekrocila ve skute¢nosti rozpoctované veli¢iny nebo jsem
naopak uspofila ve skutecnosti v porovnani s rozpoctem. Nejprve si vypisi, kolik jsem skutecné
zaplatila nebo vydélala a posléze se podivam na to, jak jsem si to napldnovala v rozpoctu. Poté
zjistim, zda se jedna o ptekroceni rozpoctu ¢i tisporu.

Ad 1) Ukolem je vyhodnotit plnéni rozpoétu pevnym nepiekrodenym rozpodtem, tudiz mé
nezajima, ze mam ve skute¢nosti a v planu (tedy rozpoctu) jiny objem produkce a zZe
porovnavam jablka s hruskami.

Ad 2) Pevny piepocteny rozpocet = linedrné piepocCteny rozpocet. Tudiz porovnavam
skute¢nost s rozpoctem linearnim (pevné prepoctenym), kdy prepocitdvam variabilni a fixni
naklady na stejny objem produkce, jako je skute¢ny objem produkce.

Ad 3) Stejny postup jako ad 2), ale piepocitdvam pouze variabilni ndklady na skute¢ny objem
produkce.



Reeni:
1.
Skuteéna rezie
- pevny nepiekrodeny rozpodet

Piekroceni rozpodtu

Fozpocéet na 100 000 hodin
Pevny pfepoéteny rozpodet na 115 000 hodin
- Skuteéna rezie

Uspora rozpodtu

Fixni naklady

Prepoétene var. nakl na 115 000 hod. » VN 10 K¢&/1 hod.

Variantni rozpocet
- Skuteéna rezie

Piekroceni rozpodtu

Piiklad 3

Firma Svétlo vyrabi jeden druh stropnich svitidel. Rozpocet Gitvaru hlavni vyroba na mésic
duben vychazi z predpokladaného objemu vyroby 5 000ks:

Polozka K¢

Variabilni naklady ............... 750 000
Fixni ndklady ..................... 900 000
Celkem ........ccoooeviiiiiiinin 1 650 000

Ve skutecnosti se vyrobilo 4 000 ks svitidel a skutecna potfeba reZijnich nakladi byla

1 480 000 Ke¢.

UKOL:
1) Sestavte variantni rozpocet na vyrobu 4 000 ks svitidel
2) Kvantifikujte spotfebni a objemovou odchylku nékladi

5500000
-5 000 000
500 000

5 000 000
5750000
- 5500 000
250000

4 000 000
1150000
5150000
- 5500 000
350 000



Priklad 15  Metoda standardnich nildada a vwnosia

VN 750 000
=== 150 K&/ ks
Q 3000
1) vanantni rozpocet na vvrobu 4 000 ks svitidel
Polozka Variantni rozpodet
4 000 ks 5000 ks
Variabilni naklady 600 000 730 000
Fixni naklady 900 000 900 000
Celkem 1 500 000 1 630 000

2) absolutni a relativni odchylku naklada

Spotiebni odchylka
Skuteéné vynalozene naklady 1 480 000 K¢
Vanantni rozpoéet na 4 000 ks 1 500 000 K¢
Spotiebni odchylka uspora 20 000 K¢

Objemova odchylka
Varantni rozpocet na 4 000 ks 1 500 000 K¢
Lineamné piepoéteny rozpodet (1 650 000/5 000 * 4 000y 1 320 000 Ké
Objemova odchylka piekroceni 180 000 K¢

Pii vynaklidani naklada atvar uspoeril 20 000 K¢ oproti rozpoétu, efekt z horsiho vyuzit
kapacity se projevil ve vvii 180 000 K¢.

Priklad 5

Firma ABC vyrabi specialni bundy. Cena jedné bundy je 1 300 K¢ a na jeji vyrobu je potieba
450 K¢ jednicového materialu, 120 K¢ jednicovych mezd, 95 K¢& pfipada na variabilni vyrobni
rezii a 65 K& na variabilni prodejni rezii. Rozpoctované fixni reZijni ndklady firmy jsou: vyrobni
fixni rezie 1 200 000 K¢ a prodejni fixni rezie 950 000 K¢.

Sestavte rozpocet vynost, nakladi a zisku pro predpokladany objem prodeje 5 000 ks bund.

ReSeni:
Polozka Vyse nakladi 5000 ks
Vynosy z prodeje 1300 6 500 000
Jednicovy material 450 2250 000
Jednicové mzdy 120 600 000
Variabilni vyrobni rezie 95 475 000
Variabilni prodejni rezie 65 325000




Variabilni naklady celkem 730 3 650 000

Marze 570 2 850 000

Vyrobni rezie fixni 1200 000

Prodejni rezie fixni 950 000

Fixni naklady celkem 2150 000

Zisk 700 000
Priklad 6

Spolecnost ABC vyrabi tekuta mydla. Sestavte rozpocet trzeb a inkasa trzeb za druhé
ctvrtleti, jestlize znate plan prodeje a vite, ze cena 1 litru mydla je 70 K¢, 60 % zakaznikd tvori
maloodbératelé, kteti plati pti nakupu a ostatni zdkaznici jsou velkoodbératelé, kteti hradi své
zévazky za mésic po dodavce. Plan prodeje mydla (v tis. litrech) je uveden v nasledujici tabulce:

bifezen duben kvéten éerven
Plan prodeje mydla 500 650 480 520
Reseni:
bfezen duben kvéten derven II. ¢tvrtleti
Prodej mydla v tis. K¢ | 35 000 45 500 33 600 36 400 115500
Inkaso trzeb — X 14 000 18 200 13 440 45 640
velkoodbératelé
Inkaso trzeb — X 27 300 20 160 21 840 69 300
maloodbératelé
Inkaso trzeb celkem X 41 300 38 360 35280 114 940

Rozpoctované trzby ve druhém ctvrtleti budou 115 000 tis. K¢ a piijmy spolecnosti budou
114 940 tis. K¢.

Piiklad 7
Sestavte rozpocet cash flow podniku ABC na mésic fijen, jestlize znate nasledujici udaje:
e stav penéznich prostiedkili v pokladné a na tctech podniku ¢ini k 1. fijnu 21 000 K¢

e trzby z prodeje jsou inkasovany ve vysi 60 % v meésici prodeje, 25 % v nasledujicim
mésici, 10 % ve druhém mésici a 5 % jsou nedobytné

e objem prodeje Cinil v srpnu 325 000 K¢&, v zati 240 000 K¢ a na fijen je predpoklad
350 000 Ke¢.



e 05 % uskuteciovanych ndkupli zasob je hrazeno v mésici ndkupu a zbytek
v nasledujicim mésici

e v zafi nakoupil podnik zbozi v objemu 140 000 K¢ a na fijen je rozpoctovéana
170 000 K¢

e na vyplaty mezd v fijnu je pocitano 47 500 K¢

e odpisy dlouhodobého majetku za fijen byly vypocteny v ¢astce 10 000 K¢
e ostatni vydaje dle rozpoctu na fijen ¢ini 31 000 K¢

e zaloha na dan z pfijmt odvedena v fijnu bude ¢init 12 500 K¢

e uroky z uvéru prevadéné z uctu podniku v fijnu jsou stanoveny na 3 750 K¢

Reseni:
Pocateéni stav  penéZnich 21 000
prostiredki
Inkaso trzeb z prodeje v mésici | 60 % z 350 000 210 000
prodeje
Inkaso trzeb z prodeje | 25 % z 240 000 60 000

v nasledujicim mésici

Inkaso trzeb zprodeje ve | 10 % z 325 000 32 500
druhém mésici po prodeji

Celkem disponibilni | 21 000 + 210 000 + 60 000 | 323 500
prostiredky + 32500
Vydaje na ndkup zbozi | 65 % z 170 000 110 500

v mésici nakupu

Vydaje na nakup zbozi | 35 % z 140 000 49 000
v nasledujicim mésici

Vyplaty mezd 47 500
Ostatni rozpoctované vydaje 31 000
Zaloha na dan z pfijmi 12 500

Uroky placené z uétu 3750




Celkem vydaje

254 250

Konecny stav
prostiredkii

penéZnich

323 500 — 254 250

69 250




