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Piiklad ¢. 1:

Vyrobce podlahovych krytin firma ,,Podlaha s. r. 0. doddva na trh podlahové dilce
Termofest, jejichz cena ¢ini 480 K&m?. Pro stanoveni matematického vyrazu nakladové
funkce pti vyrobé uvedené podlahové krytiny, byla provedena ¢tyii hodnoceni mési¢nich
vyrob a s nimi spojenych nakladt s nasledujicimi vysledky (viz tabulka):

Tabulka: Udaje o mési¢nich vyrobach a nédkladech

Hodnocené Mésicni vyroba Quesic | Néklady za mé&sic Nuzsc¢
obdobi [m?] [K¢]

leden 4 080 1 730 000
unor 3020 1 590 000
biezen 4320 2 050 000
duben 3780 1710 000

a) Metodou dvou bodu a s vyuzitim udaju uvedenych v tabulce, stanovte matematickou
podobu ndkladové funkce pro mésicni obdobi.

b) Upravte ndkladovou funkci sestavenou dle bodu ad a) tak, aby byla pouzitelna pro
kvartalni hodnoceni.

c) S jakym vysledkem hospodareni mize kalkulovat management firmy za predpokladu, Ze
mésicni produkce (Quisic) bude v objemu 4 500 m? podlahovych dilcii?

d) Jaka vyse vyroby podlahovych dilcii zajisti vyrobci krytin bod zvratu (Qpz [m?]).

RESENI:

ad a)
M¢sic Objem produkce Q | Naklady N

[m’] [Kc]

unor 3020 1 590 000
duben 3780 1710 000
> nejmens. 6 800 3300 000
@ hodnoty 3400 1 650 000
leden 4 080 1 730 000
bifezen 4320 2 050 000
> nejvetsi. 8 400 3 780 000
@ hodnoty 4200 1 890 000
obecny tvar N=v-Q+F
PQun : 1650000 =v-3400+F

BQumax: 1890000 =v-4200+F
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fe$enim rovnic: v =300 K¢&¢/m?; F =630000 K¢
Néakladova funkce mapak tvar: N =300-Q + 630000 (plati pro mésicni hodn.)

ad b)

Nakladova funkce pro kvartalni hodnoceni : N = 300-Q + 3-630 000
N =300-Q+ 1890000

ad ¢)
VH=T—-N
Trzby za produkci 4 500 m?: T=p-Q=480-4500=2160000K¢

Naklady p¥i vyrobé 4 500 m? N =300-Q + 630000 =300-4500+ 63000
N =1980000K¢

VH=T—-N=2160000-1980000 = 180000 K¢
VH = 180 000 K¢

ad d)

VH=T-N

VH=p:-Q—-v-Q—F

VH=Q(p-v)- F

Pro bod zvratu plati: VH = 0 a potom po upravé vyse uvedeného vyrazu:
0=0pz (p—v)— F

_F
QBZ_p_v

_ 630000
Osz = 480 — 300
Qpz = 3 500 m?

= 3500 m?
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Piiklad ¢. 2: Stanoveni tvaru ndkladové funkce metodou regresni a korelacni analyzy

Ke zpracovani a ndslednému baleni zeleného caje do krabi¢ek, o obsahu 20 sacka

porcovaného ¢aje se pouziva v pytlich dovaZzeny suchy ¢aj z Indie a Ciny. V pribéhu tydne

byly zjiStény a zaznamenany v nize uvedenych tabulkach, hodnoty produkce sakovaného

¢aje veetné nakladl na jeho vyrobu.

S vyuzitim metody:

o regresni a korelacni analyzy stanovte parametry (v, F) nakladové funkce pri linedrnim
pribéhu zavislosti ndkladit na objemu vyroby pro firmu zabyvajici se zpracovanim
a balenim zelené¢ho caje. K vypoctium vyuzijte nize preddefinovanou vypoctovou tabulku.

Tabulka: Celkove ndklady a vyse produkce zeleného caje

i Vyse produkce | Celkové naklady
Pracovni 0* N
den
[ks] [Kc]
Pondeli 4 900 59 900
Utery 5100 60 640
Streda 5600 61 100
Ctvrtek 6 800 69 500
Patek 4200 48 500
Sobota 2 300 40 050
Poznamka:

Produkce je mérena poctem baleni v ks, ve kterém je 20 sackit o hmotnosti 1.75 g caje

Tabulka: Udaje pro vypocet variabilnich (v) a fixnich ndkladii (F) metodou regresni
a korelacni analyzy

Pracovni 0 N O-N 0’
den [ks] K¢ TksK¢] Tks?]

Pondeli

Utery

Streda

Crrtek

Patek

Sobota

2

,_"ZQ-N-30-EN
0’ —(X0)°
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RESENI:

Pracovni 0 N O-N 0’

den [ks] [K¢] [ks-K¢] [ks’]
Pondeli 4 900 59900 293 510 000,00 24 010 000
Utery 5100 60 640 309 264 000,00 26 010 000
Strreda 5600 61 100 342 160 000,00 31360 000
Ctvrtek 6 800 69 500 472 600 000,00 46 240 000
Patek 4200 48 500 203 700 000,00 17 640 000
Sobota 2 300 40 050 92 115 000,00 5290 000
> 28 900 339 690 1713 349 000,00 150 550 000
Poznamka:

Do niZe uvedenych vzorct jsou dosazeny hodnoty Q-10 a N-1073, coz nema4 vliv na absolutni
vysi ukazatele ,,v*

_nYQ-N—-»Q-¥N 6-1713,349—-9817,041 10280,094 —9 817,041

ny0Q2—(¥Q)2? 6-150,550 — 835,21 903,3 — 835,21
_ 363053 6,8006021K¢/k
YT 76809 ¢/kes

v =6,8006021 KC/ks

339690

28900
3 —6,8006021 -

F=N-v-Q

=56 615 — 32 756,233 = 23 858,767

F =23858,767 K¢

Nékladova funkce ma matematickou podobu ve tvaru:

N = 6,8006021 - Q + 23 858,767 platnou pro jednodeni obdobi

Je Zadouci provést srovnani s vysledkem regresni a korela¢ni analyzy s vyuzitim EXCELU
(viz Seminat 3 ptiklad 2)
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Priklad &. 3: (uplatneni tii metod sestavovani nakladovych funkci)

Firma ,,Prefabrikat, s. r. 0.“ je vyrobcem betonovych dilci pro stavebnictvi. Ptehled
o vyrobach a celkovych ndkladech v jednotlivych mésicich roku 2017 je v nasledujici tabulce.

Na zaklade udaju dle nize uvedené tabulky, sestavte ndkladovou funkci s vyuzitim:
a) Metody dvou obdobi

b) Metody dvou bodii

¢) Regresni a korelacni analyzy

d) Ndakladové funkce dle jednotlivych metod porovnejte a vysledky okomentujte

I3

Tabulka: Prehled mésicnich vyrob a celkovych nakladii ve firmé ,, Prefabrikat s. r. o.*

za rok 2017
obdobj  Obiemvyroby  Néklady celkem
[ks] [ tis. K& ]

leden 6 224 6 967
unor 8 460 7776
bfezen 10 408 8 002
duben 12 623 8 687
kvéten 11 976 8 539
cerven 4 872 7 261
Cervenec 6 380 6 989
srpen 8708 7 512
Zari 7 452 7 138
fijen 8 629 7 598
listopad 11402 8 621
prosinec 11 237 9378
CELKEM 108 371 94 468
RESENI:

ad a) mésic s nejvyssi produkci: duben 12 623 ks pti ndkladech 8 687 tis K¢
mésic s nejnizsi vyrobou: Cerven 4 872 ks pii1 nakladech 7 261 tis. K¢

rovnice, pro vypocet jednotkovych variabilnich ndklada a celkové vyse fixnich ndkladt maji
tvar:

obecné: N=v-Q+F
1. 8687=v-12623+F
2. 7261=v-4872+F
Resenim rovnic: v = 183,98 Kc¢/ks; F = 6 364,67 tis. K¢
Nakladova funkce dle metody dvou obdobi: N = 0,18398: Q + 6 364,67 [ tis. K¢

ad b) K vypoctu parametrii nakladové funkce s vyuzitim metody dvou bodii byly tidaje ve
vyse uvedené tabulce sefazeny vzestupné v sloupci ,,objem vyroby*:
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¢

Tabulka: Prehled mésicnich vyrob a celkovych nakladii ve firmé ,, Prefabrikat s. r. o.*

_ za rok 2015,
obdobi Objem vyroby Néaklady celkem usporddand vzestupné
[ks] [tis. KC] v sloupci ,,objem vyroby “
Ceven 4872 7 261
leden 6 224 6 967
Cervenec 6 380 6 989
zafi 7 452 7 138
unor 8 460 7776
fijen 8 629 7 598
26 mésicu s nej- 42 017 43729
niz8i produkci
@ za 1 mésic: 7 003 7 288
srpen 8 708 7512
bfezen 10 408 8 002
prosinec 11 237 9378
listopad 11 402 8 621
kvéten 11976 8 539
duben 12 623 8 687
26 mésicu s nej- 66 354 50 739
nizsi produkci

@ za 1 mésic: 11 059 8 457
CELKEM 108 371 94 468

S vyuzitim primérné vyse produkce a primérnych ndkladi dle udaju za:
»9 za 1 mésic (minimum)“ a ,,0 za 1 mésic (maximum)* Ize sestavit dvé rovnice:

1. 7288=v-7003+F
2. 8457 =v-11059+F

Reseni: v = 288,21 Ké/ks;  F = 5269,63 tis. K¢&
S vyuZitim metody dvou bodii je tvar ndakladové funkce: N = 0,28821-Q + 5269,63 [ tis. K¢/

ad c) Vyuziti metody regresni a korelacni analyzy pro stanoveni tvaru nakladové funkce je
mozné ve forme:

1. manualnich vvpocéta s uplatnénim vzorcu uvedenych v prednasce:
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,_"ZQ-N-%0-IN
ny 0 —(Z0)>

F=N-v- é
Aplikaci tabulkového procesoru Excel 1ze vypocet dle vzorcii vyrazné zjednodusit a

zrychlit

2. Zakreslenim linearni spojnice trendt v grafickém zpracovani EXCEL, v¢etné vyc¢isleni
regresni rovnice (nakladové funkce) a koeficientu spolehlivosti (korelacniho koeficientu).

Nakladova funkce sestavena metodou regresni a korela€ni analyzy

N = 0,2748 Q+ 5390,4
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V obou ptipadech (manudlnim vypoctem i pomoci rovnice trendii v grafické interpretaci
zavislosti nakladii na objemu produkce) ma tvar ndkladové funkce tuto podobu:

N=0,27483 - Q +5390,41 [tis. K¢/

V nasledujicim grafu ,,Srovnani vysledka tfi metod ndkladovych funkci* je patrné, Ze metoda
regresni analyzy a metoda dvou bodi, maji prib¢h vypoctenych ndkladovych funkci zhruba
shodny. Vysledky metody dvou obdobi jsou relativné odklonény od tvaru nékladovych
funkci pfedchozich dvou metod. Zminény stav odrazi fakt, Ze metoda dvou obdobi pribch
nakladové funkce vyznamné zkresluje tim, Ze eliminuje vysledky 10 obdobi a zahrnuje do
vypoctu pouze dveé obdobi.
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Srovnani vysledku tfi metod nakladovych funkci
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N (1) nakladova funkce sestavena metodou dvou obdobi,
N (2) nakladova funkce sestavena metodou dvou bodt regresni a korelacni analyzy,
N@3) nakladova funkce sestavena metodou regresni a korelacni analyzy.

Graficka interpretace vysledki doklada, ze metoda dvou obdobi je nejméné objektivni (ditvod:
bere do uvahy pouze 2 body a dalsich 10 je ignorovdno
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Priklad &. 4: nakladova funkce pri vybéru dodavatele vykopovych praci
V ramci projektu ,,Vystavba kabelové sité* mate rozhodnout o volb¢ varianty pro vykop

kabelové piipojky o délce 16 m a hloubce 120 cm mezi nasledujicimi moznostmi:

a. Vykop provést pasovym minibagrem, jehoz ekonomické parametry jsou nasledujici:
- cena vykopu za 1 m o hloubce 120 c¢cm ¢ini 145 K¢&/m
- fixni néklady spojené s dovozem minibagru jsou vyc¢isleny na 2 750 K¢

b. Vykop zajistit skupinou kopaci, kteti pozaduji:
- cena vykopu za 1 m o hloubce 120 ¢cm ¢ini 350 K&/m
- fixni ndklady spojené s dovozem skupiny pracovnikii jsou vyc¢isleny na 300 K¢.

Ukol:

1. Zakreslete schematicky nakladové funkce obou variant
2. Rozhodnéte, kterou variantu zvolite pro viastni vykop kabelové pripojky.
3. Prijakeé délce vykopu kabelové pripojky bude lhostejno, kterou variantu zvolite?

Ad1
o
< N _
= BAGR .
< l
= i
= :
= l
' Nxora = Nsacr
— >
Délka vykopu [m]
Ad2)

Stanoveni parametrii ndkladovych funkei pro jednotlivé varianty vykopovych praci umozni
vypocet nakladii za vykop kabelové ptipojky:

NBAGR == 145 " Q + 2 750
NKOPA == 350 " Q + 300

Kde Q je délka pripojky (vykopu)
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Dosazenim za Q = 16 m budou stanoveny néklady na jednotlivé varianty:

Nyopa = 350 - 16 + 300 = 5900 K&

Npacr < Nkopa => Pro vykop zvolime variantu s pasovym minibagrem

Ad3)

Podminkou pro naplnéni otazky €. 2 je:
Ngacr = Nxopa

145-Q + 2750 = 350-Q + 300

Q@ =11,95122m

Pii délce vykopu 11,95122 m budou naklady obou variant shodné => Ze pti délkach
vétSicch jak 11,95122 m bude vyhodnéjsi varianta s pasovym minibagrem. Uvedeny
zavér potvrzuje vysledek dle bodu ad 1).
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Priklad ¢. 5 (ndkladova funkce pri vybéru dodavatele vyrobniho zaiizeni na piipravu
teplych jidel).

Firma ,,Zdrava strava“ zaméfend na ptipravu teplych jidel provadi v ramci investi¢niho
rozhodovani vybér dodavatele na dodavku vyrobniho zatizeni pro pfipravu teplych jidel.
Vybér se zuzil na dvojici dodavateli, kteti své zafizeni prezentuji s nasledujicimi technicko-
ekonomickymi parametry:

Tabulka: Zakladni parametry dodavatelii zarizeni

Fixni néklady Variabilni Vyrobni

Dodavatel (mésicni) naklady kapacita
[K¢/meésic] [K¢/1 jidlo] [ks jidel/rok]
TOS Prachatice s. 1. 0. 90 000 25 70 000-100 000
VJ Louny a. s. 110 000 22 80 000-110 000

Ukol:

a) Firma ,,Zdrava strava“ predpoklada, ze za piilrocni obdobi (6 meésici) doda svym
odbérateliim 40 000 az 45 000 ks teplych jidel. Jako kritérium pro vybérové rizeni bylo
prijato kritérium ,,nizsich celkovych nakladii“. Kterého dodavatele management firmy

., Zdrava strava “ vybere?

b) Za jakou cenu bude svoje vyrobky dodavat, chce-li management firmy vykazat zisk ve vysi
400 000 K¢ pri vyrobe 40 000 ks jidel za pitlrocni hodnoceni?

c) Které zarizeni bude technicky a technologicky dokonalejsi a proc¢?
RESENI:
ad a) Hledame ptllro¢ni vyrobu jidel, pfi které budou naklady u obou variant shodné:

Ntos = Nvjy

Fros +vros - Q=Fy; +vy; -0

Q:FTOS_FVJ
Vyy —Vros
0= 6-90000-6-110000
22 -25
0O =40000 ks

Pti vyrobé 40 000 ks jidel budou obé¢ varianty vykazovat shodné celkové naklady. AvSak
vzhledem k tomu, ze vvy < vros, budou pii vyrobach nad 40 000 ks jidel za ptlrocni obdobi
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nizs$i celkové naklady na vyrobnim zafizeni dodavané z firmy VJ Louny a.s., rozhodne se
management pro dodavku zatizeni prave z této firmy.

adb) Z=p-0-v-Q-F

F+Z
0

p=v+

N 6-110 000 +400 000
40000

p=22
p=22+26,50
p =48,50K¢/ ks

Pfi cené teplého jidla 48,50 Kc¢/ks (a pii produkei 40 000 ks teplych jidel) bude firma
vykazovat zisk ve vysi 400 000 K¢ za pilro¢ni obdobi.

ad ¢)
Nakladové funkce vyrobniho zatizeni od obou dodavatela.
=3} 9
Z. z
N N

—

—>Q

v
i)

Zatizeni z TOS Prachatice Zatizeni z VJ Louny
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Priklad &. 6: (ndkladova funkce klienta mobilniho operdtora)

Spolecnost ,,TAXIS* nabizi svym klientim 280 volnych minut a po jejich vyCerpani
nasledné Uc¢tuje cenu hovoru 1,20 K¢&/min; to vSe po zaplaceni vstupniho poplatku 300
K¢&/mésic. Spolecnost ,,VEGA* nabizi za poplatek 420 K¢ mésicné neomezené volani do
vsech siti.

Ukol:
a) Sestavte nakladové funkce pro klienty obou mobilnich operatorii.
b) Schematicky vyznacte grafickou podobu nakladovych funkci

c) Stanovte, v jakém casovém intervalu hovori jsou vyhodné jednotlivé nabidky?

RESENI:

ad a)
Nékladovou funkci operatora ,,TAXIS je nutno popsat ve dvou krocich:
1. Pro celkovou délku hovort do 280 minut plati: N = 300
2. Pro hovory ptesahujici hranici 280 minut, bude mit ndkladova funkce tvar:
N =v-t+F dosazenim do rovnice:
300 =1,20-280+F => F = —36 jde o fiktivni fixni nakldy
N=120-t-36
Ndakladova funkce operatora ,, VEGA*“ md tvar: N = 420

ad b)
= Ndkladova funkce klienta
M operdtora VEGA
8
=
2
ﬁ Nakladova funkce klienta
é operatora TAXIS
z

—>
‘\

\

Y
\

B
(@] \\\
A

A

300 K¢

= — = == ———— = = =]

280 min. ' Tsnobng ,,N“

»  Doba hovort [min]
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ad ¢)

feSenim rovnice operatora ,, TAXIS“ (N = 1,20- t — 36 ) a rovnice nakladové funkce operatora
»VEGA® (N =420), lze stanovit ¢as, kdy naklady klienti obou operatorti jsou shodné:

1,20-t —36 =420 t = 380 minut

t = 380 minut

Pokud klient prohovoii mésicné meéné jak 380 minut, je pro ného vhodnéjsi operdtor
»w TAXIS, pokud vSak prohovoii vice, neZ 380 minut, nabizi se jako vhodnéjsi varianta
operdtor ,, VEGA*,
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Priklad ¢&. 7 (nakladova funkce klienta Ceskych drah)

Pro své zakazniky nabizi Ceské drahy fadu vyhod spojenych s nakupem IN KARTY (stav
k0l1.01. 2020) a uvadéji napt. nasledujici variantu:

Vyse slevy na cestovném, pii jejim zakoupeni ¢ini 25 % z ceny jizdného; kartu lze zakoupit za
190 K¢/ks a jeji platnost je tif mésice.

Stanovte:

1.

Pocet jizd viakem mezi Opavou a Karvinou (56 km) pro klienta, ktery si zakoupil IN
KARTU ,,IN 25 za 190 K¢ platnou po obdobi tri mesicii tak, aby vyuzil vyhod
nabizeného produktu. Cena jizdného cini 1,50 Kc/km.

2.V pripade, zZe klient cestuje jednou tydné ze svého bydlisté v Opave do Karviné, vycislete
usporu nakladu, kterou vykaze za obdobi tii mésicii po zakoupeni uvedené karty.
3. Schematicky vyznacte grafickou podobu ndakladové funkce zakaznika bez IN KARTY a
nakladovou funkci drzitele IN KARTY.
Reeni:
adl)
Nakladova funkce ,,cestovani bez IN KARTY*: N=v-Q+F
N=150-0+0
N=150-0 [Kc]
Nakladova funkce ,,cestovani s IN KARTOU*: N=150-075-Q+ 190 [Kc]

Resenim obou rovnic:
1,50-Q=150-0,75-Q+ 190
1,50-Q—-1,125-Q =190
0,375 -Q =190

Q =506,6667 km

1 cesta mezi Karvinou a Opavou 56 km => ngcgsr = 506,666/56=9,0476 — 9 cest

Pokud klient vyuzije vyhody IN KARTY pri celkové délce vsech absolvovanych cest ve vysi
506,6667 km, coz odpovida 9 cestam mezi Karvinou a Opavou, jsou naklady na cestovani s IN
KARTOU ve stejné vysi, jako cestovani bez IN KARTY.

ad 2)
Cestovat jednou tydné z mista bydlisté¢ do Karviné znamena uskute¢nit 26 (13 tydnt
v kvartalu) cest vlakem na vzdalenost 56 km, coZ znamena:

a) cestovani bez IN KARTY: Npeziv = njizp * SCESTA * P74 1 Km

Npezivn=26-56-1,5
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Npeziv=2 184 K¢

b) cestovani s IN KARTOU: Nsw = njizp * Scesta * pza 1 km + 190
Nsiv=26-56-1,5-0,75 + 190
Nsiv= 1828 K¢

Za predpokladu, Ze klient uskutecni kazdy tyden jednu cestu z Opavy do Karviné a zpét:
USPORA = Npgziv— Nsiv

USPORA =2 184 — 1 828 = 356 K¢

ad 3
Nakladové funkce, pro cestoviani s IN KARTOU a
4 bez IN KARTY
Nakladova funkce ,,cestovani
bez IN KARY*
N=1,50-Q
S
<
Z,
Nakladova funkce ,,cestovani
s klientskou kartou*
N=1,125-Q+ 190
L 506,67 km

v

0 [km]



