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ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R

AMSP €R

Asociace malych a stiednich podniké a Zivnostnik& Ceské republiky (AMSP CR)
sdruzuje na oteviené, nepolitické platformé malé a stfedni podniky a zivnostniky i jejich
organizace z celé republiky a byla zalozena v r. 2001. Zastupuje zajmy cca 250 tisic
podnikatelskych subjektd naptic obory. Od r. 2009 realizuje sérii unikatnich NEZAVIS-
LYCH PRUZKUMU o néazorech podnikatell na problémové oblasti podnikani, jejichz
vysledky jsou stézejnim podkladem pro klicova stanoviska Asociace.

Aktudlnimi tématy jsou podnikani RODINNYCH FIREM a nejvétsi projekt Asociace
SVOU CESTOU-young business pro zacinajici podnikatele. Od r. 2014 startuje asocia-
ce novy projekt ,FANDIME REMESLUI“. Asociace spolupracuije s viadou, jednotlivymi
ministerstvy a v uplynulych letech iniciovala fadu zakonnych opatfeni. Je pripomin-
kovym mistem k pfipravované legislative, clenem Podnikatelské rady a fady dalsich
poradnich organd viady a ministerstev vé. hodnotitelskych komisi.

Pro své &leny poskytuje predevsim INFORMACNI SERVIS, PORADENSTVI a ANALYZY
zamérené cilené na segment malych a stfednich podnikd a Zivnostnikd z celé Fady
oblasti, dale u¢ast na odbornych akcich, seminarich, konferencich, setkanich pod-
nikatell v CR i v zahrani¢i a celkové prosazovani zajm{ tohoto segmentu visi vIads,
parlamentu a dalsim institucim. Clenové mohou ddle vyuZivat exkluzivnich nabidek

a benefitll partnerti AMSP CR, Asociace vyhladuje také viastni Grantovy program pro
&leny AMSP CR s finanéni odménou.

S cilem zviditelnéni Zivnostnikd i malych a stfednich firem poskytuje asociace zasti-

tu, nominuje a je odbornym hodnotitelem fady soutézi - ,Stiky eského byznysu®,
LExportni ceny DHL UNICREDIT", soutéze ,Ocenéni Eeskych podnikatelek®, ,Festivalu
Ceska inovace®, ,Best Innovator®, ,Vizionaii*, ,Via Bona“ a dalsich. Asociace je jednim
ze zakladatell Koalice pro transparentni podnikani.



advokatni kancelar

PRK Partners je pfedni advokatni kancelafi a nositelem nejvyznamnéjsich mezina-
rodnich i lokalnich ocenéni (Chambers Europe Awards for Excellence, The Lawyer,
Préavnicka firma roku v CR v nékolika letech po sobé a dalsi). Spoleénost, dfive pod
nazvem Prochézka Randl Kubr, plsobi na trhu vice nez dvacet let, béhem nich
vyrostla v pravni firmu poskytujici komplexni pravni poradenstvi prostfednictvim svych
kancelari ve tfech zemich regionu stredni Evropy a &tyfech méstech (Praha, Bratislava,
Budapest a Ostrava).

Nase specializované tymy &itajici vice nez 100 pravnik(l a danovych expertd pracuji pro
nejvetsi hrace svétového byznysu, ale i pro lokalni spole¢nosti. Soucasti naseho tymu
jsou predni Cesti akademici a hlavni autofi nového obcanského zakoniku a zakona

0 obchodnich korporacich prof. Karel Elias, doc. Bohumil Havel a JUDr. Petr Bezouska.
Propojujeme tak pro Vas dlouholetou praktickou zkusenost v vyjimecnymi odbornymi
znalostmi, abychom Vam mohli v souvislosti s rekodifikaci soukromého prava nabidnout
nejlepsi sluzby.

Diky ¢lenstvi v prestizni mezinarodni asociaci advokatnich kancelari Lex Mundi a Uzké

spolupraci s fadou Spickovych mezinarodnich pravnich firem doprovazi PRK Partners
své Kklienty na jejich cesté za obchodem i v jinych jurisdikcich prakticky po celém svété.



Par slov ivodem

Od 1. ledna 2014 doslo v ceském pravnim prostredr k radikalni zmeneé: ucinnymi

se staly vsechny zakony, které od zakladu méni soukromeé pravo, zejména pak zakon

¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, a zakon &. 90/2012 Sh. o obchodnich korporacich.
Text, ktery mate pred sebou, ma podnikatellm usnadnit prechod do rezimu nového
soukromeého prava. V prvni fadé chce upozornit na to, co je nezbytné védet, v dalsim
radu pak doporucit pozornosti pravidla, jejichz znalost neni nezbytnd, ale uzite¢na. Zda-
leka nejsou vycCerpana vsechna témata, jedna se o praktickou prirucku prvni pomaoci.

A. UZAVIRANI SMLUV (ZEJMENA) MEZI PODNIKATELI
1. Musim ménit v§echny své smlouvy?

Novy obcansky zakonik se nechova jako uragan, ktery za sebou nechava spoust a nici
vSe dosavadni. Naopak, stranou jeho zajmu jsou smlouvy a zavazky, které podnikatelé
uzavreli do konce roku 2013 (s vyjimkou vétsiny nama, béznych i vkladovych G¢td a za-
jezdu). Dosavadnim pravem se i nadale fidi tfeba splatnost a promiceni pohledavky, byt
k tomu dojde az po 1. lednu 2014. Stejné tak se podle dosavadniho prava budou resit
pfipady poruseni smlouvy: nahrada skody, vadné plnéni, prodleni. Podnikatelé se vSak
mohou dohodnout, Ze sviij zavazek podfidi nové pravni Upravé. Pokud to udélaji (at jiz
od 1. ledna nebo kdykoli pozdéji), jiz je musi novy obcansky zakonik zajimat.

B Spolecnost Holub a synove, v.o.s. uzavrela v zaii 2013 jako zhotovitel smlouvu
o dilo se spolecnosti Alba, s.r.o. Posledni faktura se stala splatnou v lednu 2015,
ale spolecnost Alba ji nezaplatila. Kdyz na ni v Iéte 2018 podal zhotovitel Zalobu,
namitla promliCeni, nebot jiz ubéhly tfi roky od splatnosti. Je sice pravdou, Ze novy
obcansky zakonik stanovi zakladni promiceci IhGtu v délce 3 let, ale zde se neuplat-
ni, nebot k uzavreni smlouvy doslo jesté pred ucinnosti nového obcanského za-
koniku, zavazek se fidi starym obchodnim zakonikem (zakonem ¢. 513/1991 Sb.),
ktery pocital se Ctyrletou promiceci Ihttou. Pohledavka tak jeste promicena neni.

Miuvi-li se o starych smlouvach, leckdo si predstavi staré smiuvni vzory, které pfi svém
podnikani pouziva. Lze je uzivat i nadale? Ve vétsiné pfipadd ano, ale nemusi se to
vyplatit. Ne, ze by snad smlouva byla pouze z tohoto dlivodu neplatna, ale nové pravo
obsahuje fadu novych ustanoveni, ktera maji sice jen podpdrnou povahu, ale nejsou-
li ve smlouvé vyloucena, zavazuji strany jako kazda jina pravidla. A staré vzory prosté
na tato pravidla nepamatuiji. Namatkou Ize pfipomenout tfeba zalozeni prava najemce
nebytového prostoru za Uéelem podnikani na nahradu za prevzeti zakaznické zaklad-
ny, anebo naopak vylouceni prava objednatele odmitnout prevzeti stavby pro ojedinélé
drobné vady, a spousty dalsich.
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2. Odstranéni duplicity smluv

Pri uzavirani a plnéni smluv jiz nebude tfeba slozité hledat, jaka pravidla se maji pou-
zit — zda ta v ob¢anském zakoniku, nebo ta v zékoniku obchodnim. V8e je jednotné
obsazeno v jednom zakoniku. UZ neni tfeba premyslet nad tim, zda jako podnika-
tel uzaviram smlouvu s jinym podnikatelem, s nepodnikatelem (navic spotrebitelem)
anebo se statem.

B Podnikatel nakupuje od sveho dodavatele zboZi, které dale prodava svym zakazni-
kum. Doposud se kupni smlouva s dodavatelem uzavirala podle obchodniho zakoni-
ku a kupni smlouva se zékaznikem podle obcanského zakoniku;, platila riznéa pravidla
pro reseni pripadd, kdy mélo zboZi vadly, dokdy je nutné za zboZi zaplatit nebo kdy se
promlici pohledavka na zaplaceni kupni ceny apod. Nové se pro oba pripady uplatni
pouze jedna pravni Uprava kupni smiouvy, kterou najdeme v ob&anském zakoniku.
Stejné tak se pouziie jedna pravni Uprava pro promiceni nebo nahradu skodly.

Musime vSak upozornit, Ze ne vSechna pravidla o smlouvach najdeme v ob&anském
zakoniku. | nadale existuiji zvlastni zakony, které musi byt zohlednény, jedna-li podni-

katel napr. se zvlastnimi subjekty (napt. s obci nebo se statem) anebo jde-li o zviastni
predmét plnéni (napt. lesni pldu, kulturni pamatku apod.).

3. Nemusi byt vS§echno na papire

Obc&ansky zékonik jiz podnikatellim tak ¢asto nepredepisuje, ze museji smlouvu uzaviit

v pisemné formé. Samoziejmé, Ze v nékterych pripadech tato povinnost stéle existuje
(tfeba pfi nakupu ¢i prodeji nemovitosti). Na prvni pohled to vypada jako vyrazné odbou-
rani zbyte¢nych formalit, ale kazdy by si mél uvédomit, Ze se v pripadé pozdéjsiho sporu
mUZe dostat do ddkazni nouze o tom, co si se svym partnerem viastné dohodl. Proto Ize

DuleZité je, Ze dohodnou-li se strany, Ze pro uzavieni smlouvy uziji uréitou formu, za-
konik stoji na domnénce, Ze nechtéji byt vazany, nebude-li tato forma dodrZena (to
plati i tehdy, projevi-li jedna ze stran vdili, aby smlouva byla uzaviena v pisesmné forms).
Pokud by se strany domluvily na tom, Ze smlouvu o dilo chtéji uzaviit pisemnég, a poté
ji uzavrely Ustné, velmi by zaleZelo na tom, jak se budou nasledné chovat. Jestlize

by se oba partnefi chovali tak, Ze smlouva je platna a pinili by podle ni, Slo by o plat-
nou smlouvu, kterou by jiz nemohl ani jeden z nich napadnout z toho divodu, ze ji
nezachytili v pisemné formé. Ale kdyby se podle uUstni smlouvy zacal chovat jen jeden
z nich a druhy namital, Ze se prece dohodli na pisemné formé, uspél by, nebot Ustni
smlouva ho nijak nezavazuje.

A. Uzavirani smiuv (zejména) [[JJIE
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Pokud pisemnou formu nepoZaduje zakonik, ale dohodnou se na ni jen smiuvni strany,
musime varovat pred tim, Ze takovou smlouvu Ize zménit nebo doplnit i Ustné, neujed-
naly-li si strany vyslovng, Ze smlouvu Ize zménit opét jen pisemné.

B Podnikatel ve stavebnictvi uzavie se zakaznikem smlouvu, jejimz predmétem je vy-
stavba urciteého zarizeni. Smlouvu zachyti pisemné, ale neni v ni napsano, Ze ji lze
menit jen pisemné,; zacnou se stavebnimi pracemi. Po mésici se oba sejdou primo
na stavbé, zakaznik prijde s novym navrhem na rozsiteni stavby a podnikatel mu na
to kyvne. V/ tu chvili zménili plvodni smlouvu, aniz cokoli zachytili na papir.

4. Potvrzovaci dopis

Ne vzdy se smlouvy uzaviraji v pisemné formeé (Casto jsou uzavieny Ustné pri osobnim
setkani, po telefonu anebo tfeba s vyuzitim e-mailu — ano, ani e-mail, neni-li pridan za-
ruceny elektronicky podpis, neni pisemnou formou). V takovém pripadé je mozné, aby
jedna smluvni strana zachytila dohodu na papir, podepsala a poslala jej druhé strané.

Tomu se fika potvrzovaci dopis, a kdyZ se jeho obsah vyznamné neodchyluje od toho,
co bylo skute¢né sjednano, anebo jej druhy podnikatel ihned neodmitne, je prave
tento potvrzovaci dopis diikazem o pravech a povinnostech stran. V pfipadé sporu
bude soud zajimat, co je v potvrzovacim dopisu, ne, co bylo predtim ujednano. Kazdy
podnikatel by tak mél davat dobry pozor na postu, ktera je mu doruovana, seznamit
se s ni bez zbytec¢ného odkladu a nesouhlasi-li s obsahem doruceného potvrzovaciho
dopisu, rychle jej odmitnout.

B Podnikatel se na jare seSel s reditelkou mistniho soukromého gymndzia. Méla zajem
o urcité stavebni prace v ramci arealu. Na misté se domluvili na vsem podstatném,
reditelka souhlasila s nabidkou, kterou podnikatel prinesl. Domluvili se, Ze veskeré pra-
ce budou hotove do konce letnich prazdnin. Pisemné vSak smlouvu neuzavreli. Druhy
den rediitelka zpracovala z jejich schiizky zapis, ve kterém zachytila vse podstatné, na
cem se dohodli, jen misto terminu ,,do konce letnich prazdnin“ napsala, Ze dilo ma byt
predéno do ,konce mésice srpna”. | kdyz letni prazdniny ten rok koncily aZ v nedéli
2. zar, Slo o nepodstatnou odchylku, a kdyz se vici tomu podnikatel poté, co potvr-
zovaci dopis obdrzel, neohradll, platila smlouva za uzavienou s timto terminem.

5. Neplatna smlouva je draha smlouva

Novy obc¢ansky zakonik obsahuje pravidlo, které zni: ,Na pravni jednani je tfeba spise
hledét jako na platné nez jako na neplatné.” Tim je vyjadren zasadni myslenkovy obrat
od dosavadniho stavu, ktery zavazuje kazdého, predevsim pak verejnou moc (soudy).
Ma se tim zabranit nejen bezduchému formalismu pfi posuzovani smiuv, ale téZ jasné
deklarovat, Ze jsou urcité hranice, za které nesmi vefejna moc z Uredni moci vstoupit,

a Ze ve vétsing pripady je pouze na smiuvnich stranach, zda soud povolaji k tomu, aby
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platnost smlouvy posoudil. Novy obansky zakonik se snazi pomoci réiznych pravidel
neplatnosti predchazet anebo nabizi pravidla pro jeji zhojeni. Novinkou je napf. moz-
nost stran dodatec¢né vyjasnit neurcité ¢i nesrozumitelné ujednani ve smlouvé a smlou-
vu tim zachranit anebo pozdéji zhojit nedostatek formy smilouvy.

B Dva podnikatelé spolu uzavrieli 5. prosince smlouvu o postoupeni pohledavky, v niz
vymeZzili, Ze jde o pohledavku z titulu smlouvy o dilo, kterou ma prvni podnikatel
vaci spolecnosti Alfa, s.r.o. Kdyz druhy podnikatel kontaktoval jednatele spolecnosti
Alfa, s.r.o., aby mu dluh zaplatil, ten opacil, Ze nevi, ktery dluh ma zaplatit, protoZe
vaci prvnimu podnikateli ma vicero dluhd plynoucich ze smiuv o dilo. Druhy pod-
nikatel se obratil na konci prosince na prvniho, vyjasnili si, Ze méli na mysli dluh ve
vysi 35 tis. K¢ ze smlouvy o dilo uzaviené 2. kvétna toho roku. Tim zajistili, Ze jejich
smlouva o postoupeni byla jiz ,napoprvé” 5. prosince platné uzaviena.

6. Ukonceni vyjednavani o smlouvé ,za pét minut dvanact”

V &asti podnikatelské praxe stale panuje hluboce zakorenéné presveddéeni, ze az do
doby uzavieni smlouvy mohou strany postupovat naprosto svévolné, bez ohledu na
pripadné odlisné zajmy potencidliniho smluvniho partnera a Ze teprve uzavienim sjed-
navané smlouvy vznikaji mezi stranami prava a povinnosti, které Ize v pfipadé potfeby
vynutit i soudné. Novy ob&ansky zakonik toto ddrazné popira.

DUlezité je védét, Ze urcité povinnosti vadi potencidlnimu smiuvnimu partnerovi vzni-
kaji jiz v rdmci jednani o uzavieni smlouvy. Nékomu mdiZe znit Usmévné zasada, Ze se
kazdy ma chovat poctivé, ale kdyZ se tak nechova, pravo na to pamatuje. V tomto pfi-
padé napt. tim, ze zadavatel bude povinen nahradit $kodu, ktera podnikateli z divodu
neuzavieni smlouvy vznikla.

B Podnikatel ve stavebnictvi dojednava zakazku, vse je na dobrée cesté, uz se finali-
zuje text smlouvy a zadavatel ho neustale ubezpecuje, Ze do tydne bude smlouva
podepséana. Podnikatel mezitim pii pfipravé na tuto zakazku zaméstnal dalsi déini-
Ky, nakoupil material a provedl dalsi pripravy. Zadavatel vak v posledni chvili cuki,
smlouvu neuzavrel s tim, Ze dostal lepsi nabidku.

Nebezpedi hrozi v pripadé naplnéni dvou podminek: je tfeba vzbudit diivodné presvéd-
¢eni, Ze smlouva bude jisté uzavrena, a zaroven prerusit vyjednavani o smlouve bez vaz-
ného (spravedlivého) diivodu. Vaznym divodem miize byt i lepsi nabidka jiného zajemce
nebo zhordeni odbytovych moznosti (obecné se tedy jedna o ekonomické dtivodly).

7. Maly podnikatel v postaveni slabsi strany
Obdansky zakonik poskytuje ochranu slabsim. Pritom nekouka nalevo, napravo, zkou-

ma jen fakticky vztah mezi dvéma subjekty. Klidné se proto mlize stét, Ze ochrana
bude poskytnuta i slabsimu podnikateli vic¢i podnikateli siingjsimu. Divodem je nejcas-
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t&ji jejich hospodarska sila, resp. prevaha jednoho nad drunym a moznost ,dikto-
vat“ si smluvni podminky. Obansky zakonik vSak zarover uznava, Ze podnikatelé
jsou profesiondlové a bud sam pfimo vyluduje uziti nékterych pravidel na podnika-
telské vztahy (napt. o lichve), anebo nechava na smiuvnich stranach, zda zakonnou
ochranu ponechaji, nebo ji vyloudi svym ujednanim (napt. pravidla o uzavirani smluv
adheznim zpdsobem).

Hledisko profesionality se projevuje také v tom, Ze své slabsi postaveni musi podnika-
tel nejenom tvrdit, ale téZ dokazat. Teprve pak mu mdze byt poskytnuta ochrana, ne-
byla-li pfedtim smluvné vylouc¢ena. Ani podnikatel se v8ak nemdZe vzdat ochrany proti
ujednani, které je uvedené mimo viastni text smlouvy, je navrzené druhou smluvni stra-
nou a hrubé odporuje obchodnim zvyklostem a zasadé poctivého obchodniho styku.

B Modelovym prikladem podnikatele ocitajiciho se ve slabsim postaveni mize byt
maly dodavatel zemédélskych produktl vici nadndrodnimu obchodnimu retézci.
Zde je to pravé ekonomicka sila jednoho subjektu nad druhym, pred kterou ob-
Gansky zakonik chréani. Zadny podnikatel nesmi svou kvalitu odbornika ani své
hospodarske postaveni zneuzit k vytvareni nebo k vyuZiti zavislosti slabsi strany
a k dosazeni zrejmé a nedivodné nerovnovahy ve vzajemnych pravech a povin-
nostech stran.

8. ,Souboj“ obchodnich podminek

Pouzivani obchodnich podminek je mezi podnikateli velmi oblibené, nebot predem pri-
pravené obchodni podminky Setfi ¢as a zohlednuji potfeby kazdého jednotlivého pod-
nikatele. Nezridka se proto stava, ze své obchodni podminky ke smlouvé pripoji obé
smiuvni strany. Co kdyZ jsou ale néktera ustanoveni takovych obchodnich podminek
v rozporu? Ob&ansky zakonik stanovi, Ze pokud strany odkazou v nabidce a prijeti na
obchodni podminky, které si vzajemné odporuii, je smlouva presto uzaviena. Ujednani
v obchodnich podminkach, ktera si odporuji, se vSak vyrusi.

B Dodavatel ma v obchodnich podminkach napsano, Ze kdyz porusi svoji povinnost
dodat zboZi radné a vcas, zaplati smiluvni pokutu ve vysi 10 tisic K¢. Odbératel ma
ve svych podminkach napsano, Ze kdyz dodavatel porusi povinnosti dodat zboZi
radnée a vcas, zaplati 30 tisic K¢. Je ziejmé, Ze obchodni podminky jsou v tomto
ohledu ve sporu. \Vyrusi se zcela? Nebo se z nich uplatni to, co je spolecné (tedy
onéch 10 tisic K¢)? Na to neni jednoduché odpovédét, vzdy je treba posoudit
vSechny privodni okolnosti.

Obecné pro tento pripad miZeme fici, ze kdyz nebude zadné jiné ujednani, ziejmé
se zcela vyrusi. Je tomu tak proto, Ze bez dalSich ujednani pIni smiuvni pokuta funkci
pausalizované nahrady Skody (jednoduse to Ize vysvétlit tak, Ze kdyz porusenim po-
vinnosti vznikne skoda, nema odbératel pravo na jeji nahradu, ziska jen tolik, kolik ¢inf
smluvni pokuta — to mlze byt i méné, nez ¢ini skutec¢na skoda). Kdybychom prijali
zavér, ze smluvni pokuta je ujednana ve vysi 10 tisic K&, pro odbératele by to zname-
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nalo, Ze ziska daleko méné, neZ na kolik plvodné ocenil své riziko vzniku $kody. Proto

domahat plné nahrady skody.

9. Splnéni dluhu potvrzujte s rozvahou

Ocitne-li se podnikatel v roli dluZnika, jehoz dluh se stal splatnym, mdze po véfiteli po-
Zadovat, aby mu vydal potvrzeni o tom, Ze svdj dluh splnil, tzv. kvitanci. VZdy by si mél
pohlidat, Ze je v potvrzeni vyznageno jméno dluznika i véfitele, pfedmét plnéni a misto
a Cas, kde a kdy byl dluh spinén.

Je-li podnikatel v opacéném postaveni, tedy tim, kdo kvitanci vystavuje, mél by byt vel-
mi obezietny. Kvitance totiz dokéaze byt v rukou dluznika mocnym dikaznim prostred-
kem. Je-li v kvitanci tfeba potvrzeno, Ze dluznik zaplatil celou jistinu (tedy bez zapodita-
ni trok{ a dalsiho prisluSenstvi), pak se predpoklada, ze dluznik vyrovnal i pislusenstvi
(i kdyby tomu tak nebylo). Vé&ritel by musel pozdéji prokazat, ze mu dluznik droky jesté
nezaplatil. Obdobné pravidlo se tyka i situace, kdyz ma dluznik plnit opakované po
delsi dobu. Predlozi-li kvitanci o tom, Ze splnil pozdéjsi pInéni, predpoklada se, Ze spl-
nil i to, co bylo splatné drive.

B Pro véritele z toho plyne jasné doporuceni: vzdy by meél do kvitance poznamenat napr.
to, Ze prijal pouze jistinu a jiz ne uroky, nebo to, Ze prijal pouze urcité pinéni a stéle jes-
te neni zaplaceno plnéni drivejsi. Viyvaruje se tim pozdéjsich dikaznich problémd.

10. Pozor, s majetkem mohu ziskat i dluh!

Zcela novou pravni Upravou je institut prevzeti majetku. Jeho Ucelem je chranit véritele
toho, kdo zcizuje majetek (nebo jeho pomérnou ¢ast), nebot zcizitel se tim zbavuje
hospodarské moznosti plnit. Mezi zcizitelem a nabyvatelem je proto ze zakona zaloze-
na pasivni solidarita za dluhy, které s prevzatym majetkem souvisi, a o nichZ nabyva-
tel pfi uzavieni smlouvy védél nebo musel védét; diikaz o védomosti nabyvatele musi
unést véritel. Tato pravni Uprava se nepouzije, existuji-li zviastni pravidla — napf. pfi pre-
meénach obchodnich spole¢nosti, pfi prodeji obchodniho zavodu nebo pfi reorganizaci
dle insolven¢niho zakona.

W Dulezité je predevsim rozhodnout, co je to dluh, ktery souvisi s majetkem. VyZadu-
Jje se urcita hospodarska souvislost dluhu a majetku, napr. co se tyce zplsobu, jak
dluh vznikl (napi. nezaplacena kupni cena za porizeny majetek, nezaplaceny dluh za
opravu apod.). Nabyvatel vSak neni povinen plnit vice, nez kolik &ini hodnota majet-
ku, jehoz takto nabyl.

V praxi bude jisté sporné, kdy jde o prevod ¢asti majetku a kdy toliko o prevod nékte-
rych individualné uréenych véci z majetku zcizitele. Zejména v pfipadech akvizice ma-
jetku, kde prodavany majetek bude pokryvat prakticky celou podnikatelskou ¢innost
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prodavajiciho, je na misté ostrazitost kupujiciho ohledné toho, zda s majetkem nena-
bude nechténé i diuhy, aniz by pritom uzaviral smlouvu o koupi obchodniho zavodu.
Podobné otazky mohou vsak vznikat i pfi jinych prfevodech majetku: napriklad pfi pro-
deji nemovitosti, ktera je jedinym majetkem prodavajiciho.

11. Vyména strazi aneb Postoupeni smlouvy

Postoupeni smlouvy je novou pravni Upravou. Doposud byl takovy proces velmi sloZity,
nebot muselo dojit k postoupeni v8ech pohledavek a prevzeti vech diund a ani tim ni-
kdy nemohlo dojit k plnému nahrazeni jedné smluvni strany jinou smluvni stranou. PFi-
tom v praxi je takovou operaci potfeba provést Eastéji, nez by se zdalo (napf. u smiuv
o dilo, potrfebuije-li objednatel, aby dilo dokondil jiny zhotovitel, anebo v pripadé najem-
ni smlouvy, je-li tfeba ,vyménit“ najemce).

Dle nové pravni Upravy mize kterékoli ze stran postoupit veskera sva prava a povin-
nosti vyplyvajici ze smlouvy na jinou osobu. Podminkou je, Ze postoupena strana s tim
musi souhlasit; U¢inky postoupeni nastavaji viici postoupené strané pravé timto oka-
mzikem s vyjimkou pfipadd, kdy dava souhlas dopfedu. Pak se pochopitelné tGcinky
vztahuji k okamziku, kdy byla o postoupeni informovana, nebo kdy ji bylo postoupeni
prokazano (v tomto ohledu je pravni Uprava stejna jako u postoupeni pohledavky).

B Podnikatel ma uzavienu smlouvu o dilo se zhotovitelem, se kterym neni spokojeny.
Chce, aby stavbu dokoncila jina spolecnost. Zaroveri vsak chce, aby vse zustalo
stejne, aby se jen zmenil stavitel. | nové vybranemu zhotoviteli smlouva vyhovuje.
Vsichni se zménou souhlasi (plvodni zhotovitel s pripadnym postoupenim souhlasil
Jiz pri uzavirani smilouvy o dilo), povaha smiouvy o dilo nevylucuje, aby k postoupe-
ni na nového zhotovitele doslo. Staci uzaviit jednu smlouvu o postoupeni smlouvy
o dilo mezi objednatelem a novym zhotovitelem, a jeji uzavreni oznamit pdvodnimu
zhotoviteli. Z ,ja a ty” se stane ,ja a on*.

12. Zastavim véc + neplnim dluh = pfijdu rychleji o vlastnictvi

Pri uzavirani zastavni smlouvy (tfeba k zajisténi ivéru) by mél podnikatel zpozornét.
Pravni Uprava se uvoliuje a umoZznuije véfitellm sjednat si ve smlouvé pravidla, ktera
doposud nebyla mozna. Nejvétsi zména se tyka realizace zastavniho prava. V soucas-
né dobé je mozné zastavu zpenézit jen zakonem stanovenym zplsobem: ve verejné
drazbé nebo soudnim prodejem. To znamena, Ze véritel nejdrive musi dluznika zazalo-
vat a ziskat pravomocné soudni rozhodnuti (exekucni titul). Teprve pak mdze pristoupit
ke zpenéZeni zastavy. Chce-li totiz vyvolat vefejnou drazbu nebo zastavu prodat soud-
ni cestou, musi predloZit prave exekucni titul.

Nové si miZe zplsob zpenézeni zastavy véritel s dluznikem ujednat jiz v zastavni

smlouvé. Jaké zplsoby prichazeji v Uvahu? Napf. prodej z volné ruky, verejna soutéz
0 nejlepsi nabidku, dobrovolna drazba, vnucena sprava apod. DUleZité je, Ze jiny, nez
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zakonem stanoveny postup realizace zastavy nevyzaduje absolvovat nalézaci fize-

ni a dosazeni exekucniho titulu. Teprve podplrné zakon nabizi zpenézeni ve verejné
drazbé nebo soudni prodej. Ujednani o jiném zplisobu zpenézeni zastavy zavazuje

i pravni nastupce zastavniho dluznika a zastavni dluznik ma povinnost nového nabyva-
tele na toto upozornit.

B Pani Trnkova si v bance vzala uvér, aby mohla rozjet své podnikani. Bance dala do
zastavy svij pozemek, stavebni parcelu. Nedarilo se ji vsak plnit splatky, coz nako-
nec vedlo k tomu, Ze se stal splatnym cely uvér a banka se rozhodla hojit na zastave.
V souladu se zakonikem banka podnikatelce oznamila zapoceti vykonu zastavniho pra-
va, v souladu se smlouvou nabidla pozemek ke koupi ve vereiné souteZi a po zakonné
Ihaté 30 dnd jej prodala zajemci, ktery nabidl 75 % odhadni ceny pozemku. Vetsi cast
strzenych penéz banka pouzila k Uhradé dluhu pani Trnkové a zbytek ji vyplatila.

DuleZité je, Ze véfitel je povinen postupovat pfi prodeji s odbornou péci v zajmu svém
i v zajmu zastavniho dluznika. Porusi-li zastavni véfitel tuto povinnost, nedotyka se to
prav tretich osob nabytych v dobré vite. | kdyby se pozdéji ve vyse uvedeném prikladu
prokazalo, Ze véfitel nepostupoval v souladu se zékonem, pak by i presto kupujici po-
zemku zUstal jeho viastnikem, byl-li by v dobré vite, Ze vée probéhlo v pofadku.

13. Na co nezapomenout pfi ujednani smluvni pokuty

Smluvni pokuta je ¢asto vyuzivanym institutem, jejim ucelem je dat predem najevo zvy-
Seny zajem véfitele na nalezitém splnéni smluvni povinnosti. Novy ob¢ansky zakonik
nic neméni na tom, Ze smiuvni pokuta miiZze byt sjednana v penéZité i nepenézité for-
mé (zakonik to vSak pro jistotu stanovi vyslovng). Zakonny poZadavek pisemné formy
je vypusteén, tudiz staci i ustni &i konkludentni ujednani; nicméné s ohledem na praxi
|ze doporucit sjedndvat smluvni pokutu i nadale pisemné.

Pravo na zaplaceni smluvni pokuty vznika bez ohledu na to, zda poruseni smiluv-

ni povinnosti diuznik zavinil, nebo ne. Z pohledu dluznika je vSak praktické navrhnout
do smlouvy opacné pravidlo: Ze bude hradit smluvni pokutu pouze tehdy, kdyz zavini
poruSeni povinnosti. | dalsi zakonna pravidla jsou dispozitivni a mohou byt ujedna-
nim stran zménéna stejné jako doposud. Stanovi-li zakonik napriklad, Ze véritel nema
pravo na nahradu Skody vzniklé z poruseni povinnosti, ke kterému se smluvni pokuta
vztahuje, nebrani to opa¢nému ujednani, ani ujednani priznavajici nahradu skody ve
vysi presahujici smluvni pokutu.

B Dva podnikatelé spolu uzavreli smlouvu o dodavce urcitého typu zboZi. Nedodal-
li by dodavatel zboZi véas, hrozila mu smiuvni pokuta ve vysi 50 tisic K&. Strany si
nesjednaly, Ze objednatel mize vedle smiuvni pokuty poZadovat téz nahradu skody,
ktera by eventudlné mohla z poruseni utvrzené povinnosti vzniknout. Skute¢né do-
slo k tomu, Ze dodavatel véas zboZi neodeslal (nestacil je ani vyrobit) a objednateli
v dusledku toho vznikla Skoda presahujici pdl milionu K¢. Po dodavateli vsak mohl
poZadovat toliko 50 tisic K¢ smiluvni pokuty.
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Je-li vySe smiuvni pokuty neprimérend, mize ji soud snizit. Ucini to v8ak pouze na na-
vrh dluznika, nikoli sdm z Uredni moci.

14. Vzdavam se! (svého prava)

Doposud bylo v soukromém pravu zakazano vzdat se prava, které jesté nevzniklo (az
na malé vyjimky). Pokud to nékdo ucinil, jednalo se o neplatny pravni tkon. Novy ob-
Gansky zakonik véak takovy obecny zakaz jiz neobsahuje. To je dllezité védét a pocitat
s tim pfi uzavirani jakékoli smlouvy. Co kdyZ jeden ze smluvnich partner( navrhne, aby
se ten druhy vzdal tfeba namitky neplatnosti smiouvy z d@ivodu omylu? Nebo prava na
nahradu Skody, ktera by vznikla pfi poruseni urcité povinnosti? Takova ujednani jsou
nove pripustna a Ize predpokladat, ze budou vyuZzivana.

Zakonik v8ak obsahuje nékolik ad hoc zakaz(, kdy se nelze svého prava vzdat (nelze
se napfiklad vzdat prava uplatnit namitku promiceni). V nékterych pfipadech se zase
pro vzdani prava predepisuje prisnéjsi forma (napfiklad prava z vadného pinéni se Ize
vzdat jen projevem vlle v pisemné formé).

B Objednatel chtél mit jistotu, Ze dilo nebude ohrozeno néjakou vadou smlouvy. Pro-
to navrhnul do smlouvy dolozku tohoto znéni: ,Obé strany se vzdavaji jakychkoli
namitek vaci platnosti smlouvy.“ Takové vseobecné vzdani se prava je vsak nepri-
pustné. Jako kazdeé jednani musi byt i vzdani se prava dostatecné urdité, coz vyse
uvedena dolozka nesplriuje. Kdyby zhotovitel pozdéji namital neplatnost smlouvy
napr: z davodu omylu, mohl by se neplatnosti domoci.

15. Délka promi&eci Ihlty neni svata

PromiCent je institutem, ktery motivuje véritele k tomu, aby neotdlel s uplatnénim svych
prav a domahal se jich v dobg, kdy ,jesté nevychladla ddkazni stopa“. Zaroven jde

o institut, ktery brani dluznika pred tim, aby nad nim po nepfimérené dlouhou dobu vi-
sel Damokltv me¢ povinnosti pinit diuh. V rdmci nové pravni Upravy dochézi k nékolika
dulezitym zménam, z nichz nejviditelngjsi spociva v odstranéni duplicity mezi ob&an-
skym a obchodnim zakonikem. To vede napriklad k tomu, Ze se sjednocuje délka za-
konné promiceci Ihdty: na 3 roky (obchodni zakonik doposud stanovil délku 4 roky).

B Novinkou je moznost sjednat si promiceci IhGtu kratsi i delsi, a to v rozmezi
1 az 15 let. | patnactileta promiceci Ihtita mize byt prakticka, napr: pri smlou-
vach o dilo, kde je predmétem zhotoveni stavby — pri delsi promiceci Ihité se ve-
ritel vyvaruje problémd plynoucich z pozdéjSiho nézoru soudu, Zze promliceci Ihita
zacala bézet drive, nez se veritel domnival, a proto mu jiz uplynula.
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Sjednani delsi &i kratsi promiceci Ihity v8ak nemUze byt na Gjmu slabsi strané. Bude
tak vzdy dileZité posoudit, zda je slab$i strana v postaveni dluznika (pak je nepripust-
né sjednani delsi Ihity), nebo na strané véritele (pak je v neprospéch sjednani kratsi
Ihdty). Odlisnou promiceci Ihditu nelze sjednat v pojistné smiouve.

16. Hratky s nahradou skody

Uzavre-li nékdo smlouvu, zavazuje se, Ze spini vSechny povinnosti, které pro néj ze
smlouvy vyplyvaji. Zavaze-li se nékdo k provedeni prikazu, porusi svoji zakladni povin-
nost tim, Ze nevyvine sjednané &i zakonem stanovené Usili k jeho spinéni; zavaze-li se
ke zhotoveni véci podle smlouvy o dilo, porusi svoji zakladni povinnost, nedoda-li rad-
né a véas vysledek své &innosti.

Novy obc¢ansky zakonik navazuje na dosavadni obchodni zakonik a stavi povinnost
nahradit Skodu pfi poruseni smlouvy bez ohledu na zavinéni. To vSak neznamena, Ze
Sklidce nema zadnou moznost, jak se zbavit povinnosti nahradit Skodu. Staci, proka-
Ze-li, Ze mu ve spInéni jeho povinnosti branila mimoradna, nepredvidatelna a nepre-
konatelna prekazka vznikla nezavisle na jeho vali. Nej¢astgji jde o udalosti oznacova-
né jako vy$8i moc. Mohou to byt Zivelné pohromy, riizné spolecenské udalosti (valka,
statni prevrat, vyhlaSeni embarga) ¢i jina jednani tfetich osob (kradez, generalni stavka).
Prekazka musi byt nepredvidatelna, vznik prekézky musf byt prekvapivy, nesmi to byt
vysledek pravidelného béhu véci. Napriklad ve vztahu k Zivelnym pohromam Ize uvést,
ze zaplavy, které pravidelné urcitou oblast postihuji a komplikuji dopravu, mohou byt
jen stézi povazovany za nepredvidatelné. Prekazka musi byt téZ neprekonatelna. Lze-li
povinnost i pfes nastalou prekazku splnit, byt za ztizenych podminek, s vétsimi nakla-
dy, s pomoci jiné osoby a az po uréené dobg, nejedna se o neprekonatelnou prekaz-
ku, ktera by gklidce liberovala. Zakonik také vyslovné stanovi, Ze si strany mohou ujed-
nat povinnost prekonat prekazku, kterd by jinak $kddce liberovala — v takovém pripadé
se povinnosti nahradit Skodu nezbavi.

Za pfipomenuti téZ stoji, Ze nova pravni Uprava stejné jako obchodni zakonik pripousti
limitovat vysi nahrady Skody. Stanovi se vSak omezeni, kdy nelze k limitaci pristoupit, re-
spektive kdy se k takovym ujednanim nebude prihlizet: nelze pfedem vyloucit nebo ome-
zit povinnost k nahradé Ujmy zplisobené Glovéku na jeho prirozenych pravech, zplsobe-
né umysiné nebo z hrubé nedbalosti, nebo jakékoli tjmy zplsobené slabsi strang.

B Smluvni strany se mohou predem dohodnout, Ze pii poruseni smiluvni povinnosti
nahradi prvni strana té druhé skodu ve vysi 40 tisic K¢, i kdyZ fakticka Skoda bude
daleko vyssi. Institut vylouceni nebo omezeni povinnosti k nahradé skody ma znac-
ny vyznam predevsim tam, kde je plnéni povinnosti spojeno s vysSsi mirou rizika
(vyzkumné prace, projektovée prace, zavadeni novych technologii apod.), pfi stav-
béch tzv. na klic nebo pii dodavkach veétsich investicnich celki a jinych obdobnych
pripadech, kdy dodavatel uskutecriuje dodavky nejen ze své viastni produkce, ale
vyuziva i dalSich dodavateld.
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17. Kupuiji a prodavam

Kupni smlouva je zfejmé nejcastéjsim smluvnim typem. Hlavnim rozdilem oproti do-
savadni pravni Uprave je odstranéni duplicity: existuje toliko jedna pravni Uprava kupni
smlouvy. Na jejim zékladnim pojeti se nic neméni, jde o Uplatny prevod viastnického
prava k véci. Je tfeba upozornit, ze v pasazi zakoniku vénované kupni smlouvéeé nena-
lezneme zadna ustanoveni o okamziku nabyti viastnického prava a dalSich souviseji-
cich zalezitostech. Ta jsou obsaZena v ramci pravni Upravy vécnych prav a je nutné jim
vénovat pozornost.

Pravni Uprava koupé movité véci vychazi z dosavadnich pravidel obchodniho zakoni-
ku. DUllezita jsou ta, na jejichz zékladé se rozliSuje, zda se jedna o kupni smlouvu nebo
smlouvu o dilo. Doposud platilo, Ze pokud smlouva zahrnovala montaz (tedy nejen
pouhou instalaci, ale funkéni zapojeni), jednalo se o smlouvu o dilo. Noveé se i pripady
montaze museji posoudit podle toho, zda tato ¢innost dodavatele prevazuje. Za kupni
smlouvu se tedy povazuje smlouva o dodani spotfebniho zboZi, které je nutné sestavit
nebo vytvorit, smlouva o dodani vé&ci, ktera ma byt teprve vyrobena, pokud nedodal
podstatnou ¢ast materidlu ten, komu ma byt véc dodana, a smlouva o dodani véci,
nespociva-li pfevazna ¢ast plnéni dodavatele ve vykonu ¢innosti.

18. Prevzeti hotové stavby - i s banalnimi nedostatky

Smlouva o dilo je nejc¢ast&jSim typem smlouvy, se kterym se setkavame ve stavebnic-
tvi. Stavba jako predmét dila ma sva nescetna specifika, a z toho divodu zékonodérce
vénoval zhotoveni, opravam a Upravé stavby zviastni pravni Upravu, ktera se pouZije
prednostné pred obecnou pravni Upravou. Pro zacatek se hodi vSechny uklidnit — pra-
vidla to nejsou zcela nova, protoze je zname i dnes (zejména z obchodniho zakoniku).

Vétsina podnikatell, ktefi se pohybuji ve stavebnictvi, jisté zaZila situaci, kdy objedna-
tel odmitl prevzit hotovou stavbu, protoze podle jeho nazoru vykazuje urcité nedodélky.
V praxi ¢asto dochazelo k tomu, Ze objednatel vadnou stavbu pouZival, presto za ni
odmital s poukazem na drobné vady zaplatit. Novy ob&ansky zakonik se v této oblas-
ti snazi narovnat vztah mezi objednatelem a zhotovitelem. Nejvétsi zménou je proto
pravidlo, Ze objednatel nema ze zakona pravo odmitnout prevzeti stavby pro ojedinélé
drobné vady, které samy o sobé ani ve spojeni s jinymi nebrani uzivani stavby funkéné
nebo esteticky, ani jeji uzivani podstatnym zplsobem neomezuiji. Objednatel je povinen
takové dilo prevzit, a to s vyhradami nebo bez vyhrad. Pokud neuvede vyhrady, soud
mu nepfizna naroky ze zjevnych vad (stane se tak ale pouze v pfipadé, namitne-li zho-
tovitel, Ze objednatel vyhrady neuplatnil).

Nutno dodat, Ze stranam nic nebrani v tom, aby smluvné zaloZily objednateli pravo

odmitnout prevzeti stavby, vykazuje-li i jen drobné (banalini) vady. Zhotovitel s tim vSak
musi ve smlouvé souhlasit.
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Na druhé strané ob&ansky zakonik téZ zesiluje pravni postaveni objednatele, vykazuje-
li stavba vady. Novinkou je, Ze poddodavatel, projektant (ktery vytvoril stavebni doku-
mentaci) nebo i ten, kdo provadél stavebni dozor, mohou byt za urc¢itych okolnosti po-
vinni z vadného plnéni spole¢né a nerozdilné spolu se zhotovitelem. Objednatel si pak
mUze vybrat, zda vadu uplatni vaci zhotoviteli, nebo treba vici projektantovi &i jinym
poddodavateldm. Ti se budou moci ubranit, pokud dokazou, Ze vada stavby nebyla
zpuisobena jejich vadnou praci.

19. Zivot v pronajaté provozovné

Kazdy podnikatel potfebuje ke svému podnikani prostory. Nema-li vlastni, musf si je
pronajmout. Nynf tak ¢ini podle zakona ¢. 116/1990 Sb., o ndjmu a podnajmu neby-
tovych prostor, ktery se v8ak s Ucinnosti nového ob&anského zakoniku rusi. Nadéle

se postupuje podle pravidel obsazenych v novém kodexu. Velkou novinkou je, Ze tato
zvlastni ustanoveni dopadaji pouze na ty pfipady, kdy je nebytovy prostor pronajat pra-
vé za Ucelem podnikani. Pro jiné ucely se uplatni obecna najemni smlouva (tfeba kdyz
pronajmu svému sousedovi garaz pro parkovani jeho auta).

Dosavadni praxe byla zatéZzovana zbyte¢nymi formalitami. Zakon predepisoval, co vse
musela smlouva obsahovat, a stacilo zapomenout na jednu z nalezitosti, ¢i ji vyjadrit
jinak, nez stanovil zakon, a smlouva byla absolutné neplatna. Posudte sami, ve smlou-
vé muselo byt uvedeno: pfedmét najmu, ucel naimu, vyse ndjemného nebo zplsob
jeho urceni, vySe Uhrady za sluzby nebo zplsob jejiho uréeni, tdaj o pfedmétu pod-
nikani. Novy zakonik uz toto nepozaduje, stadi, aby strany dostatecné uréily predmét
najmu. Nic vic. Smlouva dokonce nemusi mit ani pisemnou formu, le¢ stranam Ize
doporudit, aby pro zajisténi lepsi dlikazni pozice pro pripadny spor pisemnou formu
zvolily samy.

| naddle plati, Ze se strany mohou zcela volné domluvit nejen na ¢innosti, kterou bude
najemce v prostoru provozovat, ale téZ na vysi najemného, anebo si ujednat, z jakych
ddvodl miiZe pronajimatel ¢i ndjemce vypovédét ndjemni vztah (nebo Ze to mize udi-
nit i bez ddvodu).

Novy obc¢ansky zakonik obsahuje nékolik novych pravidel, na které je nutné upozornit.
Prvni novinka se tyka prava vyvesniho stitu. Vyslovné se stanovi to, co je dnes Casto
feSeno smluvné. Najemce mUze nemovitou véc, kde se naléza prostor slouZici podni-
kani, opatfit se souhlasem pronajimatele v pfiméreném rozsahu stity, navéstimi a po-
dobnymi znamenimi; pronajimatel mdze souhlas odmitnout, ma-li pro to vazny ddvod
(tfeba proto, Ze mu brani vefejnopravni predpisy chranici kulturni pamatky). Pozadal-li
najemce o udéleni souhlasu v pisemné formé a nevyjadri-li se pronajimatel do jednoho
meésice, povaZuje se souhlas pronajimatele za dany. Nutno dodat, Ze tohoto prava se
mUzZe najemce ve smlouvé vzdat.
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Dalsi zmény se tykaji problematiky skonceni najmu vypovedi. Nesouhlasi-li totiZ vypo-
vézena strana s vypovedi (at jiz pronajimatel nebo najemce), musi proti ni nove vznést
namitky. Tyto doruci druhé strané, ma k tomu InGtu v délce jednoho mésice. Pokud
namitky nevznese vibec, nebo je nevznese vcas, ztraci tim pravo zadat prezkoumani
opravnénosti vypovedi soudem. Jedna se o ustanoveni, ktera se snazi jednak predejit
soudnimu feseni sporu, jednak davaji jistotu tomu, kdo vypovéd podava, ze se ve Ihd-
té jednoho mésice dozvi, zda se druha strana hodla vypovédi branit. Podivame-li se na
toto pravidlo o¢ima strany, ktera dostava vypoveéd, je zfejmé, Ze to klade vySsi naroky
na sledovani doslé posty tak, aby ji marné neubéhla Indta k podani namitek.

Dalsi zasadni novinkou je zaloZeni prava byvalého najemce pozadovat v urcitych piipa-
dech ndhradu za tzv. prevzeti zakaznické zakladny. Toto pravo na urcity typ odskod-
néni ma najemce jen tehdy, skond&i-li jeho ndjem vypoveédi ze strany pronajimatele

a nejedna-li se o vypoved pro poruseni smlouvy. Pravo na tuto nahradu Ize uplatnit
vi¢i pronajimateli v pripadé, kdy sam pronajimatel nebo novy ndjemce ziskal prospéch
z pfedchozi ¢innosti ndjemce — kdy urditym zptisobem vyuZiva plody ¢innosti svého
predchldce, ktery ,naucil® zakazniky nakupovat (nebo brat sluzby) u ného. Timto se
chréni predevsim mali Zivnostnici (pekari, feznici apod.). Dilezité je, Ze i toto pravidlo
mUze byt smiluvné vylouceno (ndjiemce se takové ochrany mdze vzdat), a rovnéz to,

7e se neuplatni v pripadé skon&eni najmu uplynutim sjednané doby.

B. PODNIKATELE A JEJICH VZTAHY SE ZAKAZNIKY

1. Osud smlouvy uzaviené s nezletilym nebo duSevné nemocnym

Neni v silach Zadného podnikatele zkontrolovat, zda je kazdy zékaznik, ktery prijde

do jeho provozovny, aby si tam tfeba néco koupil, dostate¢né zpasobily k tomu, aby
uzavrel prislusnou smlouvu. Problém nevznika samoziejmeé tehdy, prijde-li si samotné
osmileté dité koupit mobilni telefon — kazdy rozumny podnikatel vi, Ze dité neni k tako-
vé koupi zpUisobilé a Ze smlouva s nim uzaviena by byla absolutné neplatna. Jenze co
kdyz Sestnactileté dité vypada na dvacet pét? Nebo co kdyz prijde do obchodu osoba
omezena ve svépravnosti z rozhodnuti soudu? Obcansky zakonik se snazi vyjit vstfic
tém, ktefi s takovymi osobami prichazeji do styku, aniz o tom védi (jsou tedy v dobré
vite), a udrzZet uzaviené smlouvy v platnosti, je-li to rozumné.

B Pan Cervicek byl z divodu dusevni poruchy soudem omezen ve svépravnosti.
Z rozhodnuti soudu vyplyva, Ze nesmi uzavirat smlouvy, ve kterych by se zava-
zal k plnéni presahujicimu 5 tisic K¢. Kdyz se mu vsak doma porouchala lednicka,
sel do obchodu a koupil si novou za 7 tisic K¢. Obcansky zakonik vychazi z toho,
Ze kdyz mu uzavieni takove smlouvy neni na ujmu, nelze ji prohlasit za neplatnou,
i kdyz ji za nej mél uzavrit jeho opatrovnik.
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W Pani Zelena sla spolecné se svoji desetiletou Zuzankou koupit prvni mobilni telefon.
Dlouho vybirali, pani Zelena pospichala, tak nakonec rekla Zuzance: , Tady mas
penize, nejaky si kup, ja si zatim skoc¢im nakoupit do obchodu vedle.” Dala
Zuzance 4 tisice K¢ a odesla. Zuzanka si po chvilce jeden mobil vybrala, zaplatila
Jjej a odesla. Uzavrena kupni smlouva je podle nového obcanského zakoniku v po-
radku, nebot zakonny zastupce ditéte (zde rodic) mize dat ditéti souhlas s uza-
vienim smiouvy, ke které by bézné diité zplsobilé nebylo. Vi-li o tom obchodnik,
nemusi se bat smlouvu uzavrit.

2. Jak zajistit, aby pro zakaznika platily mé obchodni podminky?

Novy obc¢ansky zakonik se vénuje problematice obchodnich podminek podrobnéji nez
dosavadni pravo. Stanovi, ze je Ize pouzit k uréeni ¢asti obsahu smlouvy. Rozumime
jimi takova ujednani, ktera jsou zpravidla prfedem pripravena a predlozena jako celek
jednou ze stran, ktera je pouziva pfi uzavirani typologicky obdobnych smiuvnich vzta-
ht. Obvykle obsahuiji podrobnou Upravu prav a povinnosti stran, jejich rozsah ale neni
rozhodujici. Podnikatellim zjednodusuji pravni styk.

Aby se obchodni podminky staly souc¢asti smlouvy, vyZzaduje se, aby druha strana
mohla nabyt védomost o jejich obsahu pred uzavienim smlouvy. Proto se vyzadu-
je, aby byly obchodni podminky bud ke smlouvé pripojeny (tzn. fyzicky druhé stra-
né predany), anebo musi podnikatel prokazat, Ze je zékaznik zna (napf. z pred-
chozich zavazkd).

B Nestaci, Ze jsou obchodni podminky (k nimz patii treba i reklamacni rad) vyvése-
ny v provozovne, nestaci, Ze jsou na webovych strankdach podnikatele, nestaci,
Ze jsou vytiStény na zadni strané ucetniho dokladu, chybi-li na né odkaz na predni
strané. Ve vSech téchto pripadech se podnikatel vystavuje nebezpeci, Ze zakaznik
prijde a rekne: ,,Pro mne obchodni podminky neplati, ja je neznal.” \/ takovém pii-
padé bude na podnikateli, aby prokazal, Ze je zakaznik znal, coZ je zpravidla velmi
slozité. Pro vétsi pravni jistotu je nezbytné nejen mit ve smlouvé odkaz na obchodni
podminky, ale tez je ke smlouvé fyzicky pripojit.

3. Jednani se slabsimi

Kazdy podnikatel by mél védét, Ze kdyz jedna se zakaznikem-nepodnikatelem, pred-
poklada se, Ze jedna silngjsi se slabsim. | kdyZz tomu ve skute¢nosti tak neni, zakonik
z toho na zékladé obecné zkusenosti vychazi. Tomu musi podnikatel prizplsobit své
chovani vici zakaznikdm. Ve smlouvach nesmi pouzivat dolozky, které Ize precist jen
se zvlastnimi obtizemi nebo dolozky, které jsou pro béZzného ¢lovéka nesrozumitelné.
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B Problematické jsou zejména smlouvy psané malym fontem, smlouvy obsahujici
dlouha souvéti s velmi odbornymi terminy, v nichz se i odbornik ztraci. Je-li podni-
katel na vazkach, zda je néjaka dolozka rizikova, mél by se ji pokusit vysvétlit, aby
Jji pochopil i bézny clovek. Jinak se vystavuje nebezpedi, Ze se zakaznik dovola ne-
platnosti takového ujednani.

4. ,Hald, kdo je tam?“ aneb Uzavirani smluv na dalku

V praxi jsme si jiz zvykli na to, Ze se smlouvy uzaviraji asto bez fyzické pritomnos-

ti obou smluvnich stran. Je jedno, zda je smlouva uzaviena pres internet, telefonicky
nebo skrze pisemny styk (napt. objednavkovy tiskopis), zkracené vsem fikame distanc-
ni smlouvy a jejich regulace je dana predevsim evropskym pravem. Takové uzavirani
smluv ma pro podnikatele své vyhody (rychlost) i nevyhody (nevite, s kym ve skutec-
nosti jednate). Na stavajici praxi prili§ neméni ani novy obcansky zakonik. Dochazi vSak
k rozsifeni vy¢tu povinné uvadeénych informaci, které musi zakaznik obdrZet pred uza-
vienim smlouvy (nebo predtim, nez ucini zavaznou nabidku).

Klicovym pravem zékaznika (spotiebitele) stéle zUstava pravo odstoupit od smlouvy do
14 dnl a to bez udani divodu (je tomu proto, ze si zakaznik nemdze zboZi osahat, vy-
zkouset). Dosud platilo, Ze do 14 dnd muselo byt odstoupeni doru¢eno primo k podni-
kateli, nové stadi, kdyZ pisemné odstoupeni zakaznik do 14 dnl odesle (pfeda na pos-
té k prepravé). Podnikatel by si mél vzdy radné pohlidat, aby zakaznika o tomto pravu

poucil, protoZe jinak se Ihita prodiuzuje o jeden rok (doposud to byly 3 mésice).

B Novinkou je, Ze podnikatel mize zakaznikovi umoznit odstoupit od smlouvy pro-
strednictvim vzorového formulare na svych internetovych strankach (formular je
prilohou narizeni viady ¢. 363/2013 Sb.).

5. Virtudlni Zivot internetu — néco nového?

| kdyZ novy ob¢ansky zakonik neuziva slovo ,internet” pfilis Casto, presto je zde né-
kolik novych pravidel, které by méli znat podnikatelé provozuijici e-shopy. Jelikoz jde

0 uzavirani smluv na dalku, plati zde predné vse, co bylo napsano vySe o distancnich
smlouvéach. Z dalsich konkrétnich zmén se slusi pfipomenout zkraceni InGty pro vra-
ceni penéz, odstoupi-li zakaznik od smlouvy: dfive to bylo 30 dnd, nyni je tato Ihlita

14 dnl (podita se od odstoupeni od smlouvy). Podnikatel vdak neni povinen vratit pe-
nize drive, nez mu zakaznik zbozi prfeda nebo prokaze, ze zbozi podnikateli odeslal.
Zakaznik ma v pripadé odstoupeni od smlouvy nejen pravo na vraceni penéz, ale i pra-
vo na vraceni naklad( souvisejicich s dodanim zboZi, jez prodavajicimu uhradil.

B Pan Myska si pres internet objednal novy fotoaparat. Zaplatil za néj 11 990 K¢& plus
150 K¢ postovné a balné. Po dodani fotoaparatu zjistil, Ze je do jeho ruky prilis
maly, proto od smlouvy véas odstoupil a odeslal fotoaparat zpét prodejci. Odeslani
ho stalo 76 K¢&. Pan Myska ma pravo na vraceni kupni ceny (11 990 K¢), na vrace-
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ni poStovného a balného (150 KC), ale jiz nema pravo na zaplaceni toho, co vyna-
loZil k opétovnému odeslani zbozi (76 K¢). Pokud vSak obchodnik nabizel levnéjsi
zZpusob dodani (napr: za 50 Kc), ma pan Myska pravo pouze na vraceni této nizsi
castky (to, Ze si zvolil drazsi zptisob dodani, jde k jeho tizj); pokud obchodnik nabizi
i osobni odbér zboZi, neprihlizi se k tomu.

Je tfeba dat si pozor téZ na to, Ze kdyZz podnikatel nabizi néjaké zboZi v e-shopu, je
smlouva uzaviena v okamZiku, kdy pfijde objednavka od zakaznika. ,Vystavi-li“ podni-
katel na svych internetovych strankach fotografie zboZzi s uvedenim ceny, nahlizi na to
pravo tak, Ze jde z jeho strany o nabidku, kterou zékaznik svoji objednavkou akceptu-
je. Internetovy prodejce tak musi dodat presné to, co si zakaznik objednal (s vyhradou
vy&erpani zasob).

Novinkou je téZ pravidlo v zakoné o ochrané spotrebitele. Stanovi, Ze pii prodeji zbozi
nebo poskytovani sluzeb elektronickymi prostfedky prostfednictvim internetovych stra-
nek je prodavajici povinen spotiebitele prfedem zfetelnym zptisobem informovat o tom,
zda plati néjaké omezeni pro dodani zbozi nebo poskytnuti sluzby a jaké zplsoby plat-
by jsou prijimany.

6. ,Odchyt a zavleceni“ zakaznika do provozovny

Smlouvy Ize uzavirat na rdznych mistech. Nezfidka je dobry obchod uzavien na misté,
kde by to ¢lovék viibec necekal. Zakony v tomto smiuvniky viibec nelimituji, presto
vSak obcansky zakonik pod vlivem evropske legislativy stanovi néktera specialni pra-
vidla. Ta se tykaiji situaci, kdy vystupuje podnikatel vici spotiebiteli a uzaviraji spolu
smlouvu mimo obvyklé obchodni prostory podnikatele. Uelem je chranit spotiebitele,
ktery se takovym jednanim mdze citit zaskocen a prekvapen, ktery neni na uzavieni
smlouvy pfipraven a mohl by postupovat neuvazeng.

B Klasickym pripadem jsou zajezdy, které podnikatel organizuje, a pod plastikem
slibu riznych pozitkt (prohlidky hradu & poskytnuti obéda) se snaZi spotrebitele
presvedcit k nakupu urcitého zboZi (zajezd je predevsim urcen k propagaci a pro-
deji zboZi Ci sluzeb podnikatele). Stejné tak je treba posoudit zpravidla i uzavieni
smlouvy pri navstévé podnikatele u spotrebitele doma (podomni prodej) ¢i na jeho
pracovisti anebo uzavreni smlouvy s poulicnim prodejcem na verejiném prostranstvi
nebo u stanku podnikatele, ktery ma jinde svoji stalou provozovnu.

Vyznamnd zména nové pravni Upravy spociva ve vySsi mite ochrany spotrebitell, kte-
ff jsou podnikateli tzv. ,odchytavani“ na ulici, kde je s nimi dojednano vse podstatné,

a poté jsou privedeni do provozovny podnikatele, kde je smlouva pouze podepsana,
tedy formalné uzavfena. Proto novy ob¢ansky zakonik vyslovné stanovi, Ze za smlouvu
uzavienou mimo prostor obvykly pro podnikatelovo podnikani se povazuje také smlou-
va uzavrena v prostoru obvyklém pro podnikatelovo podnikani, pokud k jejimu uzavieni
doslo bezprostredné poté, co podnikatel oslovil spotfebitele mimo tyto prostory. Musi
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zde byt urcitd vécna i asova souvislost. Pokud podnikatel oslovi spotrebitele na ulici,
spotrebitel poté odejde domd, kde si v8e rozmysli a nasledné podnikatele navstivi v jeho
provozovng, jiz nepdjde o smlouvu uzavienou mimo obchodni prostory podnikatele.

7. Abych se nedivil, kdyZ vystavim zbozi nebo poslu letak

Jsou rlizné zpUsoby, jak vystavit zboZi, jak upoutat zakaznika. O tom v8ak pravni Upra-
va neni, tomu se vénuje predevsim merchandising a marketing. Novy ob&ansky zako-
nik vSak obsahuje jedno pravidlo, které by nemélo zadnému prodejci uniknout. Stale
sice vychazi z toho, Ze projev, ktery sméfuje vici neurditému okruhu osob (napt. pravé
vystaveni zboZi) nebo ktery ma povahu reklamy, se povazuje jen za vyzvu k podani na-
bidky a pro podnikatele z néj neplyne nic zavazného.

Pokud vsak takovy projev obsahuje podstatné nélezitosti smlouvy, pak se predpokla-
da, Ze navrh dodat zboZi nebo poskytnout sluzbu za uréenou cenu ucinény pfi podni-
katelské ¢innosti reklamou, v katalogu nebo vystavenim zboZi je nabidkou s vyhradou
vyCerpani zasob nebo ztraty schopnosti podnikatele plnit. Zakaznikovi pak staci jen
takovou nabidku akceptovat a smlouva je uzavrena.

B Podnikatel do vylohy vystavil elektricky spotrebic a umistil k nému cedulku s uve-
denim ceny. Pritom se vSak spletl a uved| cenu nizsi, neZ za kterou ve skutecnosti
hodlal prodavat. U vystaveného spotrebice nebylo uvedeno, Ze jde pouze o ne-
zavazné reklamni sdéleni nebo Ze se jedna o neprodejny vzorek. Proto kdyz prisel
zakaznik a rekl, Ze chce koupit vystaveny televizor za uvedenou cenu, musel podni-
katel plnit, nebot zakaznik jen akceptoval jeho nabidku, ¢imz s nim uzavrel smlouvu.

8. Kdyz zakaznik reklamuje

Kazdému podnikateli se nékdy stane, Ze proda véc nebo poskytne sluzbu, ktera trpi
néjakou vadou. Ob&ansky zakonik obecné stanovi, Ze kazdy je povinen plnit bez vad
a v opacném pfipadé zakaznik(m dava urdita prava, jak se domoci napravy. DlleZité
je védét, Ze prodejce zpravidla odpovida pouze za to, Ze véc je v poradku (bez vad)
v dobé jejiho prevzeti zakaznikem. Pri prodeji zbozi v obchodé se vSak zakaznik zvy-
hodruje, nebot se stanovi, Ze kdyZ se vada objevi v prvnich Sesti mésicich, povazu-
je se za vadu, ktera tu byla jiz na po&atku (je pfipadné na podnikateli, aby prokazal
opak). Objevi-li se vada v dalsich osmnacti mésicich, musi zékaznik prokazat, Ze tu
byla od po&atku.

Co mUize zékaznik pozadovat? Mdze chtit dodani nové véci bez vad, pokud to neni
vzhledem k povaze vady neprimérené; ale pokud se vada tyka pouze soucasti véci,
mUze pozadovat jen vyménu soucasti (neni-li to mozné, mize odstoupit od smlou-
vy). Je-li to vSak vzhledem k povaze vady neimeérné, zejména lze-li vadu odstranit bez
zbyte¢ného odkladu, ma kupujici pravo na bezplatné odstranéni vady.
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Pravo na dodani nové véci nebo vyménu soucasti ma kupuijici i v pfipadé odstranitelné
vady, pokud nemUize véc Ffadné uzivat pro opakovany vyskyt vady po opravé nebo pro
vétsi pocet vad. V takovém pripadé ma kupuiici i pravo od smlouvy odstoupit.

Neodstoupi-li kupuiici od smlouvy nebo neuplatni-li pravo na dodani nové véci bez vad, na
vymeénu jeji soudasti nebo na opravu véci, mize pozadovat pfimérenou slevu. Kupuijici ma
pravo na priméfenou slevu i v piipadg, Ze mu prodavajici nemlize dodat novou véc bez
vad, vymenit jeji soucast nebo véc opravit, jakoz i v piipadg, Ze prodavajici nezjedna na-
pravu v pfimérené dobé nebo Ze by zjednani ndpravy spotrebiteli plisobilo znaéné obtize.

Nemeéni se pravidla pro vyfizeni reklamace. Prodavajici nebo jim povéreny pracovnik
musi rozhodnout o reklamaci ihned, ve sloZitych pripadech do tfi pracovnich dnd. Do
této Ity se nezapoditava doba priméfena podle druhu vyrobku ¢i sluzby potrebna

k odbornému posouzeni vady. Reklamace v&etné odstranéni vady vSak musi byt vyfi-
zena nejpozdgji do 30 dnli ode dne uplatnéni reklamace, pokud se prodavajici se spo-
tfebitelem nedohodne na delsi Ih(té.

9. Jak dlouho ru¢im za jakost prodaného zbozi?

Zarukou za jakost se prodavajici zavazuje, Ze véc bude po urcitou dobu zplsobi-

la k pouZiti pro obvykly Ucel nebo Ze si zachova obvyklé viastnosti. Zaruka neplati ze
zakona, ale musi nastoupit urcita skutec¢nost, se kterou se vznik zaruky poji. Neni-li
zéruka ujednana ve smlouvé, mdze ji podnikatel prevzit prohlagenim v zaruénim listu,
popfipadé vyznacenim zarucéni doby nebo doby pouZitelnosti &i trvanlivosti véci na
obalu nebo v reklamé. Uréuiji-li smlouva a prohlaseni o zaruce rtizné zaruéni doby, plati
doba z nich nejdelsi. Ujednaiji-li vSak strany jinou zaru¢ni dobu, nez jaka je vyznacena
na obalu jako doba pouzitelnosti, ma prednost ujednani stran.

Poskytnuti zaruky tedy neni automatické, prodejce zpravidla neruci za zbozi, které pro-
dava (to vSak neznamena, Ze by neodpovidal za vady, které prodana véc ma). Poskyt-
nuti zaruky za jakost je dobrym nastrojem konkurenéniho boje, poskytnuti delSi zaruky,
nez kterou dava konkurence, je vyrazem dlveéry ve zboZzi, jez podnikatel prodava. Re-
klamuje-li zakaznik vadu, ktera se objevila béhem zarucni doby, nezkouma se, zda jde
o vadu, ktera tu byla v dobé koupé, nebo o vadu, ke které doslo az pozdgji. Zaruka se
samoziejmé nevztahuje na vadly, které zpUsobil kupuijici.

C. VNITRNI ZIVOT MALYCH A STREDNICH FIREM A ZIVNOSTNIKU
1. Vnitfni dokumentace pod palbou novych zakond
Nové pravo nechce a ani by nemélo narusovat dosavadni Zivot firem (obchodnich spo-

leGnosti a druZstev) tim, Ze by je nutil do okamzitych a nerozvaznych zmén. Zakony
davaji prostor, aby vlastnici firem zvaZili, jaké zmény chtéji provést a aby si posoudili
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novinky nového soukromého prava. Proto se predpoklada, Ze firmy vzniklé podle ob-
chodniho zakoniku samozrejmé existuiji i nadale s tim, Ze od 1. ledna 2014 se nové Fidi
obd&anskym zakonikem nebo zakonem o obchodnich korporacich, ledaze je zakonem
stanoveno jinak.

Soucasné se ale takovéto firmy museji uzptsobit novym zakondm tehdy, pokud by se
obsah jejich zakladatelskych dokumentd (spole¢enska smlouva, stanovy, zakladatelska
listina) dostal do rozporu s novym pravem, od kterého je zakdzano se odchylit. Toto
uzpulsobeni se se déje dvoji cestou, jednak zakonnou a jednak rozhodnutim samot-
nych firem. Zakonna cesta znamena, ze od Ucinnosti NOZ a ZOK prestavaji fakticky
platit pravidla zakladatelskych dokumentd, pokud by byla v rozporu s novym pravem,
tedy plati zakon, nikoli plvodni ujednani. Soucasné je na firmé samotné, jak si své
dokumenty v reakci na novou Upravu nasledné upravi. Nékdy to budou zmény nutné,
nékdy pujde jen o vyuziti novych moznosti, jehoZ rozsah je opét jen na firmé samotné,
resp. jejich vlastnicich. Lhdty pro tyto kroky jsou dvé, uzptsobeni se novému obcan-
skému zakoniku musi byt do 3 let, uzplisobeni se zakonu o obchodnich korporacich
pak do 6 mésict, vzdy od 1. 1. 2014,

B Pokud neobsahuje spolecenska smlouva napr. pravidla pro rozhodovéni o jeji zmé-
né, mohou tuto zménu nové udeélat jen vsichni jeji spolecnici. Pokud by vsak spo-
lecnici chteéli, aby tak i nadale Cinila valna hromada, musi to vyslovné urcit ve spole-
censke smlouve, tedy provést jeji zmenu.

Rovnéz je tfeba vnimat, Ze pokud novy zékon néktera dosavadni pravidla zrusil, ale
firma je ma zanesena ve svém zakladatelském dokumentu, budou i nadéle platit pra-
vé silou tohoto dokumentu. Tedy pokud napf. bude ve spolecenské smlouvé ujedna-
ni 0 povinné tvorbé rezervniho fondu, bude tato povinnost platit i po Uc¢innosti nového
prava, byt samotné pravo ji nestanovi. Je proto tfeba vénovat vnitfni dokumentaci vel-
kou pozornost, i kdyby skutenych povinnych zmén bylo jen velmi malo.

Navic, mnoho pravidel, ktera jsme byli zvykli nalézat v obchodnim zakoniku, jsou nové
v zékoniku ob&anském, a ne v zakoné o obchodnich korporacich (prokura, jednani
organt, zékaz konkurence, zavod apod.). Oba zékony tak tvoii skladacku, ktera dava
smysl jen pfi spoleéném ¢tent.

2. Byt, ¢i nebyt aneb Podfidit se nové pravni Upravé?

Nékdy se mUze stéat, Ze se nové pravo sice zméni, nicméné v té své Casti, ktera dava
spadové reseni, tedy reSeni, od kterého se Ize spole¢enskou smlouvou odchylit. Po-
kud se spolecnici spolehli na dosavadni pravni Upravu, ktera jim sice ddvala moznost
odchylky, ale oni ji nevyuzili, bylo by pro né neprijlemné, aby se jim Uderem Ucinnosti
nového prava jejich dosavadni svét zmeénil. Proto dava zakon pravidlo, Ze v pripadé
miceni zakladatelského dokumentu ve véci prav a povinnosti spolecnikd se dosavad-
ni zakonna pravidla stavaji uc¢innosti zakona soucasti zakladatelského dokumentu.
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Jinymi slovy pokud se nékdo spoléhal na zakonnou Upravu prav a povinnosti spo-
le¢nikl a tato Uprava neni v rozporu s novymi pravidly, od kterych se nelze odchylit,
mUze se chovat podle plvodniho obchodniho zédkoniku. Musi si ale byt védom, Ze
fakticky to znamena, Ze se ¢astecné ridi starym a ¢astecné pak novym pravem, coz
mUze byt zatézujici.

B Spolecnici spolecnosti s rucenim omezenym si ve spolecenské smlouvé nesjednali
zdana pravidla pro prevody obchodniho podilu na treti osoby, protoZe se spolehli
na to, Ze to obchodni zakonik spadové zakazuje. Nova Uprava to vsak naopak do-
voluje, byt se souhlasem valné hromady. Z minuty se tak méni spadoveé pravidlo.
Zakon proto ale stanovi, Ze v této veci se spolecnici budou i nadéle fidit obchod-
nim zakonikem, resp. tim pravidlem, které takovyto prevod zakazuje.

Zakon tak navozuje moznost, aby se jedna spole¢nost fidila jak obchodnim zakoni-
kem, tak novym pravem. To jisté neni samo o sobé problém, ale mize to prinaSet
rlizné vykladové konflikty. Proto se umozniuje, aby se takovato spoleGnost do 6 mésict
ode dne Ucinnosti zakona zcela podfidila nové pravni Uprave, tedy aby byla regulova-
na jiz jen novym pravem. Toto podfizeni se, neboli ,generdlni opt-in“, mlze mit ale i jiné
ddvody. Mnohdy totiz nové pravo nabizi fadu novych moznosti, které v8ak mohou fun-
govat pouze tehdy, budou-li promysleny a zaneseny do spolecenské smlouvy &i sta-
nov. Tyto kroky jiz nejsou povinné, jsou véci tvahy samotné firmy, ale mohou mit velky
vyznam pro jeji dalsi fungovani.

B Dosavadni tprava spolecnosti s ruéenim omezenym neumoZzriovala, aby byl ob-
chodni podil vyjadien cennym papirem (jako je tomu u akciové spolecnosti). Nové
to vSak Ize, je mozné emitovat kmenovy list, ale jen tehdy, pokud to pripusti spole-
censka smilouva. Obdobné mdze nové mit spolecnost zakladni kapital v minimalni
vySi 1 koruna ceska, i to vsak musi vyslovné urcit spolecenska smiouva.

Bez vétSiny zmén se tak firma jisté obejde, neprestane existovat, ale nové zakon-

né moznosti davaji divody pro to, aby se firmy nové Upravé spiSe podfidily, byt neni
nutné do vnitfni dokumentace zavadét hned vSechno, co pravo nabizi. Zakon nabi-
zi moznosti, jejichZ variabilita se ukaze Casem, proto dava smysl si nova pravidla &ist
a uvazovat o nich.

3. Jsem jednatel, a kdo je vic!

Asi by nebylo sporu o tom, Ze jednatel ma mit ve firmé vyznamné slovo, byt jisté ne
zcela neomezené. Noveé pravo to jasné potvrzuje a predpoklada, Ze jednatel, tedy sta-
tutarni organ, ma ve své plsobnosti vSe to, co podle zdkona nema jiny organ spo-
le¢nosti. Ma zejména obchodni vedeni a pravo jednak za firmu navenek. | nadale pak
plati, Ze do obchodniho vedeni nesmi jednateli nikdo zasahovat, ledaZze zakon stanovi
jinak (napf. moznost pfimého pokynu v ramci koncernu).
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ProtoZe je novy obcansky zakonik obecny predpis pro celé soukromeé pravo, fada
povinnosti jednatele neni upravena pravem korporacnim, ale nové zakonikem obcéan-
skym. Jednatel tak i nadale ma pédi radného hospodare, ale obsah smlouvy stanovi
obcansky zakonik — musi jednat peclive, v zajmu firmy a loajainé k ni. Mdze byt jisté
omezen vnitfnimi pravidly, ale ty nemaji Ucinky navenek. Zakladni pravidla tak vzdy sta-
novi ob¢ansky zakonik a tam je tfeba je hledat.

B Pokud spolecenska smlouva nebo vnitini jednaci rady omezi napr: jednani jedna-
tele v obchodech nad 100 000 korun ¢eskych, jsou to pouha vnitini omezeni, tedy
Jjedna-Ii jednatel navenek v rozporu s nimi, jeho jednani' v zasadé zavazuje.

Pokud by snad jednatel dosel k zavéru, Ze konkrétni véc neumi vzhledem k jeji zavaz-
nosti a strategickému vyznamu posoudit a rozhodnout, miZze si pozadat o pokyn vainé
hromady — i tuto Zadost vSak musf polozit s péci radného hospodare. Valna hromada
dat pokyn nemusi, ale mize — da-li ho, je v zasadé zavazny. Nutno vzdy brat v potaz,
Ze tato moznost nesmi nahradit bézné obchodni vedeni, ale ma se jednat skute¢né
spiSe o strategicka rozhodnuti.

V ramci podnikani mize dojit k situacim, kdy ma jednatel ucinit podnikatelské rozhod-
nuti, které je rizikové, tedy neni zfejmé, jak vlastné dopadne. Zakon i na to pamatuje

a rozumné podnikatelské riziko chrani tim, Ze bude-li rozhodnuto v dobré vite, infor-
movaneé a v zajmu firmy, bude rozhodnuti fadné, i kdyby byl ekonomicky nasledek roz-
hodnuti nezadouci. Zékon chrani proces rozhodovani, a soucasné ale vzdy jen tehdy,
jedna-li se o rozumné riziko a nikoli hazard (tedy rozhodnuti s predpokladem nejasné-
ho vysledku bez zohlednéni nutnych okolnosti).

B Jednatel chce koupit do majetku spolecnosti akcie vyznamnych telekomunikac-
nich spolecnosti. Musi si proto ucinit zavér o jejich kapitalové strukture, vyhledu
jejich podnikani a o stavu trhu. Mdze si najmout poradce, ale jejich vystup musf
sam zvazit. Pokud ze vSech jemu dostupnych informaci neni zievné, Ze by cilova
spolecnosti méla mit problémy, muze jeji akcie koupit, samoziejmé pokud je to
pro spolecnost vhodné. Pokud by se nasledné zjistilo, Ze vedeni této spolecnos-
ti falSovalo Ucetni vykazy a hodnota koupenych akcii tak nahle klesla, nemdze to
byt brano jako chyba jednatele, byt jeho jednanim ve skuteénosti doslo k posko-
zeni spole¢nosti.

4. Rlzné formy delegace vykonu ¢innosti a mozna i ten soubéh

Obcansky zakonik predpokladd, Ze ¢lenové organt firmy maji jednat s péci fadného
hospodare, coz ale soucasné nefika, Ze maji umét vSe. Je pfirozené u kazdého podni-
kani, Ze bud nema tfeba jednatel dilci znalost, nebo ma na starost tak Sirokou agendu,
Ze by radéji jeji ¢ast nechal délat nékoho jiného. To v8e pravo umoziiuje. Nema-li jed-
natel dilci znalost, ma delegovat na tfeti osobu nebo si zajistit tfeba odborné posudky.
Jedna-li se o velkou firmu, pak je zcela bézné, Ze ast kompetenci bude delegovana
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na dalsi osoby, tfeba na zaméstnance a sam jednatel bude Cinit jen ta vyznamna roz-
hodnuti. Nic ov8em neni bez odpovédnosti. Jednatel musi i v téchto pfipadech zajistit,
aby ¢innost téch, na které cast své ¢innosti delegoval, byla kontrolovana, protoze je to
on, kdo pfipadné nese kone¢nou odpovédnost. Soucasné musfi jednatel zajistit, aby
ten, na koho ma byt delegovano, byl fadné vybran a mél schopnosti pro vykon dele-
gované c¢innosti. Jednatel tak nese odpovédnost za fadny vybér dalSich osob a sou-
Gasneé za to, ze ve firmé budou fungovat kontrolni mechanismy.

Zakon tak nebrani riznych formam vertikalnich &i horizontélnich delegaci, nicméné
vzdy urCuje toho, kdo v pripadé sporu nese kone¢nou odpovédnost. Soucasné se
uznava, ze touto cestou neni mozné, aby napt. jednatel svou funkci zcela vyprazdnil,
tedy aby delegoval vSe. Stale je to on, kdo je pfislusny k obchodnimu vedeni, tedy je
to on, kdo méa primarné rozhodovat a jednat za firmu navenek. Nebude-li to délat pra-
vé z dlvodU delegaci, problém to necini, ale stale musi fungovat a vykonavat zakladni
funkci jednatele (navenek tak mohou v mezich svych funkci tfeba zaméstnanci).

S moznymi delegacemi souvisi otézka soubéhdl, tedy piipadd, kdy by ¢ast obchodni-
ho vedeni napt. jednatel vykonaval v rezimu smlouvy o vykonu funkce a ¢ast v rezimu
zakoniku prace. Dosavadni pravo to feSilo po mnoha peripetiich vyslovng, coz nové
pravo necini. Bylo by tak mozné dovodit, Ze protoZe to zakon nefesi, nezakazuije to,
tedy neni diivod cokoli ménit a dosavadni praxe miZze pokracovat. Soucasna odbor-
na diskuze vsak toto spiSe rozporuje a predpoklada, Zze dosavadni vztahy maji skoncit,
nejpozdeji do 30. Cervna 2014, a nové je mozné vykon funkce ¢lena organu vykonavat
jen podle smlouvy o vykonu funkce, pfipadné zékona. Ackoli je toto reSeni nasiing, jevi
se jako prevazujici, tedy by bylo dobré ho sledovat.

B Jednatel ma na cast své cinnosti pracovni smlouvu s tim, Ze soucasné se ridi ve
zbytku smlouvou mandatni podle obchodniho zakoniku. Smlouvy ma schvalené
valnou hromadou a vyviji podle nich svou ¢innost. Do 30. ¢ervna 2014 by ovsem
mélo u néj dojit k sjednoceni, tedy k uzavieni nové smlouvy o vykonu funkce, kte-
ra nebude v rezimu zakoniku prace, pripadné mdze dojit k ukonceni dosavadnich
smluy, protoZe pak se pouzije smlouva prikazni. Nic nebrani tomu, aby si soucasné
do smlouvy o vykonu funkce strany sjednaly to, co zatim mély ve smlouvé pracovni
(dovolené, vypovedni Ihiity, pojisteni apod.).

5. Odmény, benefity atd. pro ¢leny statutarnich organd

Zda se byt logickym, Ze tfeba jednatel déla svou praci za penize, a jisté to tak i Casto
je. Novy zékon zde ovSem prichazi s trochu jinou optikou. Sice je mu jasné, Ze odme-
ny budou bézné, ale soucasné nechce, aby si o nich rozhodovali sami ti, kdo je pak
dostavaji. Proto se predpoklada, Ze vykon funkce je bezplatny, ledaze si strany vyslov-
né dohodnou odmeénu a nechaji ji schvalit valnou hromadou.
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Zakon tak ponechava zcela na firmé a jednateli, co a jak bude jako odménu dostavat,
zda dostane navazuijici benefity, podily na zisku, nebo tfeba auto a stravenky. VSe vsak
musi byt sjednano ve smlouvé o vykonu funkce schvalené valnou hromadou. Neni-li, je
vykon funkce bezplatny, ledaze valna hromada konkrétni odmény opét prizna. ProtoZe
mozné oCekavani toho, co mi v budoucnu valna hromada schvali, mize byt osidné, je
vzdy vhodnéjsi mit smlouvu o vykonu funkce, a tak védét, jaké odmeény jiz byly prizna-
ny, resp. schvaleny.

W Jednatel je v lednu jmenovan do funkce a vi, Ze jeho odmeény jsou zavislé na schva-
leni valnou hromadou. Dojde ke schvaleni smlouvy o vykonu funkce, kterd mu
garantuje 20 000 korun mésicne, podil na zisku a dalsi dilci benefity. V/ prabéhu
casu dojde k tomu, Ze firma jednateli plati penzijni pripojisteni a dava mu k dispo-
zici auto, a to i pro soukrome ucely. | to jsou vSak odmény a museji byt schvaleny
valnou hromadou. Na konci roku by tak valna hromada méla potvrdit, Ze vSechny
odmény vyplacené v aktualnim roce, byly vyplaceny rdadné a schvaluje je, tedy i ty,
co nebyly uvedeny ve smlouvé o vykonu funkce.

ProtoZe je si zakon védom toho, Ze Fada firem bude v otdzce odménovani pokracovat
podle historicky uzavienych smiuv, dava prechodné obdobi 6 mésicl (do 30. 6. 2014),
do kdy musi byt poskytovani odmeén sladéno s novym pravem. Typicky tedy bude nut-
né schvalit valnou hromadou zatim neschvalené smlouvy o vykonu funkce, pripadné
bude muset byt schvalena odména, ktera je poskytovana mimo smlouvu o vykonu
funkce (to Ize nicméné i pozdéji, tedy do konce roku).

6. Jsi diskvalifikovan! (z vykonu funkce)

Jiz 1éta se vi, Ze kdyz chce nékdo nékoho podvést, udéla to. Nové soukromé pravo to
nezméni, ale mUze nastavit mechanismy, které budou vice motivovat k tomu, aby se
nepodvadélo, resp. podvadélo méng. Vime, Zze kromé vézeni a ztraty majetku mize na
lidi pozitivné plsobit také to, Ze mohou pfijit o dalsi moznosti viastni obZivy v tom, co
umeji, co je bavi, na co si zvykli.

Zakon proto pfinasi moznost, aby soud, a vzdy jen on, v ur¢itych pripadech rozhodl

o tom, Ze zakazuje konkrétni osobé dalsi vykon funkce ¢lena statutarniho organu, a to
na 3 roky a ve vSech obchodnich korporacich. Pripady, kdy tak mdze ucinit, jsou dva —
bud' je prohlasen Upadek a je zjisténo, ze tfeba jednatel nevynaloZil potfebnou péci na
to, aby ho odvratil, nebo dlouhodobé a zavazné porusuje svou povinnost jednat s péci
rfadného hospodare. Je zjevné, Ze k vylouceni z vykonu funkce mdiZe dojit nejen ve
vazbé na insolvenéni fizeni, ale i mimo né§;.

B Jednatel se dlouhodobé nestara o ¢innost spolecnosti a podceni tpadkovou situ-
aci. Soucasne je jednatelem dalsich dvou spolecnosti, o ktere se vSak stara. Soud,
kdyz upadek prohlasi, rozhodne, Ze tohoto jednatele vylucuje z vykonu funkce, pro-
toze nekonal s peci radneho hospodare. Okamzikem pravni moci tohoto rozhod-
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nuti jednateli funkce zanika, a to ale i v téch dalSich dvou spolecnostech, jedno, Ze
tam konal radné. Soud mdze rozhodnout, Ze funkce v nékteré ze spolecnosti neza-
nikne, ale to vzdy jen tehdy, budou-li pro to jasné a soudem uznané divody.

7. Firma na cesté k Upadku

VE&tSina firem funguije tak, Ze je financovana napr. bankou, a sou¢asné vstupuje do
fady smiuvnich vztahd. Je tak logické, Ze firma diuzi a ma radu véfiteld, stejné jako ma
sama i fadu dluznik(. Tento stav se neustale méni, véfitelé prichazeji a odchazeji, rov-
néz tak dluznici, a to celé vlastné spoluuréuje hodnotu samotné firmy na trhu (bézici
podnik). Pokud v8e funguje jak ma, povinnosti jsou pInény, véritelé nejsou poskozovani
a firma nema problémy. Pokud v8ak néco selze, hrozi velka rizika.

Ten, kdo musf jako prvni tyto signaly rizik chytit, je statutarni organ, a to i proto, Ze
jemu hrozi osobni odpovédnost. Dostane-li se firma do stavu hospodarské nedosta-
te€nosti, je to prave on, kdo ma navrhnout feseni, svolat valnou hromadu a situaci se
spolecniky diskutovat. Pokud by se firma dostala dokonce do Upadku hroziciho, musf
jednatel prijmout potfebna zachranna rfeseni, pripadné podat insolvenéni navrh. Na-
stane-li Upadek, nezbyva jiz nic jiného, nez insolvencni navrh podat bez dalsiho. Vzdy
zkratka musi konat.

A proc to fikdme zde? No protozZe jednateli samoziejmé hrozi fada rizik, ktera se mo-
hou zhmotnit v okamziku, kdy Upadek nastane. Pokud by totiz jednatel necinil vSe
potrebné a rozumné, aby zabranil vzniku Upadku, a¢ mél a mohl zjistit, Ze je Upadek
hrozici, mUze byt nasledné volan k vraceni odmeén a dokonce k ru¢eni za spinéni diuh
spolecnosti. Jak se to stane?

Prohlasi-li soud Upadek, mdZe insolvenéni spravce poZadovat, aby mu ¢len organu
firmy, a to i kdyby jim jiz nebyl, do majetkové podstaty vydal vSechna plnént, ktera od
firmy za posledni dva roky obdrzel (vzdy v penézich). Insolvenéni spravce vsak musf
prokazat, Ze tento tfeba jednatel védél nebo mél védét o hrozicim Upadku a soucasné
jednatel musi v ramci obrany prokézat, Ze jednal fadné, jak mél. Takto ziskané zdroje
pak insolvenéni spravce rozdéli mezi véritele.

Druhou sankci je ruc¢eni. Soud maze, pokud dojde k prohlageni Upadku, rozhodnout,
Ze Clen statutarniho organu, ktery za obdobnych podminek neodvratil hrozici Upadek,
ruci za dluhy spole¢nosti. V takovém pfipadé pak pInéni z ruc¢eni jde vici konkrétnimu
vériteli, nikoli do majetkové podstaty.

Nezavisle na tom je také samoziejmé mozné, ze se oproti takto Spatné jednajicimu
jednateli vznesou Zaloby na nahradu Skody pro poruseni péce radného hospodare. Je
zjevné, Ze rizika jsou to velka, byt je takeé jasné, Ze vSechna mifi na jeden majetek jed-
noho jednatele, tedy z pohledu vytéZnosti mohou byt omezené.
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Je samozrejmé mozné, aby se jednatel pro tyto pripady pojistil, ale takovato pojistka
bude zpravidla draha a relativné slozita. Pokud by se presto uzavirala, mél by pojistné
platit sam jednatel, bude-li ho platit spolecnost, bude spravné takovéto plnéni povazo-
vat za odmeénu, tedy vzdy jen se souhlasem valné hromadly.

8. Variabilita obchodniho zavodu

Léta zname podnik jakoZto oznaceni viastné vSeho, co podnikatel ma. Také dnes
vime, Ze provoz podniku je pro pravo vyznamny, zakony fesi jeho sloZzeni a i to, jak se
prevadi. Nova Uprava v tom pokracuje, ovsem mnohem liberdlnéji, nez ta dosavadni.

Predné plati, Ze nové se misto podniku pouziva oznaéeni zavod, ktery se déli na po-
bocky Ci jiné &asti. Zatimco zavod je i nadale jedna véc, pobocky jsou ty jeji Casti, které
vykazuii relativni samostatnost, a podnikatel rozhodl, Ze se bude jednat o pobocku;
pobocka zapsana v obchodnim rejstriku je i nadale odstépny zavod. Je tedy zjevné,

7e je véci podnikatele, jak svij zavod nebo zavody déle rozdéli s tim, Ze ne kazda dilci
¢ast zavodu je jeho pobockou.

Zavodem je souhrn podnikatelova jméni, o kterém rozhodl, Zze bude zavodem s tim,
7e k zavodu zpravidla patfi to, co je s nim bézné uzivano. | zde ma nicméné podnika-
tel velky prostor, protoze miZze sam urdit, co kde bude uZivano a také, zda si nevytvori
vice zavodu.

Vyznamnou novinkou takeé je to, Ze dluhy, které podnikatel ma, jsou soucasti jeho
zavodu, coz doposavad neplatilo. Bez dalsiho tedy plati, ze uvazujeme-li o zavods,
uvazujeme takeé o souvisejicich dluzich. Zavod je véci hromadnou, tedy se jednou
smlouvou vzdy prevadi celek, jedno zda by pro prevod uvniti zavodu méla platit
zvlastni pravidla.

Vse to ma pak podstatny vyznam pro prevody zavodu nebo jeho ¢asti, které jsou i na-
déle mozné s tim, Ze se zachovava ochrana véfitell. Nové se vak stanovi, Ze je-li pre-
vaden zavod nebo takova jeho pobocka, ktera je pro spole¢nost obsahove vyznamna,
musi byt prfevod schvalen valnou hromadou. Za vyznamny se pak povazuje zejména
ten prevod, v jehoZ vysledku by se podstatné zménila struktura dosavadniho zavodu
nebo by to fakticky vedlo ke zméné prfedmétu podnikan.

W Podnikatel provozuje vycep a soucasné graviruje plllitry, mdze se tak rozhodnout,
Ze jméni potrebné k vycepni ¢innosti tvori jeden zavod a jméni potfebné pro gra-
virovani druhy zavod. Jeden bude umistén v Praze, druhy v Koliné. Aby nemusel
porad vse resit sam, mize jmenovat dva prokuristy s tim, Ze jeden bude zavodni
prokurista k vycepu, druhy ke gravirovani, vzajemné si tedy nebudou konkurovat.
Bude-li chtit nasledné svou cinnost zménit, mdze napr: zavod, jehoz prostrednic-
tvim je provozovan vycep, prodat.
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9. Jak dal s nemovitym majetkem?

Mnoho podnikatelll ma ve svém vlastnictvi nemovitosti a i do této oblasti pfinasi novy
obd&ansky zakonik fadu zmeén. Predevsim je potreba mit jasno, co se od ledna zménilo,
co vlastné podnikatel viastni. Rekne-li se nemovita véc, paradoxné si vétsina predsta-
vi budovu - rodinny nebo fadovy domek, panelovy dim ¢i nakupni centrum — tedy to,
co v Case mizi a nepretrva. AZ na dalsi zamysleni nas napadne pozemek. Pritom ten je
tim nejstabilng&jsim predmétem vlastnického prava; navic je to statek omezeny a svym
zpUsobem velmi vzacny — nikdo dal$i pozemek nevyrobi. Viastnite-li zahradu, rybnik,
stavebni parcelu nebo pastvinu, mdZe je sice ledacos znehodnotit (tfeba pddu miize
zamofit jedovata chemikalie, rybnik mdZe vyschnout), ale nic je nemdize zcela znicit,
leda by do nasi planety narazil velky asteroid nebo doslo k jiné apokalyptické udalosti.
Oproti tomu v8e ostatni podiéha zkaze — budova se mUize zfitit, z automobilu se stane
nepojizdny vrak, potopil se i slavny Titanic.

Pozemek je prosté zaklad, proto jej novy ob&ansky zakonik jmenuje z nemovitych

véci na prvnim misté. Na vlastnictvi pozemkU tak novy obcansky zékonik nic nemé-

ni. Oproti tomu budovy a jiné stavby (tfeba ploty, studny, zidky) jsou noveé povazovany
ve vétsing piipadll za soucast pozemku, na kterém jsou postaveny. Velka zména je to
predevsim ohledné téch staveb, které jsou se zemi spojeny pevnym zakladem a které
dosavadni pravo povazovalo za samostatné nemovité veci. Pokud jste dfive kupovali
pozemek s domkem, museli jste koupit dvé nemovité véci — pozemek a na ném stojicl
ddim. Budete-li totéZ kupovat nyni, po 1. lednu 2014, budete jiz kupovat pouze jednu
nemovitou veéc — pozemek, protoze domek bude soucasti tohoto pozemku a bude au-
tomaticky nasledovat pravni osud pozemku.

Spojeni pozemku a na ném stojici stavby do jedné nemovité véci je projevem staré
pravni zasady, kterou Ize vyjadfit slovy: plida (pozemek) ma prednost pred tim, co je
na jeho povrchu (povrch ustupuje ptdeé). Obcansky zakonik ji respektuje, ale zaroven
nenarizuje, Ze se musi respektovat vSude a hned. Jeji nastup do naseho pravniho rfadu
je nenasilny. Nejjednodussi je to tehdy, vlastnite-li pozemek i stavbu na ném postave-
nou. Uderem silvestrovské plilnoci roku 2013 se vade viastnictvi zménilo — jiz neviast-
nite dvé véci, ale jen jednu — pozemek, jehoz soucasti je stavba. Fakticky ke zméné
nedoslo, pravné vsak ano.

Pokud vlastnite pozemek a na ném stoji stavba nekoho jiného, po 1. lednu 2014 se
nic nestalo, stale existuji dvé véci, dvé nemovitosti. Oba vlastnici vSak ze zakona ziskali
vzajemna predkupni prava. Budete-li chtit prodat pozemek, budete jej muset nejprve
nabidnout ke koupi vlastnikovi stavby. Plati to i naopak. Kdyz své pravo predkupnik
nevyuzije, zastane mu zachovano do budoucna vici novému viastnikovi. Tak se novy
obc&ansky zakonik snazi nenasiiné o navrat k vyse zminéné zasade. Je jasné, Ze je to
proces, ktery bude trvat desitky let.
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Vedle pozemkd pocité ob&ansky zakonik i s dal$imi nemovitymi vécmi. Charakter sa-
mostatné nemovité véci tak ma i nadale podzemni stavba, ktera ma samostatné tce-
lové urceni (tfeba rlizné podzemni gardze, tunely nebo metro). Zviastni nemovitou véci
je i jednotka, coz je souhrnné oznaceni pro byt a podil na nemovité véci, na které se
byt nachazi (na domu, pozemku apod.). Novy ob¢ansky zékonik zna i nehmotné ne-
movité véci — témi jsou urcita prava, napr. pravo stavby.

W Rozliseni nemovitych véci od téch movitych je dulezité, nebot se s nimi poji zviastni
pravidla — napi. smlouvy o pfevodech nemovitych veci (kupni, darovaci) museji mit
pisemnou formu. VEtsina nemovitych véci a prav k nim se eviduje v katastru nemo-
vitosti, coz vede k tomu, Ze kdyz chci koupit pozemek, nestaci uzavrit smlouvu, ale
musim jesté navic nechat své vlastnické pravo zapsat do verejné evidence.

10. Myslenky na posledni véci ¢lovéka aneb Co bude po mé smrti?

Dédické pravo je oblasti, ktera v novém ob&anském zakoniku patfi k tém nejvice odlis-
nym od dosavadniho stavu. DGvodem je zejména snaha o velky respekt k vili zGsta-
vitele, at'jiz ji projevi v zavéti (testamentu) nebo v dédické smlouvé. Ta ve staré pravni
Upravé chybéla a ¢asto jsme se tak setkavali s nazory, ze posledni vili mrtvého neni
tfeba respektovat, protoze mrtvy jiz zadnou vali nema. Od nového roku to neplati, Ize
s nadséazkou fici, Ze zemrely muze ovliviiovat osudy dédicl a dalSich osob i ze zahrobi.
Jsou to zajimavé novinky nejen z pohledu kazdého Clovéka, ale téZ ze specialniho po-
hledu podnikatele.

Dosavadni pravo neumoznovalo zUstaviteli klast v zavéti dédiclim prikazy, podminky
anebo stanovit dédici nahradniho dédice pro pfipad jeho smrti, ¢imz velmi omezova-
lo jeho svobodu. Novy ob&ansky zakonik se navraci k tomu, co je ve svété standard-
ni. Je vas potomek, ktery by mohl prevzit vas zavod jesté dité? Mlzete prozatim svUj
obchodni zavod svérit nékomu jinému, kdo se o néj postara, nez toho bude vase
dité schopné. Jde o tzv. svéfenské nastupnictvi — urcite v zavéti dédice a zaroven ho
zavazete, aby majetek (obchodni zavod) pfi spinéni uréenych podminek predal va-
Semu ditéti (napt. poté, co se vyudi v oboru, co dostuduje vysokou Skolu apod.). | to
umozZnuje NoVé pravo.

Nebo naopak chcete, aby obchodni zavod zdédil vas pritel a ne vas jediny syn, ktery
nema bunky k podnikani, a kdyby zavod prevzal, nejspiSe by to znamenalo jeho po-
stupny Upadek? Doposud byl syn chranén pravidlem o nepominutelném dédici. Nové
mUzZete zavod v zavéti svéfit, komu chcete, syn jiz nebude mit pravo na podil na ma-
jetku, ale pouze pravo na vyplaceni penézni Eastky odpovidajici jeho zékonnému dilu.
Tuto pohledavku bude uplatiiovat vici zavétnimu dédici.
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D. CO JE DOBRE VEDET Z OBLASTI ZAKLADANI FIREM
1. U notére to zacne, u notére to treba i skonci

V Zivoté vzdy hraje vyznamnou roli ¢as, a to zdaleka nejen v tom podnikatelském.
Proto ma vyznam, jak dlouho bude trvat, nez spole¢nost zaloZzim, a samozrejmé také
nez nasledné vznikne. | nadéle totiz nase pravo odliSuje zaloZeni, které je dano pro-
jevem vlle zakladatele (typicky uzavieni spolecenské smlouvy), a vznik, ktery je dan
zépisem do obchodniho rejstiiku. Doba, ktera mezi témito okamziky uplyne, mize
byt rdzné dlouha.

V Ceském prostredi byvalo zakladani firem z pohledu ¢asové naroénosti dosti velkym
problémem, ktery vSak ¢astecné vyresila nova Uprava rejstiikového fizeni a posileni
vyznamu prezkumné role notare. Nova Uprava v tom pokracuje a dava dalSi moznosti
urychleni vzniku firmy. Nové bude mozné, aby samotny zapis nové spolec¢nosti nebo
dalsich Udajd a souc¢asné uloZeni potfebnych listin proved! pfimo notér, ktery sepsal
potfebny notarsky zapis. Notafi totiz maji mit moznost pfimého propojeni se systémem
obchodniho rejstfiku s tim, Ze podminkou takového pfimého zapisu je jednak navrh
spole¢nosti a jednak splnéni dalsich zakonnych podminek.

Notar nejenze musi byt tim, kdo sepsal potrfebné notarské zapisy, ale souc¢asné musf
vyslovit nazor, Ze navrhované je v souladu se zakonem a byly mu predlozeny vSechny
potfebné listiny. Notar je tedy tim, kdo &ini i obsahovy prfezkum zapisovanych skutec-
nosti a ukladanych listin. Pokud zapis odmitne, je stdle mozné dat standardni navrh na
rejstiikovy soud. Rovnéz tak je mozné této sluzby notare vibec nevyuzit a jit rovnou

k rejstrikovému soudu.

B Pokud tedy budou fungovat potrebné systémy, mlze notar, ktery sepsal spolecen-
skou smlouvu ve formé notarského zapisu, a tedy tim byla zaloZzena spole¢nost,
rovnou tuto spolecnosti zapsat do obchodniho rejstriku, souéasné uloZit potrebné
listiny v digitalizované podobé do sbirky listin a vydat vypis, ze kterého bude ply-
nout vznik spolecnosti. Firma tak muze vzniknout béhem velmi kratké doby.

2. Konec zéakladniho kapitalu u s.r.o0.?

Casto se tvrdi, Ze jistotu, kterou véfiteldim v pripadé eserocka, které jim diuzi, dava
jeho zékladni kapital — tedy zpravidla 200 000 korun. Ale je to skute¢né pravda? Nenfi
Castgji zakladni kapital jen prazdna Ucetni polozka? Neni tedy ochrana véfiteld spise
jinde? At ano, ¢i ne, nové pravo nabizi, aby zakladni kapital de facto vyuzit nebyl.

Pripousti se totiz, aby byla spole¢nost zaloZzena se zakladnim kapitalem 1 koruna,
resp. v té vysi, kolik je podilll, protoZe na kazdy vzdy musi nejméné 1 koruna pfipad-
nout. Takto koncipovana spole¢nost pak bude velmi levna v okamZziku zaloZeni, nicmé-
né soucasné nebude mit Zadné viastni zdroje. VysSe zakladniho kapitalu bude seznatel-
na z obchodniho rejstfiku, tedy o ni budou vedét i véritelé.
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Ochranu veéfiteldl v takovém pripadé prevezmou jina pravidla, tedy zejména pravidla pro
chovani jednatel( a tzv. test Upadku, tedy pravidlo, které fika, Ze z firmy nesmi byt vy-
veden zadny majetek nebo tfeba i vyplaceny zalohy, pokud by to mélo privodit Upadek
(platebni neschopnost nebo predluzeni).

Lze nicméné oCekavat, a stalo se to i v okolnich statech, Ze trh se k této otazce posta-
vi trochu odli$né, protoze takto podkapitalizovana spole¢nost méize mit velmi drahou
dluhovou sluzbu — véfitelé ji nebudou chtit poskytovat pUjcky ¢i Gvéry, nebudou s ni
chtit obchodovat, pokud neuvidi, Ze i spolecnici do ni viozili néjaky viastni majetek.
Rovnéz z pohledu darnového mize byt financovani takovéto entity nevyhodné.

W Bude proto vZdy potrebné zvazit pro¢ a za jakym ucelem se zaklada spolecnost
S nizkym zakladnim kapitalem, protoZe ne vzdy to bude vyhodné. Vyznam to
muze mit napr. u tzv. projektovych spolec¢nosti, tedy spolecnosti, které jsou zalo-
Zeny za konkrétnim ucelem a které budou financovany z vytezku viastni ¢innosti,
pripadné projektove.

3. Nekonecné fetézeni a dalsi uvolnéni regulace s.r.o.

Jednim z dosti slozitych a €asto v praxi oZzehavych témat, bylo tzv. fetézeni, tedy za-
kaz, aby jednoclenna spolecnost s ru¢enim omezenym byla jedinym spole¢nikem

v dal$i jednoclenné spole¢nosti. Ddvodem pro tento zékaz byla obava, aby se timto
vlastné neztratila majetkova samostatnost, resp. odpoveédnost. Nova regulace to vSak
jiz resi odlisné.

Predné plati, jak zminéno vyse, Ze ochrana véfitell je postavena na predpokladu, Ze
zakladni kapital negarantuje vSe. Soucasné pravo reaguje na to, Ze véfitelé maji moz-
nost si svého smluvniho partnera vybrat a také si ho mohou prezkoumat podle stavu
zapsaného v obchodnim rejstfiku. Je tedy véci jejich dvahy a volby, zda s konkrétnf fir-
mou budou, ¢i nebudou obchodovat.

Zakon v reakci na to zakaz fetézeni zcela opousti a rovnéz tak opousti maximalni po-
Get spolecnikl v eserocku &i to, v kolika eserockach mdze byt clovék jedinym spo-
le¢nikem. Ono tzv. fetézeni tak bude mozné, spole¢nosti se budou moci takto dale
rozvijet, coz samoziejmé ale prinese vétsi diraz na kontrolu ze strany véfiteldl. Retézit
spole¢nosti se zakladnim kapitalem jedna koruna je jisté mozné, ale jaké jsou pro to
ddvody? Nebude se rozumny véfitel ptat, pokud by mél obchodovat s patym ¢lankem
fetézce, pro¢ tomu tak je? Jisté mél a Ize odekavat, Ze i bude. Retézeni tak mlize byt
vyhodné jen zdanlivé.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je v Seském prostiedi nejvyuzivanéjsi formou ob-
chodni spole¢nosti, a to i presto, Ze dosavadni obchodni zakonik jeji regulaci pojal
relativné prisné a v mnohém ji pfipodobnil akciové spole¢nosti. Nova Uprava i toto
meéni. Eserocko chéape jako spole¢nost, kterou od té akciové mnohé odlisuje, a proto
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nezavadi obdobna pravidla pro obé spole¢nosti. V piipadé s.r.o. se klade vétsi diraz
na spole¢enskou smlouvu a na vnitini ujednani spole¢nikd, byt zakon na fadu véci
dava feSeni — spadova, tedy pouZitelna jen tehdy, neni-li dohodnuto jinak. To s sebou
samoziejmé také nese dlraz na znalost zékona, protoze pokud se néco ve spolecen-
ské smlouvé neresi, je pravdépodobné, Ze to fesi zakon, a je otazka, zda jeho reSeni je
pro konkrétni spole¢nost vhodné.

B Spolecenska smlouva napi: nebude resit vykon hlasovaciho prava, a to ani v pripa-
de, Ze by spolecnikem byla zahranicni osoba. Spolecnici presto budou napr. chtit
hlasovat prostrednictvim e-mailti nebo jinych technickych prostredkd. Zakon to
sice umoznuje, ale pouze pokud tak dopredu urci spolecenska smlouva — musi se
tedy zménit, coz stoji dalsi penize. Je proto vhodné na to pamatovat jiz pfi zakla-
dani spolecnosti nebo pri zméené spolecenské smiouvy v ndvaznosti na prechodné
obdobi pro upravu podle nove pravni tpravy.

4. RUznost podill s.r.o.

Obchodni spole¢nost ma smluvni (obligacni) zaklad. Ten se nicméné projevuje vice

u verejné obchodni spolec¢nosti neZ u spolecnosti akciove, ¢im sloZitéjsi je spole¢nost,
tim vice regulatorni pozornosti je ji vénovano. V pfipadé spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym je to tak pUl na pdl — fada véci je ponechana na mozné dohodé ve spolecenské
smlouvy, a fadu naopak zakon reguluje pfikazové. Na jedné strané tak zakon dava do-
nucuijici pravidla pro fungovani organt spolecnosti, na druhé strané dava velky prostor
pro regulaci prav a povinnosti spole¢nika.

Ackoli spole¢nost predpoklada spoleéniky, neni predem dané, Ze by méli mit vsichni
stejné postaveni. Nova regulace to potvrzuje, kdyZ stanovi, ze spole¢nik maze mit
vice podilt a dokonce i rlizného druhu. Je tak mozné, ze spolecnik bude mit dva
podily stejného druhu a dva jiného. Rovnéz je mozné, Ze se podily stejného druhu
nespoji v jeden, ale budou to stéle dva podily, coz mize mit vyznam pro jejich prodej
nebo zastaveni. Je zkratka véci spole¢enské smlouvy, jak tuto problematiku nastavi
s tim, Ze obsah jednotlivych podild bude znam nejen z ni samotné, ale také ze za-
pisu do obchodniho rejstriku. Spole¢nik a druh podilu se totiz vzdy do obchodniho
rejstriku zapisuiji.

Spole¢nost tedy mize béZet bez sloZitych Uvah o druzich podild, nebo naopak,

a mUze tak zohlednit dil¢i postaveni a schopnosti spolecnikd, a tim své podily zatrak-
tivnit. Je tfeba si ale uvédomit, Ze formulace obsahu podill musi byt jasna a srozumi-
telna a nesmi narusovat zasadni limity, jako jsou zejména dobré mravy &i verejny po-
radek. Vzhledem k tomu, Ze informace o obsahu podilu budou seznatelné verejnosti,
neni rozumné piilis popoustét uzdu lidové tvorivosti, protoze to veritel nemusi ocenit
a mUZe se takto postavené spolecnosti, jakozto svého partnera, obavat.

D. Co je dobré vedst [JJEI
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W V ramci spolecenské smlouvy tak Ize sjednat podil s podiizenym nebo prednostnim
podilem na zisku, s vicenasobnym hlasovacim pravem, s pravem veta v urcitych
bodech ¢i se specifickym majetkovym pravem. Rovnéz plati, Zze mici-li spolecen-
ska smlouva, je obsah podilu urcen zakonem a jedna se o zakladni podil. Pokud by
snad chtély rizné druhy podilu zavést spolecnosti vzniklé pred ucinnosti nového
prava, musi soucasné ucinit tzv. generalni opt-in (viz vyse bod C).

5. Zahada kmenového listu

Z akciového prava zname regulaci akcie, tedy cenného papiru, ktery predstavuje podil
akcionare. Vime, Ze tento cenny papir je mozné volngji obchodovat a Ze osoba akcio-
nare nemusi byt kazdému na prvni pohled znama. Vlastnik akcie tak vzdy Vi, Ze je akci-
onar, a dokonce si to ¢asto umi i zhmotnit, protoZze ma v ruce akcii, tedy listinu. To vSe
u podilu v eserocku zatim v pIné Sifi neplatilo. Nova Uprava to mén.

Spolecenska smlouva mdze urdit, Zze na nékteré podily nebo na véechny bude vydan
kmenovy list, tedy cenny papir s tim, Ze v takovém pfipadé bude mit spole¢nik namis-
to podilu pravé tento kmenovy list. Informace o tom, Ze byl vydan kmenovy list, bude
opét verejné dostupnd, a to nejen ze spoleCenské smlouvy, ale také primo ze samot-
ného zapisu v obchodnim rejstiiku. Kmenovy list je vzdy volné prevoditelny a je to
cenny papir na fad, tedy cenny papir, ktery se prevadi rubopisem. Vypada jako akcie,
ale neni to akcie — neni napt. obchodovatelny na burze nebo na jiném obdobném trhu.
Akcie je cenny papir, ktery ma mit moznost vstupu na kapitalovy trh, kmenovy list ne,
proto nesmi byt ani verejné nabizen. Jedna se o svého druhu certifikat toho, Zze nékdo
je spole¢nikem s tim, Ze i v takovém pripadé se spole¢nik bude zapisovat do obchod-
niho rejstriku.

Kmenovy list je snadnéji prevoditelny, nicméné jsou s nim spojena zcela stejna prava,
jako s podilem samotnym. PFi ztraté kmenového listu vSak nastupuje zakonny postup
umoreni cenného papiru, coz u podilu byt nemusi. Kmenovy list tedy pfinasi fadu vy-
hod, ale sou¢asné fadu navazujicich komplikact, které jsou bézné spojeny s existenci
a pravni regulaci cenného papiru. Bude-li zastavovan podil, na ktery byl vydan kmeno-
vy list, zastavuje se cenny papir, nikoli podil, coz opét pfinasi odliSnou pravni regulaci.

B Spolecnik mdze drzet kmenovy podil a soucasné podil s prednostnim pravem na
podil na zisk. Podlly bude prevadét smiuvné s tim, Ze podpisy na prevodni smlou-
vé museji byt uredné overené. Soucasne bude mit podil s podiizenym podilem na
likvidacnim zdstatku, na ktery bude vydan kmenovy list — bude mit tedy ve skutec-
nosti tento list, nikoli podil. Takovyto kmenovy list prevede indosaci, bez tredné
ovérenych podpisd.
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6. Jeden ¢lovék v ¢Cele a.s.? Ano!

Spréava kazdé spolec¢nosti vyzaduije lidi, opatrné a ddvéryhodné. V pripadé akciové
spole¢nosti o to vice, Ze jeji organy jsou Casto obsazovany profesionaly, tedy osoba-
mi, které za svou ¢innost pobiraji Casto i vysoké odmény. Zatimco v pfipadé eserocka
je bézné, ze ma jediného spolec¢nika a nema zfizenou dozorc¢i radu, u akciové spo-
le¢nosti se takovato koncentrace fizeni do rukou jedné osoby neumoziiovala. Sprava
akciovky tak byla nebo mohla byt ekonomicky nékladna, a to i v pfipadech, kdy to ne-
bylo potfebné. | to nové pravo méni.

Predné se pripousti, aby stanovy urcily, ze predstavenstvo a dozorci rada mély jen po
jednom ¢lenovi. V takovém pripadé ridi spole¢nost dva lidé, kdyz jeden tvori moc vy-
konnou, druhy kontrolni. Stéle je tim zachovana koncepce déleni kompetenci, protoze
jeden dohlizi na druhého. Oba maji povinnost jednat s pé&i fadného hospodare, byt
kazdy s jinym U&elem a s jinou funkci.

Nékdy se vSak mUze i toto rozdéleni jevit jako nékladné, zejména pokud pdjde napf.

o jednod&lennou projektovou spoleénost, tedy spole¢nost, ve které jediny akcionar vy-
konava fakticky vliv a neni divodné, aby spole¢nost nesla transakéni naklady spoje-
Predné museji stanovy urcit, Ze se spolecnost nebude fidit klasickym dualistickym sys-
témem predstavenstva a dozor¢i rady, ale vyuZije systém monisticky s vyznamnou rolf
spravni rady. Sou¢asné se urci, ze statutarnim organem je fakticky predseda spravni
rady s tim, Ze tato je pouze jednoclenna. Vysledkem je akciova spole¢nosti, kterou ridi
jedina osoba, ktera ma kompetenci jak predstavenstva, tak dozorci rady. Samozrejmeé
pod dohledem jediného akcionare.

Zakon tak prinasi moznost operativniho zijednoduseni a zlevnéni fizeni, coz ale soucas-
né prinasi mnoha rizika. Predpoklad vice osob ve spravé akciové spoleénosti stoji na
myslence, Ze ,vice oci vice vidi“, tedy na posileni kontrolni funkce ¢asti organd. Pokud
se toto narusi a zkoncentruje se veskera moc do rukou jedné osoby, kontrola se tim
snizuje, resp. prenasi na jediného spolecnika. Spole¢nost si proto musi rozmyslet, kdy
tento model vyuzije, protoze ma smysl jen nékdy (zejména ne, pokud je vice akcionart
a hrozi riziko vnitfnich konfliktd mezi nimi).
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